Mundtlig beretning for tiden siden kongressen i 2005 til oktober 2008

Der er nu gaet nasten 2% ar, siden jeg sidst pa hovedbestyrelsen vegne gennemfarte den farste
kongres i den fusionerede organisation.

Det har veret en tid, hvor vi sammen har gennemfart to repraesentantskaber. Og dermed skal jeg pa
hovedbestyrelsens vegne prgve at samle op pa den tid, der er forlgbet. Jeg skal forsgge at gennemga
de vigtigste ting for forbundet og dermed for forbundets medlemmer.

Men nok sa vigtigt, sa skal den mundtlige beretning ogsa gerne forsgge at fastleegge politikker for
den kommende periode.

Jeg behgver ikke at sige, at det har veeret en travl periode, for det er vi alle sammen klar over, at det
har vaeret. Og her behgver jeg blot at henvise til, at jeg pa repraesentantskabsmgadet i 2006 startede
med at sige, at der har veeret ufatteligt mange ting, som vi har skullet slas med — jeg kaldte det op ad
bakke.

Repraesentantskabsmgdet i 2007 blev abnet med ordene om, at vi dog havde kunnet sztte
tjiekmeerke ved en reekke punkter, men at vi ogsa matte konstatere, at der var forhold, som manglede
indfrielse.

Kan I huske, at vi i 2006 sagde "Nok er nok”. 1 2007 var vi lige ved at sige de samme ord.

Vi matte i 2007 konstatere, at vi fik understreget, at vi virkelig er i en branche, hvor vi kan sige —
”hvad sagde vi”.

Dette og meget mere vil jeg vende tilbage til — blot vil jeg indledningsvis sige, at perioden siden
repraesentantskabsmedet i 2007 har vist sig at veere en gentagelse af udsagnet om, at der godt nok
har veeret mange ting, der har kreevet forbundets tilstedevarelse og ageren i forhold til at skulle
varetage medlemmernes interesser.

At varetage medlemmernes interesser er ikke en soloprastation — nej, det er her | kommer ind i
billedet keere tillidsrepraesentanter. | er med til at gare den bergmte forskel. Derfor er det vigtigt, at |
bruger kongressen til at fa talt med hinanden, at | far udvekslet erfaringer, og at | far afleveret de
budskaber, som medlemmerne giver jer.

Det er dejligt, at | er med, og at | gider tage det sleeb, som det er at veere tillidsrepraesentant. Jeg
haber, at | ogsa kan sige, at der i Dansk Told & Skatteforbund er opbakning til jeres arbejde. Jeg
kan ud fra de erfaringer, som jeg har fra jer, ikke altid sige, at der er opbakning fra ledelsen. Alt for
mange tillidsrepraesentanter vender tilbage til mig med budskabet om, at man forsgger rent
tidsmaessigt at skeere i jeres tillidsrepraesentantarbejde. Det emne ma og skal vi have i fokus i den
nye organisation, som lurer lige om hjgrnet i 2009.

I 2006 kunne vi konstatere, at forbundet havde 5.207 aktive medlemmer — ganske flot. Men vi var
ogsa klar over, at det tal ikke blive ved med at veere over 5.000 medlemmer — og jeg kan da ogsa
konstatere, at vi nu er 4.735 aktive medlemmer samt 652 ekstraordinaere medlemmer.



Det er et forholdsvist stort antal ekstraordinaere medlemmer — og jeg kan bare konstatere, at
forbundet altsa pa en eller anden made har attraktive servicetilbud — tiloud, som ligger ud over
vores aftale- og forhandlingsret.

Lad det bare vere slaet fast allerede her — hovedbestyrelsen har som en klar malsetning, at vore
tilbud aldrig ma fa sadan en karakter, at det overskygger at vaere der for medlemmerne i relation til
lan-, ansattelses- og arbejdsforhold. Vi vil og skal bevare tetheden til medlemmerne — og veere der
for at fa lgst medlemmernes problemer.

BC/KC-sagerne

| 2006 kunne vi konstatere, at det ville blive ngdvendigt at steevne SKAT vedrgrende
udpegningerne til Betalingscentret og Kundecentret. Der var pa dette tidspunkt potentielt 80 sager,
som kunne rejses.

Forbundet henvendte sig til vores centralorganisation CO 11, som indvilgede i at kare sagerne, idet
der var tale om principielle sager. Pa det grundlag blev der rejst fire provesager. Sagerne blev anlagt
ved @stre Landsret i juli 2007. Sagerne blev procederet i juni maned i ar, og CO Il havde bedt
advokat Karen Margrethe Schebye om at fere sagerne for CO Il og forbundet.

Jeg vil bare sige, at vi gennem den valgte advokat — som i gvrigt tradte til, fordi vores
centralorganisation fandt den advokat, som CO Il oprindelig havde anbefalet os, for gren i forhold
til de tjenestemandsretlige forhold — at vi gennem den valgte advokat fik en god og grundig
advokat.

Det er i al fald ikke hendes skyld, at vi tabte sagerne. For vi tabte alle fire sager — desvarre. Der er
ikke sa meget at sige til det. Landsretten gav os begrundelser, som var noget forvirrende. To af
sagerne er nu anket til Hgjesteret for at fa klarlagt sagerne narmere i relation til, hvad man reelt
skal tale i forhold til en passende stilling, eller om en stilling er nedlagt.

Det er jo kedeligt, at vi skal sidde tilbage med en fornemmelse om, at bare man daekker sig ind bag
ordene om, at der er tale om omorganisering, sa kan man gare, hvad man vil med medarbejderne.

Men interessant er det jo i et videre perspektiv, ndr man yderligere fortager omorganiseringer, eller
nar man reelt gar i gang med at samle ude i kommunerne. Sagen har principiel betydning.

Konklusionen ma vere, at forbundets taktik i forbindelse med forflyttelserne om at keempe fra hus
til hus — det var og er den rigtige taktik. Det vil altsa ogsa i fremtiden vaere forbundets opgave at
veere i tet forbindelse med medlemmerne ved omstruktureringer.

Finanslov

Allerede i 2006 vidste vi, at finansloven for 2007 ville betyde nedskaringer i antallet af ressourcer i
SKAT — nedskeering pa i alt 2.700 medarbejdere over en fire-arig periode. En lidt merkelig
finanslov, fordi den opererede med en naturlig afgang pa 8 procent, mens vi i SKAT indtil dette
tidspunkt havde ligget pa en afgang mellem 2,5 procent og en 4 — 5 procent. Vi kunne altsa allerede
pa dette tidspunkt se, at der ville veere et antal medarbejdere, som blev skubbet foran — og som pa
den made ville veere i overskud, nar vi naede til 2010.



Det var ogsa ganske uanstaendigt, at politikerne lod SKAT falde ind under 1%-besparelsen i 2008,
nar man henser til, at vi har en fire-arig budgetaftale.

Rekruttering i relation til finanslov 2007/08

Og samtidig kunne vi iagttage, at der ifglge beregninger ville vaere plads til at rekruttere 400
medarbejdere i 2007. Det er Klart, at det gav bange anelser om, hvad der ville ske efter 2010. Ville
der pa den made blive et overskud, som efter 2010 ville betyde afskedigelser. Ja, vi ved det jo
dybest set ikke, men det er helt klart, at det vil veere ngdvendigt ogsa i tiden fremover at have fokus
pa dette omrade.

Rekrutteringerne blev altsa gennemfart. Og guderne skal vide, at forbundet er tilhaenger af
rekruttering — en rekruttering, som kan gennemfgres med henblik pa at klare et generationsskifte i
SKAT - det ved vi, at det bliver ngdvendigt.

Nu blev rekrutteringen jo gennemfart sdledes, at der naesten kun blev ansat akademikere, og det er
helt ok. Forbundet har bare en klar holdning til, at SKAT bgr rumme bade akademikere,
regnskabskyndige, fagligt uddannede og assistenter. Det skal ikke vaere nogen hemmelighed —
hvilket ogsa er sagt i abningstalen — at forbundet gerne vil advare om, at der med den planlagte
afgang er fare for, at SKAT mister fagligheden. Vi hverken kan eller vil forsta, at man kan
administrere, kontrollere og inddrive skatter, afgifter og told med en fortsat udhuling af anvendelse
af fagligt kompetente medarbejdere.

Derfor vil forbundet ogsa i fremtiden koncentrere os om at fa sat fagligheden pa dagsordenen. Det
kan ikke passe, at der pa sigt ikke skal veare ansatte i SKAT, der indgaende kender til de
komplicerede love og regler inden for skatte- og afgiftslovgivningen, og er i stand til at kombinere
den viden med det handveerk, som kraeves for at lgse opgaverne i det daglige — ogsa her ma man
ikke glemme den toldfaglige viden, som kan sattes effektivt ind i forhold til indsmugling af illegale
varer.

Finansloven er noget underligt noget. Farst kommer der et oplaeg, og bagefter skal man forestille
sig, hvordan det sa vil ende. Jeg har naeermere redegjort for finansloven 2009 i abningstalen.

Struktur — nasten gammel og ny

SKAT fik i 2005 en ny struktur som resultatet af den fusionerede organisation. Det skal ikke veere
nogen hemmelighed, at forbundet var ngdt til at papege, nar den nye fusionerede organisation ikke
levede op til forventninger om “business as usual”.

Vi fik mange taesk for at sige sandheden — og efterfalgende har vi da ogsa faet at vide, at vi faktisk
havde ret. Det var ikke den bedste start for den fusionerede organisation — og vi sd endnu engang
bekraftet det, som jeg sagde i indledningen — vi er i branchen, hvor vi kan sige, hvad sagde vi. Det
ville veere rart, hvis det snart blev til en starre involvering i starten, frem for at skulle veere med til at
reparere.



Nu star vi sa allerede tre ar efter fusionen og skal have en ny organisation. Vi vil ikke klage over
involveringen — for der har vaeret mgder, hvor hovedbestyrelsen har kunnet aflevere bemarkninger
0g komme med input.

Men vi vil sige, at de modeller, som blev fremlagt, maske ikke lige var sagen. Derfor var forbundets
holdning til de fremlagte modeller da ogsa, at hvis der pa nogen made var en model, som kunne
rumme en mere endelig model, sa ville det veere at foretreekke. Men sadan skulle det ikke ga.

Vi er havnet i en model, som er lidt midt imellem.

Vi kan derimod forholde os til, at den nye model er blevet til over forudsatningerne om, at SKAT
skal have en ny organisation, fordi der er krav om, at vi skal veere effektive, der skal veere
ensartethed og kvalitet i opgavelgsningen, der skal veere stgrre kundefokus og implementering af
indsatsstrategien, og endelige skal vi have en attraktiv arbejdsplads for bade ledere og
medarbejdere.

Organisationsaendringen far en lang reekke konsekvenser for forbundets medlemmer. Farst og
fremmest er det lederne, som kommer i fokus, idet ledelsesorganisationen andres helt og aldeles for
sa vidt angar fagchefer, projektchefer, kontorchefer, skattedirektarer, planleegningsdirekterer og
direktgrer, mens der kun bliver mindre &ndringer for afdelingsledere.

Det er slaet fast, at tryghedsaftalen er gaeldende ved indfarelsen af den nye organisation.

Lad mig bare kort omkring tryghedsaftalen sige, at den jo blev til i efteraret 2006 — ja, faktisk blev
den indgaet i december 2006 efter et hektisk forhandlingsforlgb. Forbundet var nemlig ikke meget
for at indga en aftale, hvis vi ikke kunne fa elementer med, som sikrede, at man ogsa tog stilling til
de forhold, som blev gealdende i forbindelse med forflyttelserne til Betalingscentret og
Kundecentret.

Det lykkedes kun i mindre omfang — men der skete dog forbedringer bade i den henseende og i
relation til mere konkrete forhold vedrgrende principperne for fremtidige &ndringer — nemlig at
princippet blev, at der skal utroligt meget til, hvis man flytter medarbejdere, princippet hedder nu, at
der forst og fremmest flyttes opgaver frem for medarbejdere.

Den nye struktur indfares altsa. Og efteraret kommer til at ga med lederindplaceringerne.
Forbundets Chefkreds og sekretariatet har i den forlgbne tid forhandlet meget for at fa
beskrivelserne af lederrollerne til at veere sa entydige som muligt. Neermere herom i et sarskilt
afsnit, der redeger for, hvad der er sket pa lederomradet i de seneste 2 ar.

Det skal her understreges, at forbundet pa ingen made har forhandlet profilerne sadan igennem, at
forbundet har forhandlet de enkeltes rettigheder vaek. Der vil fortsat kunne blive tale om at anleegge
sager om radighedslen til forbundets chefmedlemmer.

Jeg naevnte for tryghedsaftalen — og princippet om at flytte arbejdsopgaver frem for medarbejdere.
Forbundet ma dog konstatere, at der i forbindelse med indplaceringen af lederne er sket visse
geografiske flytninger. Det skyldes bade den nye organisering, hvor man vil samle
regionsledelserne i bestemte byer, og det skyldes gnsket om en organisering, der i hgjere grad bliver
med virtuel ledelse.



Forbundet har fra starten advaret om, at der blev indfart for meget virtuel ledelse — der har vi fortsat
stor betaenkelighed.

Forbundet er selvfglgelig pa duppene, nar det geelder placeringen af medarbejdere i den nye
organisation. Egentlig blev vi noget forundret, da det pludselig i forbindelse med
implementeringspapirerne stod at leese, at der ogsa skulle vaere en arbejdsgruppe, der skulle se pa
medarbejderindplacering. Vi var jo af den klare overbevisning, at medarbejderne bare skulle fglge
med opgaven.

Efter lidt snak frem og tilbage er det sa ogsa blevet enden pa den snak. Men jeg skal ikke udelukke,
at der vil vaere gnsker om at samle kompetence — og dermed ogsa at flytte medarbejdere. Vi far se.
En ting er i al fald sikker, at forbundet har deltaget i sa mange tinge omkring omorganiseringer, at
vi straks blive alarmeret.

Ja, tiden ma vise, om denne omorganisering giver lgsninger. Der skal ikke veare nogen tvivl om, at
forbundet anerkender ledelsens ret til at &ndre organisationen. Det er ok. Vi er, som jeg sagde i
abningstalen, vant til omorganiseringer — men forbundets fokus er og bliver, at SKAT forbliver en
arbejdsplads, hvor der er lagt veegt pa fagligheden.

Det er det faglige, der barer resultaterne hjem. Det er ikke organisationsendringer — de kan hjelpe,
men de kan altsa ikke vejlede, retvise og bringe kroner i kassen. Derfor skal man passe pa, at
SKATSs fokus ikke a&ndres. Det ma ikke blive a&ndret fra et fagligt fokus til et organisatorisk
eksperiment, der kun sattes i sgen for mindske antallet af medarbejdere.

Der er omkostninger ved at kraeve skatte og afgifter ind til samfundet — et samfund, som har behov
for penge til at drive et moderne samfund. Det er og bliver forbundets fokus. Og det vil veere et
fokus, som vi intensiverer i den kommende fremtid.

Ny samarbejdsstruktur

Den nye struktur byder klart nok ogsa pa udfordringer for jer som tillidsrepraesentanter. Vi ma med
skam sige, at vi ikke er helt klar over, hvordan den nye struktur kommer til at virke. Det er da ogsa
en merkelig situation.

Vi star med en struktur, hvor vi har formodning om, hvordan det vil blive. Organisationerne er i den
forbindelse blevet bedt om at komme med et bud pa, hvordan samarbejdsstrukturen skal se ud i
fremtiden.

Det har organisationerne sa gjort i faellesskab.

Vores felles bud er, at det kan vi kun ggre i det omfang, at vi ved, hvordan referencerne bliver i den
kommende struktur. Derfor har vi koncentreret tilbagemeldingen om, at der selvfglgelig skal veere
et HSU. Og naturligt skal der ogsa veere et regionalt SU, idet vi ved, at de regionale direktarer med
direktionerne far en central rolle vedrgrende budget og personaledispositioner.



Hvorvidt der bliver uddelegeret beslutningskompetence til skattedirektgrerne i sgjlerne og de
landsdaekkende centre er fortsat udestaende, hvorfor organisationerne vil vente med at give bud pa
samarbejdsstrukturen for denne del.

Vi har ogsa haft overvejelse omkring et koncern-SU, fordi vi jo ved, at Skatteministeriets koncern i
2009 skal tage stilling til eventuelle strukturelle forandringer i Skatteministeriet. Desuden er der jo
dannet et SAC, der dakker hele koncernen. Derfor ma det overvejes videre i den kommende tid.

| organisationernes bud pa en SU-struktur forholder vi os ogsa til, at der ber veere en drgftelse af,
hvordan betingelserne for tillidsrepraesentanterne skal veere i fremtiden. Der er ofte talt om, at
tillidsrepraesentanternes rolle skal styrkes. Derfor ma man kende betingelserne — sa alle er klar over
konditionerne, bade ledere og medarbejdere — og hermed er lgftet fra indledningen allerede
eksponeret fgrste gang.

| den boldgade skal vi ogsa have orden pa forhandlingsstrukturen pa centralt plan.

Svaret pa denne henvendelse er, at vi ser pa SU-strukturen pa formandsmgderne med direktarerne.
Derudover er der en gruppe, der skriver opleeg om Samarbejds- og sikkerhedsudvalgsstrukturen.

Forbundet er af den opfattelse, at vi i den nye struktur skal kunne levere tillidsrepraesentanter til de
samarbejdsfora, der bliver lavet. Men forbundet har ogsa en holdning til, at der pa lokaliteterne
eventuelt kan blive tale om at lave noget, som far huset til at fungere, herunder bliver inddraget, nar
der skal ske forandringer eller tvaergaende aktiviteter.

Derfor har der ogsa i perioden veret set pa, hvordan forbundets struktur skulle andres for blandt
andet at kunne matche SKATSs nye struktur. Det vil jeg vende mere indgaende tilbage til. Vores
struktur skal tage hensyn til, at medlemmernes Ign- og ansattelsesforhold skal kunne varetages teet
pa medlemmerne.

Indplacering i forbindelse med fusionen

Jeg er ngdt til at vende blikket tilbage til fusionen og tiden derefter — for at samle op pa en vigtig
ting, nemlig indplaceringerne i forbindelse med etableringen af SKAT.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at det godt nok har veeret et langt forlgb at ende der, hvor
vi er nu. Og hvor er vi sa?

Jo, vi er der, hvor sagerne er forelagt CO 11, og der er igangveerende forhandlinger om, hvilke
sagsomrader, der skal videre.

Det geelder jo i hgj grad greensedragningssagerne, som er et kapitel for sig selv. Lad mig blot
neaevne, at vi virkelig har leert, at greensedragningssager er meget komplicerede. Derfor afventer vi
nu CO II’s endelige stillingtagen til, hvilke sager der kan bringes videre til forhandling — enten med
de gvrige organisationer, eller som skal bringes op til forhandling med Personalestyrelsen.

Samtidig har vi hele det store indplaceringskompleks — altsa indplacering af tidligere kommunalt
ansatte skatterevisorer som henholdsvis fuldmaegtig eller specialkonsulent.



Der vil snarest ske en udvikling i specielt den sidste sag. Men det er en utrolig vanskelig sag, fordi
indplaceringen jo ikke alene har veeret til ugunst for forbundets medlemmer. Der er faktisk en del,
som har faet noget ud af den indplacering. Men forbundets hovedbestyrelse har draftet
indplaceringerne godt og grundigt igennem — bade internt i forbundet og mellem forbundet og
forbundets advokat Peter Breum.

Og der er ingen tvivl om, at der er sa mange forhold, som det ngdvendigt at fa afklaret — enten ved
forhandling eller ved indbringelse for arbejdsretten for brud pa forbundets overenskomst.

Der er dog ingen tvivl om, at forbundet har som mal, at der ikke bliver taget noget fra nogen, men at
der samtidig bliver en lgsning, som forbundet finder er i overensstemmelse med de overenskomster,
som er geldende pa omradet. Indplacering som specialkonsulent er et avancement i vore termer.

Og man kan ikke — bare fordi det er bekvemt og billigt — benytte sig af at indplacere som
specialkonsulent. Derfor har vi sggt professionel hjeelp — og det er altsa nadvendigt at forberede sig
grundigt. Derfor den lange tid — forhabentlig er tiden givet godt ud. Ingen her skal veere i tvivl om,
at forbundets hovedbestyrelse falger denne sag ngje — den er pa dagsordenen naesten hver gang.

Lanpolitik, herunder tilleeg
| Iobet af 2007 var temaet, at der skulle vaere en ny lgnpolitik i SKAT.

Som alle husker — ellers er I mindet om det her — sa startede forbundet med at gennemfare en
lenpolitisk konference. Hvad fik vi ud af det — jo, faktisk fik vi gjort vores stilling til dynamiske
tilleeg op. Ud med dem.

| forhold til de snakke vi i lgbet af 2007 havde om lgn, sa ma vi konstatere, at der stadig — og det vil
det formentlig ogsa veere fremadrettet — er Ignforskelle som fglge af blandt andet indplaceringer
tilbage i 2005.

Det er egentlig ret pudsigt, at vi i forbindelse med overenskomstforhandlingerne — hvor det jo var et
hovedtema for forbundet — af personalestyrelsen fik at vide, at det ville man ikke tale om, for det
var i deres verden et anliggende, som skulle drgftes i egen organisation. Og dermed mente de altsa
ikke i forbundet, nej, de sagde direkte, at det var et anliggende for ledelsen i SKAT.

Seerlig underligt er personalestyrelsens ord om, at det er et anliggende i SKAT, nar vi alle teenker
tilbage pa udsagnene fra direktgren og ministeren om, at det var et anliggende, der skulle lgses i
forbindelse med aftaleforhandlingerne.

Sa vi er altsa henvist til hele tiden at minde SKAT om det — og det vil vi gare.

Vi har over kongresperioden ogsa haft et sarligt fokusomrade, som er at fa flere special- og
chefkonsulentstillinger. Og det har vi nu sagt s mange gange, at der er lyttet. Told- og
skattedirektgren har meddelt, at nu er man klar til at tale om det.

Men desveerre Vil det betyde mere ventetid, idet forhandlingerne ferst vil finde sted efter nytar, fordi
kalenderen er fuld af implementering af den nye struktur. Men det er da i det mindste pa bordet, og
forbundet er i al fald klar til udfordringen — for vi er forberedt.



En ny lgnpolitik er det ogsa blevet til i perioden. Forbundets hovedbestyrelse sa de farste skitser til
en ny lgnpolitik i november 2007.

Forbundet havde i forbindelse med forhandlingerne omkring en ny lgnpolitik det klare mal, at vi
skulle have afklaret, hvilket raderum og dermed hvilke lgnudviklingsmuligheder, der er. Store
puljer og en afskaffelse af dynamiske tilleeg var ogsa mal.

December 2007 blev maneden, hvor den nye lgnpolitik faldt pa plads. Den blev indgaet som en
pakkelgsning, hvor ogsa en flekstidsaftale indgik i pakken. Herudover blev det forhandlet pa plads,
at SKAT ikke vil gare brug af muligheden for at satte overenskomstansatte med “for stor lan” ned i
lgn, nar de overgik til statslig lan. Og vak var de dynamiske tilleeg — og ind kom en ny
konsulentorganisation, som giver muligheder i chefkonsulentklassen.

Alt i alt syntes hovedbestyrelsen, at der var tale om en fornuftig lgnaftale — en aftale, som blev
indgaet den 21. december 2007.

| konsekvens af den nye lgnpolitik fastsatte hovedbestyrelsen, at der blev afholdt lenkurser for
afdelingsbestyrelserne.

| 2008 var farste gang, lgnpolitikken skulle sta sin preve — tilleeg for 2008 blev forhandlet, og
forbundet kunne konstatere, at der somme tider er langt fra paene ord til indhold. Vi kunne nemlig
ikke komme igennem med andet end en tilleegspulje pa de genanvendelige tilleeg. ZArgerligt, nar vi
teenker pa, at der er behov for genopretning af Ignforskelle og brug for tilleeg til blandt andet at
fastholde medarbejdere i SKAT.

Maske kan vi finde lidt af arsagen til, at der kun blev tale om at bruge de genanvendelige tilleg i, at
SKAT i 2008 havde brugt s3 mange lgnkroner til blandt andet anszttelse af 400 nye medarbejdere,
at der reelt ikke var penge til at honorere godt arbejde. | al fald har vi set et aktstykke til finansloven
pa ekstra 240 mio. kr. til SKAT.

Det ma og skal satte fokus pa tilleeggene i 2009 — men forelgbig mangler vi lige at fa 2008-
midlerne i form af pulje to ud i cirkulation. Jeg kan oplyse om, at der er mgde den 10. oktober 2008
for at fa opfyldt lenpolitikken.

Og sa vi jo ikke glemme — og det ma SKAT heller ikke — at aftaleresultatet jo forudseetter, at der er
en lokal lgnglidning. Og den skal komme via tillaeg.

Lad mig slutte lgnpolitikken af med at konstatere, at der i efteraret skal ske en evaluering af
lenpolitikken. Mon ikke forbundet kan finde en eller flere ting, som skal korrigeres. Jeg tror det.

OK ’08
Jeg har allerede navnt et af forbundets fokusomrader i forbindelse med

overenskomstforhandlingerne — nemlig udligning af lgnforskellene i den fusionerede organisation
SKAT.



Ellers kan det konstateres, at forbundet gik til centralorganisationen med tre krav — nemlig lgn, lgn
og atter lgn.

Vi kunne nemlig i forbundet sagtens finde anvendelsesomrader for at fylde huller ud. For alle
medlemsomrader i forbundet. Og jeg ter nasten ikke sige det — men vi havde ogsa penge til
seniorordninger med til aftaleforhandlingerne.

Hvordan gik sa aftaleforhandlingerne?

Vi kan konstatere, at Dansk Told & Skatteforbunds krav om, at forliget blev i trad med forbundets
gnsker om flest mulige penge til generelle lgnstigning blev indfriet.

Farst og fremmest var der pr. 1. april 2008 3,3 procent i generelle Ignstigning plus 0,44 procent fra
reguleringsordningen. Lgnstigninger pr. 1. april 2009 pa 1,82 procent i generelle lgnstigninger samt
0,2 procent i generelle lgnstigninger som kompensation for personalegoder. Og generelle
lgnstigninger pa 0,65 procent pr. 1. oktober 2009. Og endelig er der stillet 2,4 procent i generelle
lgnstigninger pr. 1. april 2010.

Var det et godt eller skidt resultat? Ja, i hovedbestyrelsen vurderede vi det som det bedst opnaelige.
Ingen af os kunne forudse, at der skete en voldsom stigning i forbrugerindekset pa grund af
udefrakommende faktorer. Men vi kunne se, at de som gjorde anstand pa resultatet — de fik ikke
mere, lige med undtagelse af sygeplejerskerne, som dog matte ud i en hard kamp for at fa lidt
ekstra. Jeg vil lade det op til jer at vurdere, om det var det veerd.

Noget af det, som fik os til at sige ja, det var selvfglgelig ogsa, at der blev afsat 2,2 procent til at
forhandle direkte pa forbundets omrade. Det hjalp lidt, fordi vi sa kunne komme videre.

Og videre kom vi — men kom vi hele vejen? Nej, vi kom ikke hele vejen. For nar man indgar aftale
med Personalestyrelsen, s& ma man ogsa overveje Personalestyrelsens gnsker.

Jeg er egentlig ikke meget for at dele resultatet op i grupper, men alligevel ma jeg konstatere, at der
blandt assistenterne er utilfredshed med resultatet. Det forstar vi godt i hovedbestyrelsen, men det er
vaesentligt at understrege, at vi faktisk brgd assistenternes maksimum i forhold til den tilsvarende
gruppe indenfor HK. Det er og bliver historisk. Det matte selvfglgelig gerne have veeret brudt med
mere. Men det var det mulige i forhandlingerne med Personalestyrelsen.

Fuldmeegtigene fik vi lgftet til samme niveau som HD’erne — altsa civilgkonomerne. Lidt ekstra til
radighedstilleegget, fordi radighedstilleegget for civilskonomernes er skruet anderledes sammen blev
det ogsa til.

Det vanskelige omrade blev lederomradet, fordi Personalestyrelsen hverken kunne eller ville se, at
der her var et omrade, som man burde lgfte. Personalestyrelsen henviste til, at
ledelsesorganisationen var under forandring, sa det matte man tage i anden omgang. | allersidste
gjeblik lykkedes det dog at fa hevet 1,5 mio. kr. hjem til lederne — pyh ha.

Jeg navnte ogsa, at vi var ude med forslag til penge vedrgrende seniorordning. Det var bare en
kamp op ad bakke — og her matte vi altsa konkludere, at vi matte falge det avrige
overenskomstresultat samt de udestaende draftelser, der var om en velferdsreform.



| aftaleresultatet blev det ogsa til en ordning omkring plustid — altsd muligheden for at arbejde op til
42 timer.

Som det er kutyme, sa er der elementer fra aftaleforhandlingerne, som ikke er udmentet, fordi
centralorganisationerne og personalestyrelsen endnu ikke har skrevet papirerne feerdige. Det er en
sendraegtig verden. Vi venter stadig — 0gsa pa vores penge fra 2,2 procent-puljen.

Sa der er stadig noget at arbejde med og for.
Chefkredsen

Da chefkredsens medlemsomrade var navnt under overenskomstforhandlingerne, sa vil jeg lige
vende blikket den ve;j.

Det er jo ikke fordi, at lederomradet ikke har vaeret i veelten i den forlgbne kongresperiode. For
lederne var bestemt i fokus i forbindelse med dannelsen af SKAT.

Man kan vel konkludere, at denne lederindplaceringsrunde gik nogenlunde godt. Nar jeg siger
nogenlunde, sa er det fordi en runde med sa mange i spil, det vil altid efterlade nogle abne sager.
Jeg raber heller ikke nogen hemmelighed, nar jeg siger, at de fa sager, der var, ja dem har vi faktisk
vaeret meget grundigt inde i — det var nemlig ngdvendigt at fa en juridisk vurdering af nogle af
sagerne.

Det blev i gvrigt ogsa i den forbindelse set pa andre tilfaelde, hvor en juridisk vurdering har veret
ngdvendig at fa lavet. | Dansk Told & Skatteforbund vil vi nemlig gerne sikre, at ingens rettigheder
bliver tradt under fode, og derfor har vi ogsa afsat de nadvendige ressourcer til at hjelpe pa
lederomradet.

| perioden har vi endvidere ogsa haft flere enkelt sager, hvor ledere har veret involveret. Ogsa her
har vi vearet bisidder for de pagaldende — det har vaeret en ngdvendig i hgjere grad end tidligere.
Lederne kan regne med statte.

Der er heller ingen tvivl om, at etableringen af SKAT stadig har indflydelse pa de nuverende
strukturendringer. Der vil nemlig vaere a&ndringer, som lederne ikke skal tale, nar man allerede har
veeret igennem en runde af &ndringer.

Hvordan de nuvarende lederindplaceringer ender — ja, det ved jeg ikke, men vi er klar til at hjalpe.
Og sa vil jeg sige, at der er et glimrende samarbejde mellem Chefkredsen og forbundets sekretariat
om hele denne runde.

Den lgnmaessige side for lederne har veeret praeget af de resultatlgnsaftaler, som er indgaet. Og der
har i Chefkredsen ogsa veeret debat omkring forskellene i aflanning mellem de enkelte
ledelsesniveauer. Og den debat vil givet fortsatte.

| perioden blev der ogsa indgaet aftale om, at de midler, som blev stillet til radighed i forbindelse

med aftaleforhandlingerne i 2005, blev aftalt givet som tillaeg til omkring 40 afdelingsledere, der
har serligt tunge poster.
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Det er tidligere navnt, at lederomradet ikke fik meget ved aftaleforhandlingerne i 2008. Og det er
ogsa rigtigt. Desverre dekkede Personalestyrelsen sig ind under, at der var igangveerende
omstruktureringer, som ville betyde meget for lederne.

Det er ogsa rigtigt, men i den forbindelse skulle man s nu kunne foretage en samlet fremsendelse
med nye klassificeringer. Som jeg forstar drgftelserne mellem SKAT og Personalestyrelsen, sa skal
vi nok ikke forvente os meget eller noget i det hele taget.

Selv om de forelgbige drgftelser mellem SKAT og Personalestyrelsen tyder pa, at det kan blive
sveert, vil forbundet og Chefkredsen i den kommende tid holde SKAT og Personalestyrelsen fast pa,
at der eksisterer et eftersleeb og lgfter, der skal indfris!

De overstaede aftaleforhandlinger vil givet ogsa betyde nye &ndringer i ansattelsesforholdet for
lederne, idet der er lagt op til kontraktanseettelse i et langt hgjere omfang. Vi ser det allerede
anvendt i forbindelse med strukturaendringen.

Personalepolitik

SKAT har en personalepolitik. Men maske har vi lidt forskellige tilgange til, hvordan man kan fa en
personalepolitik til at virke i hverdagen.

Alle her i salen vil kunne huske slaget om personalepolitikken, hvor vi fik kniven for struben i form
af trusler om forringelser pa orlovsmulighederne. Det var bestemt ikke vores kop te — og vi forsggte
at holde stand sa l&enge som muligt. Desverre matte vi i sidste ende acceptere, at ledelsen havde ret
til at foretage &ndringer i denne ordning. Og vi fik altsa en personalepolitik, som udtrykte sig i
holdninger, og som man herefter fik i opdrag at udfylde lokalt.

Jeg ved, at der blev lagt meget arbejde i at fa knaesat de lokale personalepolitikker, og jeg vil gerne
benytte lejligheden til at sige jer tak for jeres arbejde — og samtidig vil jeg gerne sige, at forbundet i
den forbindelse fandt, at den vigtigste rolle var at formidle og udveksle erfaringer
tillidsrepraesentanterne imellem — for netop at fa inspireret jer til fornuftige aftaler i samarbejderne
0g skattecentrene.

| den sammenhang har vi leert, at det er en fremtidig strategi, som vi skal benytte.

Over den seneste kongresperiode har der veeret et gennemgaende traek i relation til
personalepolitikken — og det er, ja, jeg tar naesten ikke sige det, seniorordning. Indfarelse af en
seniorordning i SKAT. Jeg er glad for, at det ikke er forbundet alene, der har sunget med i det kor.
Det har veeret flerstemmigt fra alle organisationer i SKAT.

Vi har altsa bare stadig ikke en seniorordning i SKAT — og hvor det en trist historie. Emnet har jo
veeret trukket frem i dbningstalen. Og derfor vil jeg ikke bruge mere krudt pa det. Jeg skal bare sige,
at emnet aldrig, aldrig bliver glemt. Vi vil have en seniorpolitik. Det klaeder altsa ikke SKAT, det
klaeder ikke det forlgb, som vi har veeret igennem. Og ja, der skal mere pa bordet end bare det, som
er givet via overenskomstforhandlingerne og velferdsforliget.

Sa forbundet vil forfglge sagen, nar vi vel snart skal have evaluering af personalepolitikken.
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Attraktiv arbejdsplads

Det er nemlig sadan, at der mellem personalepolitik, seniorpolitik og begrebet en attraktiv
arbejdsplads er en klar sammenhang.

Det kan godt vare, at ledelsen ikke kan se det, men jeg kan garantere, og | kan garantere ledelsen,
at der blandt medlemmerne er en klar sammenhang mellem medlemmernes opfattelse af, at en
ansteendig seniorpolitik er en af forudsatningerne for en attraktiv arbejdsplads.

En attraktiv arbejdsplads — gnsket om at fa en — er et gnske, som deles af alle. Vi ma imidlertid
konstatere, at der er forskellige veje, der farer til, at udsagnet har samme betydning bade for
medarbejdere og ledelse.

Har attraktiv arbejdsplads noget med goder at gare? Har attraktiv arbejdsplads noget med indhold i
arbejdet at gare? Har attraktiv arbejdsplads noget med karrieremuligheder at ggre? Har attraktiv
arbejdsplads noget med ansvar at ggre? Har attraktiv arbejdsplads noget med god aflgnning at gare?
Har attraktiv arbejdsplads noget med SKATSs image at ggre? Har attraktiv arbejdsplads noget at
gere med uddannelsesmuligheder? Ja, der kan findes flere ting.

En ting er i al fald helt sikker. En attraktiv arbejdsplads er en falelse — og en attraktiv arbejdsplads,
det har vi farst, nar der bliver svaret, ja - jeg er glad for at ga pa arbejde, der er rart at veere.

Hvordan man kommer derhen — ja, det ma vi altsa arbejde noget mere med, for nar der er
medlemsmgder, sa er der stadig rigtig mange, der kobler arbejdsforholdene op pa spgrgsmalet — er
det en attraktiv arbejdsplads.

Der er plads til forbedringer — og forbundet vil selvfglgelig have fokus pa omradet.
Uddannelse og rekruttering

Uddannelse er endelig kommet i spil. Tre ar efter etableringen af SKAT er vi endelig kommet frem
til snoren. Og det betyder, at vi forhabentlig snart kan fa aflgst den manglende kompetencestrategi,
den manglende uddannelsespolitik og den manglende uddannelsesorganisation af noget brugbart.

Et tilbageblik fortller, at det farste opleeg til en kompetencestrategi kom i maj 2007. Det naede
direktionens bord, men det kom aldrig videre. Det samme kan siges omkring uddannelsespolitikken
— den nedsatte projektgruppe kom aldrig i gang.

P4 uddannelsesomradet har vi over de seneste 2% ar forsggt at fa klarhed over midlerne til
uddannelse. Vi har varet i dobbeltild — fra medlemmerne har vi hart, at der har varet for fa midler
til uddannelse, afvisning af at komme kurser pa grund af gkonomi og mange andre undskyldninger
— fra ledelsen har vi dog hert om, at der er nok af penge til uddannelse. Markelige modsatninger.

Vi har forsggt at fa gennemsigtighed i uddannelsesmidlerne. Og jeg synes ogsa, at det i et vist

omfang er lykkedes. Men vi er altsa ikke i mal, for vi harer stadig om, at uddannelsesmidlerne i
samarbejderne bliver brugt til andre formal end uddannelse. Sa de midler, som vi tror til stede, nar
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vi taler om emnet i Budgetudvalget under HSU, er maske brugt til andre formal. Er der nogen, der
taler om tyveri? Maske.

Det er vigtigt for Dansk Told & Skatteforbund, at medlemmernes markedsveerdi gennem efter- og
videreuddannelse bevares. Det er et mal, som forbundet vil forfglge — for vi kan jo ikke veere sikre
pa, at ens fremtid for tid og evighed ligger i SKAT.

P4 uddannelsesfronten ma vi fremadrettet arbejde pa, at der bliver gennemsigtighed vedrarende
uddannelsesmidler, uddannelsestilbud, andre leeringsaktiviteter, synlighed for den enkeltes
udvikling i relation til SKATSs udvikling

Vedrgrende rekruttering — nar det kommer — sa har forbundet arbejdet for at fa udviklet en
professionsbacheloruddannelse med en toning til SKAT vi har oplevet, at SKAT i starten ikke var
enig i, at det kunne veere en rekrutteringskanal. Nu er professionsbacheloruddannelsen
rekrutteringskanal. S& ma vi se, om vi far fagligheden ind i butikken, eller om vi skal se
kompetencerne sive langsomt ud.

Vi vil ogsa gerne veere med til at gere den skattefaglige diplomuddannelse til en modulopbygget
uddannelse, der rummer alle SKATs omrader — og ogsa gerne andre. Dermed kan man plukke en
uddannelse, som kan skraeddersys til SKAT.

Uddannelse bliver ogsa i den kommende kongresperiode et nggleomrade.

Arbejdsmilje

Det er nu et ar siden, at forbundet gennemfarte en undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg blandt
medlemmerne.

Det gjorde vi for at fa fokus pa et omrade, hvor vi sa kunne forbedre arbejdsmiljget.

Men hvad er sket i den mellemliggende periode.

Lad mig bare repetere resultatet af undersggelsen, hvor vi udtog de fem bedste udsagn, som var:
Der er indflydelse og muligheder i arbejdet.

Der er udviklingsmuligheder

Der er medbestemmelse og mening i arbejdet.

Der er et godt socialt feellesskab i arbejdet og

Der er en evne i organisationen til at tage hand om problemerne.

At dette er de fem bedste betyder bestemt ikke, at der ikke kan ske forbedringer.

Der var ogsa 5 darlige omrader — det var:

At funktionaliteten af IT-systemerne er for darlig, hvilket giver et darligt psykisk arbejdsmiljg.
At hver 10. af medlem havde veeret sygemeldt pa grund af stress. Tankevakkende.

At der er store kvantitative krav i SKAT — der skal arbejdes hurtigt og ofte arbejdes over.
At der er stor forudsigelighed i arbejdet. Kommunikationen kan blive bedre og
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At der kan veere rollekonflikter i form a modstridende krav i arbejdet.

Rapporten er selvfalgelig afleveret i HSU-A — arbejdsmiljgudvalget under HSU — og der er der sagt,
at man kan genkende problemomraderne.

Den i SKAT gennemfgrte 360 graders undersggelse har i gvrigt peget pa nogle af de samme
tendenser som forbundets undersggelse.

Der er da ogsa sat fokus pa stress i SKAT. Samtidig er der ogsa sat fokus pa sundhed i SKAT.

Forbundet overvejer derfor, hvordan vi far viderefart arbejdet med at bringe arbejdsmiljget i fokus,
og derfor overvejes det ogsa gennemfare en ny undersggelse, sa vi kan sammenligne og se, om der
er sket forbedringer.

Der vil garanteret vise sig at veere plads til forbedringer.
Samarbejde

| forbindelse med en kongres vil det vere naturligt at tage temperaturen pa samarbejdet. Det er
naturligt af den grund, at vi gerne vil vaere med til at skabe forbedringer pa vores felles
arbejdsplads.

Ser vi samarbejdet over den forlgbne kongresperiode, sa er det klart for enhver, at samarbejdet har
haft sine ”up and downs”.

Vi har nemlig oplevet en start pa SKAT, hvor vi var ngdt til at videregive vore medlemmers syn pa,
hvordan dagligdagen nu en gang fungerer. Og jeg ma i sandhed sige, at vore meldinger om mangler
blev séa sandelig ikke taget lige positivt op.

Vi forsggte ellers i videst muligt omfang at holde kritikken indendgrs — men med sa svare
problemer, som vi sa i starten af SKATS levetid, ja sd matte vi konstatere, at sadan noget rygtes. Og
det er vel heller ikke sa slemt. Det er da vigtigt for offentlig virksomhed, at man ved, at det er sveert
at komme i kontakt med SKAT — det er da endnu mere vigtigt at konstatere, at der er noget, der skal
forbedres.

Hvad kan man have imod dialog om problemomrader. Forbundet har alene den motivering, at der
gerne skulle skabes forbedrede forhold for medlemmerne, sadan at man bliver glad for at ga pa
arbejdet.

Men samspillet bygger nok pa fordomme. Der er roller — eller ogsa bliver der dannet roller.
Medarbejdernes reprasentanter bliver ofte regnet for at veere modstandere. Intet er mere forkert. Vi
vil alle gerne have en bid af indflydelse — og det far man gerne gennem diskussion om dette eller
hint er det rigtige at gare.

Hvis det bliver sadan, at kun den ene part pr. definition har ret, sa ma og skal samarbejdet altsa lide.

Det vil forbundet gerne undvere, men vi ma ogsa sige, at det er vores pligt at videregive
medlemmernes synspunkter, sa der kan ske rettelse — til gavn for alle.
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Det er da heller ikke sadan, at der ikke er sket forbedringer. Men det kan selvfalgelig frygtes, at vi
kommer til at bibeholde en situation med "up and downs” — for der vil garanteret komme
situationer, hvor forbundet kommer i modstrid til det, som ledelsen har truffet af beslutning.

I den kommende kongresperiode vil vi altsa vedblive med at veere medlemmernes uformindskede
talergr — sd ma vi habe og forvente, at man forstar tillidsrepraesentanternes rolle. Vi kender i al fald
godt ledelsens rolle.

TR’ernes vilkar og uddannelse

Netop i relation til tillidsrepraesentanternes rolle har der i den forlgbne periode veeret forskellige
tilbagemeldinger om, hvordan rollen bliver opfattet.

Det er sadan lidt underligt, ndr man teenker pa, at medlemmerne jo ikke for sjov henvender sig til
sin tillidsrepraesentant. Det er jo heller ikke for sjov, at tillidsrepraesentanterne er ngdt til at seette sig
ind i en ny struktur, eller nar der er problemer i relation til arbejdsmiljget.

Vi har da ogsa positivt oplevet, at told- og skattedirektgren har udtalt, at tillidsrepraesentanterne i
hgjere grad skal veere med i arbejdet med at forme arbejdspladsen. Vi kan bare somme tider synes,
at dette budskab ikke er kommet ud til den gvrige ledelse.

Det er derfor vigtigt, at forbundet — sammen med de andre organisationer — far gang i dialogen om
tillidsrepraesentanternes vilkar. Og nu er det sa sagt for anden gang.

Forbundet skal ogsa sgrge for, at tillidsrepraesentanterne far den forngdne uddannelse, sa de bliver i
stand til at veere parter i den dialog, som er ngdvendig for at kunne veere med til at gere arbejdet
positivt i SKAT.

Men betingelserne skal veere i orden.

| bade 2006 og 2007 har der veeret uddannelse i forbundsregi. Uddannelse af tillidsrepraesentanter
har vaeret intensiveret i 2008, hvor der har veeret introkursus, lgnkursus, to aftalekurser, TR-
samtalekursus, grundkursus et og to samt grundlaeggende forhandlingskursus. Ja, der overvejes
endda at gennemfare kurser i at fa energi i maderne. Uddannelse af tillidsrepraesentanter har og vil
fortsat vere et fokusomrade.

For mit eget og for sekretariatets vedkommende vil vi gerne benytte lejligheden til at takke
tillidsrepraesentanternes for et godt samarbejde, en god dialog og stor flid. Tak — vi haber pa og vil
gerne ggre vores til, at det gode samarbejde fortsatter.

DTS - interne forhold

Forbundet har i den forlgbne kongresperiode faet udviklet de interne udvalg, som har veret nedsat —
bade de permanente udvalg, sa som toldudvalget, skatteudvalget og inddrivelsesudvalget.

Det har veeret til stor gavn for hovedbestyrelsen, at toldudvalget har kunnet bringe fokus pa et
omrade, der i den grad mangler ressourcer, hvis man skulle leve op til EU’s malsatning om at
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stoppe indsmugling af narko, stoppe hvidvaskning af penge med henblik pa terror, stoppe indfarsel
af sundhedsskadelige fadevarer, stoppe varemerkeforfalskning — og jeg kunne fortsztte.

Det har veeret godt at have et skatteudvalg, som har kunnet holde gje med lovgivningen med
henblik pa at vurdere, om der skulle afgives hgringssvar. Og det har varet rart at kunne have en
debat i hovedbestyrelsen pa baggrund af en rapport om indsatsstrategien — en rapport, som blandt
andet har gjort os klogere pa, hvad der foregar i andre lande.

Det har veeret rigtigt godt, at inddrivelsesudvalget har holdt mgder med departementet med henblik
pa at vurdere de tiltag, som har veeret indfgrt pa inddrivelsesomradet — eller skulle man sige mangel
pa samme.

Jeg skal selvfalgelig ogsa kvittere for arbejdet i udvalgene, som har beskaftiget sig med
uddannelse, arbejdsmilje og lgnpolitiske forhold. Men da disse udvalg er nevnt rundt om i
beretningen, sa skal bare have en helhjertet tak for godt arbejde — der skal nok blive mere af det.

En af de store begivenheder for forbundet i den forlgbne kongresperiode har selvfalgelig veeret, at
forbundets hus pa Hjalmar Brantings Plads har gennemgaet en udvendig renovering — og som falge
heraf ogsa faet et dejligt mgdelokale pa gverste etage.

Man kan altid diskutere om en renoverings ngdvendighed — det koster jo. Men nar vi matte
konstatere, at der var rad i tagkonstruktionen, utet tag med fare for at udvikle sig, en ulovlig
ngdudgang fra madelokalet, utette vinduer, asbest ved varmergrerne og sa videre. Sa var det vist
godt, at vi fik vedligeholdt vores feelles formuegode.

Der er kun videre at sige om Hjalmar — I er velkomne til, ved lejlighed eller til kurser, at komme
forbi og blive lidt stolte.

| perioden har der fra tid til anden veaeret diskussionen om afskaffelse eller bibeholdelse af
forbundets obligatoriske gruppelivsordning. Diskussionen har varet oppe at vende pa de
gennemfarte repraesentantskabsmader.

Og diskussionerne har veeret fortsat i et sdidant omfang, at forbundet ogsa til denne kongres har
dreftet ordningen indgaende. Vi har derfor ogsa denne gang veeret i kontakt med Forenede
Gruppeliv for at fa lavet fem beregninger.

Disse beregninger blev drgftet indgaende i hovedbestyrelsen, og hovedbestyrelsen finder altsa ikke
anledning til at fremkomme med et forslag til endringer i forhold til den nuvarende ordning.

Det er ogsa rigtigt, at nogle medlemmer siger, at det er urimeligt, at en fagforening pa den made
tvinger nogen ind i en obligatorisk ordning.

Men hovedbestyrelsen er ikke i tvivl — og jeg kan oplyse om, at myten om at kun de &ldre far gavn
af ordningen er ganske forkert. Vi ser desverre flere og flere — ogsa i den yngre ende — der bliver
ramt enten af dgdsfald eller far en kritisk sygdom. Det er rart, at situationen kan lettes for bade dem,
der far en kritisk sygdom og de efterladte.
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Forbundets sekretariat har ogsa udviklet sig i den forlgbne kongresperiode. Vi har gennemfart en
proces, hvor vi har set pa, hvordan sekretariatet skal udvikle sig, nar vi ser pa de &ndringer, som
kommer som fglge af struktureendringerne og nedskaringer.

Processen har staet pa siden sidste ar — og nu finder hovedbestyrelsen sa, at det er rettidigt omhu at
gare noget, sa vi ikke skal tre ar lngere frem. Derfor er sa et forslag om de foreslaede andringer.
Jeg er sikker pa, at sekretariatet er styrket — det vil I kunne mzrke.

Sommerhusene vil jeg ikke sige ret meget om. Pa et hovedbestyrelsesmade i december 2007
besluttede hovedbestyrelsen, at der nu skal gennemfares en ordentlig registrering af sommerhusenes
stand. Og der skal udarbejdes en plan for investeringer, herunder en vurdering af placering og sa
videre.

Som | har fulgt med i debatten, sd har hovedbestyrelsen ogsa sagt, at vi skal af med Brunsnas. Alle
sten har veeret vendt for at vurdere, om der var noget vi kunne ggare for at bevare Brunsnas. Det kan
vi ikke — investeringerne vil langt overstige forventninger om bedre udlejning. Sa nu slutter
udlejning pr. 1. januar 2009 — og sa vil vi bruge pengene til at investere i de andre
forbundssommerhuse.

Sekretariatet og hovedbestyrelsen arbejder teet sasmmen — det kan markes. Der er nemlig bade store
forventninger til tidlig information og involvering i arbejdet med de mange forskellige emner.

Er vi lykkedes i denne kongresperiode. Jeg tror, at jeg kan svare et stort ja — hovedbestyrelsen og
sekretariatet fungerer rigtig godt. Og malet med starre involvering er lykkedes. Det har for det
farste skabt en god stemning og et stort engagement. Det ses blandt andet af, at vi pa enkelte sager
kan vare oppe pa en talerraekke pa naesten 50 indlaeg — det er spaendende og dejligt. Tak for en stor
indsats i den forlgbne kongresperiode — bade til tidligere og til nuveerende.

Der er kun at sige — keep up the good work.
Visionen

For hvad er egentlig visionen for Dansk Told & Skatteforbund. Ja, hvis jeg pa hovedbestyrelsens
vegne skal give et bud, sa er det altsa at bevare teetheden til medlemmer — vi vil vare lige der, hvor
medlemmerne kan fa fat i os. Vi vil blive ved med at involvere os — for jer og for vores
arbejdsplads. Vi vil nemlig keempe for, at fagligheden stadig er i top i SKAT. Vi glaeder os til
fortsat at gere noget for jer — og til at veere i dialog med jer. Sa god arbejdslyst.

Her til slut skal der lyde en tak for et godt samarbejde med de andre organisationer — den seneste
udvikling med gode draftelser, som har fart til feelles breve til ledelsen, ja det tyder godt.

Ogsa tak til vore samarbejdsparter — | er jo en del af forbundets servicepakke. Vi satter pris pa, at
det gar sa gnidningslast som muligt, sa vi kan koncentrere os om det faglige arbejde. Og | gar det
godt.

Jeg har rost jer tillidsreprasentanter, men jeg vil godt rose jer, fordi | har siddet nogenlunde stille,
med abne gjne og lyttet til alt det, som vi har lavet over de seneste 2% ar. Tak for det.
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Og sidst men ikke mindst, tak til mine to naestformand for god statte og for god aflastning, nar det
virkelig har presset sig pd med at skulle vare flere steder pa en gang. Det har | gjort godt — og nu
skal I snart ud i kampvalg om nastformandsposten, fordi overgangsreglerne er slut. Jeg gnsker jer
et godt valg.

Tak til sekretariatet.

Tak for ordet og hermed overgiver jeg hovedbestyrelsens beretning til debat pd kongressen — og
forhabentlige godkendelse.
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