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Den lille..

Engang sagde man, at
venter man leenge nok, kan
man blive konge af Sverige.

Der gnskes tillykke til
chefkonsulinde Frost...

Den lille

modscetning

Skatteministeriets ledelse
stotter kampagnen “1 ton
mindre", som sigter pd

at nedbringe danskernes
udledning af CO,.

Samtidig med, at SKAT
barsler med en plan,
som vil give endnu flere
medarbejdere og ledere
en leengere daglig vej til
arbejdet...

Leder:

er er ét sikkert tegn, nar der er noget i
D gzere i SKAT, som kan betyde store zn-

dringer for medlemmerne: Dansk Told
& Skatteforbunds lokale og regionale tillidsre-
prasentanter fir masser af henvendelser - og
telefonerne og mailen i forbundets sekretariat
begynder at glade.
Meget naturligt. For det er bl.a. det, medlem-
merne har en fagforening til - som et sted, man
kan henvende sig og fa aflgb for sine frustratio-
ner, sin usikkerhed og den afmagt, der ofte mel-
der sig i en omstillingsproces.

erfor har det ogsa veret travle dage for
D forbundets tillidsrepraesentanter efter

at SKATS planer for zendringer af struk-
turen og lokaliseringen blev lagt frem i slutnin-
gen af marts maned. Der er fremlagt nogle mal
- men mange ting er fortsat uafklarede. Det
har for alvor fiet usikkerheden til at brede sig i
SKAT - og det hos nzasten alle. Ikke kun blandt
de medlemmer, som med nzaesten 100% sikker-
hed skal flyttes i lobet af de kommende 4r.
Hvor skal jeg arbejde? Hvad skal jeg arbejde
med? Skal jeg kompetenceudvikles til nye ar-
bejdsomrader? Bliver jeg nedt til at flytte bo-
pxl? Det er blot nogle af de spgrgsmil, som
klart giver udtryk for den usikre situation, man-
ge i SKAT befinder sig i lige nu.
Medlemmerne dgjer med at forstd, at de fore-
sldede @ndringer skulle veere nedvendige - og
forstdeligt nok. For SKAT har jo lige for f4 ma-
neder siden taget hul p4 en ny struktur - hvor
mantraet i forbindelse med planleegningen var,
at man skulle flytte opgaver fremfor mennesker.
Det eneste, vi blot kan habe p3, er, at der for al-
vor kan fastnes lid til den tryghedsgaranti, som
nu bliver indskrevet i den nye personalepolitik.
At der i hgjere grad end tidligere vil blive taget
udgangspunkt i nogle fornuftspreegede losninger,
som medlemmerne kan forstd og leve med.
Det haber Dansk Told & Skatteforbund i hvert
fald bliver udgangspunktet for den kommende
proces - og det vil vi mélrettet arbejde hen
imod.

ninger i SKAT vil std og falde med, at le-
delsen og personaleorganisationerne i et

S uccesen for de kommende strukturtilpas-

;’? Vi forstar det ikke

fornuftigt samspil kan finde lgsninger, som bide
respekterer medarbejdernes og arbejdspladsens
behov. Kun dermed kan vi i fellesskab sikre, at
de helt nedvendige kompetencer i SKAT ikke
stille og roligt siver bort i takt med, at omstruk-
tureringerne gennemfores.

Vi herer allerede fra medlemmer, som klart mel-
der ud, at de onsker at forlade SKAT, hvis de skal
flyttes til en arbejdsplads langt fra deres bopzl
- eller skal have helt nye arbejdsopgaver.

Det tager tid at omstille mennesker. Derfor er
det ogsé vigtigt, at vi s3 hurtigt som muligt far
aftalt nogle mere konkrete rammer, som kan
veere med til at fjerne noget af den usikkerhed,
som nu breder sig rundt omkring i SKAT.

Ingen - og slet ikke SKAT - har rad til, at pro-
duktionsresultatet endnu en gang mere eller
mindre bliver “lagt ned” i en periode pa grund af
usikkerhed blandt medarbejderne.

S4 vil man sikre et SKAT i fortsat drift, s er det
helt nedvendigt, at ledelsen lytter til medarbej-
derne og deres personaleorganisationer. Det er
afgerende, at der sikres en god dialog og et hait
informationsniveau i en usikker omstillingspe-
riode.

Vi haber, der kan sikres en udvikling, hvor gode
losninger til gavn for medarbejdere og SKAT
kan sikre, at tingene kan gennemfares pa en for-
nuftig mide.

ansk Told & Skatteforbunds hovedbe-
D styrelse ser dog samtidig med stor be-
kymring p4 den udvikling, som SKAT
nu skal gennemg3.
Borte er den tillid, som skattecentrene blev byg-
get pd i 2005. Hos medarbejderne, som blev
placeret pa det, de troede, var deres fremtidige
arbejdssted. Men ogsa tilliden hos lokalpoliti-
kere, som efter det politiske forlig om placerin-
gen forventede at have statslige arbejdspladser
i deres by.
I stedet ser vi nu planer om nedmandinger, der
for alvor viser, at SKATS ressourcer er beskaret
s& meget, at det ikke leengere er til at i landkor-
tet til at heenge fornuftigt sammen.
Ja, vi forstar det ikke...
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