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Dagsordenens punkt 1 — Mgdet &bnes

Velkomst
Jarn Rise

Jeg tror, at jeg vil byde jer alle sammen velkommen med et citat:

Den, der abner sine dgre og byder velkommen i sit hus, har ogsa gleeden ved at se sine gaesters
smil.”

Dette citat, der ganske vist stammer fra fortiden, holder meget godt i dagens Danmark. Det er da
dejligt at se, at | er alle er glade for at veere sammen. Bare ogsa glaeden holder, nar det drejer sig
om at ga pa arbejde i Skatteministeriet — og lad os se pa det.

| den and kan jeg — pa hovedbestyrelsens vegne byde de delegerede velkommen til en kongres, hvor
vi traditionelt star med nye udfordringer i form af strukturendring og en usikker finanslov — jeg
gleeder mig til — sammen med den gvrige hovedbestyrelse — at omseette jeres beslutninger og
bemerkninger til aktiv forbundspolitik.

Ogsa velkommen til den gvrige hovedbestyrelse, som i disse dage skal have afprgvet den linje, som
vi i feellesskab har lagt. Jeg ved, at | er Klar til det videre arbejde for forbundets medlemmer.

Og sa — velkommen til forbundets gaester.

Ole Kjeer er i Kina, hvor han udgver diplomatiets kunst ved opstart af en APA-sag — s& han ma
svede der i stedet for at svede over ordene herfra.

Skatteminister Kristian Jensen kommer i morgen — sa han vil fa en szrlig velkomst.

Men ellers velkommen til departementschef Peter Loft, der har allieret sig med udviklingsdirektar
Jesper Skovhus fra departementet. Tak, fordi I tager jer tid til forbundets kongres, tak Peter, fordi
vi kan mgdes og fa en snak fra tid til anden og tak Jesper, fordi du passer forbundets
inddrivelsesudvalg op.

Velkommen til direktionsmedlemmerne fra Hovedcentret — med Preben Kristiansen i spidsen. Hej
Steffen, Karsten og Preben Bialas.

Ogsa velkommen til endnu en stribe direktarer — nemlig Planlegningsdirektarer — snart direktarer
for en region — Erling, som ogsa er tidligere formand for DTS, med ret til at overveere det hele,
Kirsten Otbo, som maske burde hgre det hele, for sa ville hun forsta mine sma indleeg, da hun var
personaledirektgr. Velkommen til Kim, nyudneavnte Jens og hgjt fra nord Lars.

Velkommen til Kim Saastamoinen-Jakobsen, direktgr for SAC — konceptudvikler og velkommen til
en af dine handgangne mand, nej kvinder — kontorchef Lene Roos. Dejlig at se jer.

Velkommen til de andre organisationer. Fra HK er det en gammel kending, nemlig Inge Lise, sa er
det en ny kending fra AC, nemlig Katja — og endelige en god ven af firmaet Birger.

En stor velkomst til Nicolai fra Seniorforeningen — og farvel til dig, Nicolai, nar du senere i denne
maned gar af som formand. Ogsa velkommen til en gammel ven, formanden for
Skatterevisorforeningen Leo.

En hgj velkomst til formanden for Fondet af 1844 — Ole Ivan.
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En serlig velkomst til afgaede formand — Hans, Lindekilde, Palle og Bjgrn, som snart overtager
seniorforeningen, hvis valget gar som indstillingen er. Det er rart at se, at | er i topform.

Velkommen til den tidligere formand for Chefkredsen — Jens Broberg. Det glaeder os, at vi kan tage
en god afsked med dig her. Mange chefer er lgbet gennem din mail og telefon. Og det forlgb
fortseetter, kan jeg fortelle

e.

Velkommen til PFA, som vil nurse alle pa kongressen — velkommen Claudia, Sgren og Steen.

Ogsa velkommen til et godt tilbud fra Tjenestemandenes Forsikring — Jens og Pia.

Skulle alting ga galt, sa er der mulighed for en hurtig snak med STA, som er reprasenteret ved
Anette og Anja.

Jeg ved, at den tidligere administrerende direktar Bjern Wikkelsge nu bliver gal, nar jeg siger, at
skulle gkonomien ga verre, sa fa rabat ved forbrugsforeningen — det klarer Peter Nyrup —
velkommen til dig.

En fast og god stab af revisorer bydes serligt velkommen, nemlig Ejnar og Poul — vores interne,
samt de interne revisorers stabile statte Ole @rnstrup fra Deloitte.

Velkommen til redaktionsudvalget, som diskret vil observere og rapportere. Velkommen Annette,
Kamilla, Ruth, Niels, Torben, Niels og fotograf Claus.

Formanden for Toldudvalget under DTS Orla Olesen bydes rigtig meget velkommen.
Sidst men ikke mindst en velkommen til de gaester, som har valgt at tilbringe et par dage pa
forbundets kongres. Det er rart med interesse.

Skulle der vaere nogen, som ikke er navnt — sa hvisk det til mig i en pause.

Hvis | har lagt maerke til det, s& var der altsa ikke noget orkester i ar. Flere bemaerkninger har sagt
mig, at de er savnet. Jeg vil opfordre til, at vi i feellesskab — Karsten med pengene — snart far dem
kledt pa, sa de kan fa gang i musikken. Det ma vare den nye strukturs bidrag inden for det
kulturbeerende lag.

Velkommen.

Abningstale
Jorn Rise

Man kunne tro, at jeg nu — pa hovedbestyrelsens vegne — skal holde kongressens abningstale med
store slagord.

Jeg skal ogsa holde hovedbestyrelsens abningstale, men farst vil jeg godt anmode om, at man
forstar forbundets rolle i den sammenhang. Alt for ofte er det blevet misforstaet. Alt for ofte er vi
efterfalgende blevet kaldt negative.

Teenk i stedet pa, at dette er en fantastisk mulighed for at fa tilfart en dimension i den komplicerede
organisation, hvor der altsa ogsa kan vaere noget positivt. Husk pa, at det er gennem udtryk for
holdninger, at der opstar en mulighed for at kunne diskutere sig frem til et godt produkt.
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Men teenk ogsa pa vores rolle som eksponent for medlemmernes synspunkter.
Og nu til det, som vi har valgt at bringe pa denne kongres.
Jeg vil fgrst dveele lidt ved den kommende finanslov for 20009.

Det skal ikke veere nogen hemmelighed, at Dansk Told & Skatteforbund ikke helt forstod
finansloven for 2007. Nar vi ikke forstod denne finanslov, sa var det ikke fordi, at der samtidig blev
indgaet en firedrig budgetaftale.

Det fik vi jo at vide, at det var hammergodt, og at det var endnu bedre, at vi samtidig fik indfgrt en
tekstanmarkning, hvor der blev givet lgnsumsgaranti, hvilket blev udtrykt sadan her: der vil altid
veare penge til dem, de er ansat i SKAT. Og det var da ogsa positivt.

Men hvad vi ikke forstod, det var selve regnestykket med, at der skulle skeaeres 2.700 medarbejdere
frem til og med 2010 — en nedskaring, som blev begrundet i tilblivelsen af dejlige, positive IT-
systemer.

| den forbindelse blev afgangen udregnet efter den gennemsnitlige afgang pa det statslige omrade,
nemlig en afgang pa 8 procent pr. ar. Nar man setter det i perspektiv med, at der indtil dette
tidspunkt kun var en afgang pa mellem 2% procent og en cirka 4 til 5 procent, sa vil det betyde, at
vi — foran os - vil skubbe 1.000 kolleger for mange, nar vi nar udgangen af 2010.

Dette kunne vi sd kombinere med, at der ikke i den fire arige periode skulle ske afskedigelser — men
med en klar tilkendegivelse af, at der ikke efter 2010 ville kunne blive givet nogen garantier imod
afskedigelser. Det er klart, at det giver usikkerhed. Og ja, vi forstar egentlig godt, at der ikke gives
garantier, men s& ma man ogsa forsta vores usikkerhed.

Den usikkerhed blev ikke mindre af, at der sa skete ansattelse af 400 medarbejdere. Misforsta os
ikke — vi er glade for ansattelser, selv om vi ikke helt forstod begrundelsen i form af det mindre
antal overfarte medarbejdere fra kommunerne til staten, og heller ikke helt forstod valget af
medarbejdersammensatningen. Spidskompetencer blev der sagt — javel, men s vidt jeg kan se, s&
har man da ikke faet spidskompetencer til store selskaber og sa videre.

| al fald kan den ekstra ansattelse neermere bidrage til mere usikkerhed — efter 2010.

Nar vi i forbundet sa kombinerer dette med, at der ma paregnes lidt venten pa IT-systemer — som
altsa forleenges i ferdigggrelse, sd ma vi undre os over, at der ikke ogsa naturligt sker en
udskydelse af afviklingen af ressourcer. Det ville gare regnestykker mere rigtigt og forstaeligt.

Forlengelsen af feerdiggerelsen af IT-systemerne har selvfalgelig ogsa bragt tryghedsaftalen i spil.
Og vi ville da gerne have den forlaenget — men vi har forstaet ministerens budskab om, at det er for
tidligt at genforhandle den. Vi vil glaede os til at forhandle tryghedsaftalen, nar ministeren finder
tidspunktet passende. Vi er klar.

Disse indledende betragtninger bringer os selvfglgelig frem til finansloven for 2009 med et lille
mellemspil i form af en ekstrabevilling pa 240 mio. kr. i tilfgrsel pa lenkontoen, for at vi kan veere i
stand til at betale lgnningerne — vi har set begrundelserne, og jeg skal ikke pinde mere i det.

Men jeg ma da sige, at vi i forbundet fik os en overraskelse, da vi sa forslaget til finanslov for 2009.
Pludselig kunne vi se, at der alene var opgjort et teknisk tal for lansummen i SKAT — hvad betad nu
det.
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Ja, helt konkret har vi faet at vide, at det skyldes, at det nok er lidt dyrere at have medarbejderne i
SKAT. De gennemsnitslgnninger, som der oprindelig er regnet med tidligere, ja de er abenbart
lavere end de reelle gennemsnitslgnninger. Vi lader lige billedet med vores hgje lgnninger sta et
gjeblik.

Derfor er der nu forhandlinger i gang med Finansministeriet om at korrigere vores tal pa
finansloven.

Lad det vere slaet fast — vi kan ikke lide det. For vi kan ikke lide, nar vi spgrger skatteministeren
om, hvad han vil gare ved det, hvordan vil han slas for SKAT. Og vi far at vide, at han ikke vil lgfte
en finger, samt at han hellere vil fokusere pa at fa skabt en situation, hvor SKAT kan rekruttere til
kundebetjeningssiden.

Sa bliver vi altsa utrygge.
Derfor har vi selvfglgelig et budskab til landets politikere.

Stop nu op et gjeblik — kast jeres gjne pa det faktum, at SKATs medarbejdere sgrger for
indteegtssiden i Danmark. At medarbejderne i SKAT sgrger for, at borgere og virksomheder far
tillid til, at de kun betaler det, som de skal — hverken mere eller mindre, for at blive i ministerens

sprog.

Men, det er jo ikke alle, der er lige regelrette. Derfor er der ngdt til at veere medarbejdere i SKAT,
der ogsa beskeftiger sig med den side. Skeer ikke disse dygtige medarbejdere vaek — det handler om
troveerdighed, det handler om, at medarbejderne i SKAT bevarer og udvikler deres faglige side, sa
borgere og kunder kan fa en god behandling, og sa radgiverbranchen ikke far lyst til at beveege sig
over stregen.

Det ma ikke kunne betale sig at snyde, det ma ikke kunne betale sig at fa udfart sort arbejde. Det er
i den grad undergravende for gkonomien og for konkurrenceevnen for de virksomheder, som
opfarer sig ordentligt. Det kan godt ske, at det gar godt i en tid, hvor der opgang for gkonomien og
indteegterne kommer ind ad fordgren, som ministeren plejer at sige. Men det gor ikke noget, at man
ogsa tenker fremad, og teenker pa de tider, hvor det bliver svarere, og hvor vi skal vare hurtigere
ude. Og med den aktuelle finanskrise, sa tyder meget pa, at de tider allerede er pa vej.

Keere politikere — se pa det faktum, at SKAT har gjort og ger en masse for at &ndre pa tingene.
Men husk, at der altsa ikke kan hentes indtaegter uden fagligt dygtige medarbejdere. Vi vil gerne
pege pa, at ansattelsesstoppet selvfglgelig gar ondt — det gar ondt at se, at kompetencerne siver ud
af SKAT uden mulighed for at tilfare nye kompetencer bade gennem nyrekruttering og gennem efter
— 0g videreuddannelse.

Derfor, lad os nu fa lidt ro pa — vi gar hardere tider i mgde, og der skulle gerne veere nogen til at
sgrge for, at vi bevarer indtaegtssiden — af hensyn til velfeerden i Danmark. Pa forhand tak.

Nar vi nu er der, sa vil vi gerne henlede alles opmarksomhed pa, at der ogsa er omrader i SKAT,
som virkelig traenger til at blive styrket.

Jeg tenker her pa toldkontrolomradet.

Det er sa populert at sammenligne os med andre lande, hvad gar man her, kan vi laere noget, kan
vi gore det bedre.
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Og ja, pa toldkontrolomradet traenger der virkelig til forbedringer. Se pa de andre nordiske lande,
se pa de udmaerkede intentioner fra EU pa toldomradet.

| Sverige styrker man toldkontrollen, og her har man netop bevilget ekstra millioner til tolden.

Det kan da ikke nytte noget, at vi her i Danmark lader narkoen flyde ind, sa gadepriserne er lavere
end nogensinde. Det kan da ikke nytte, at aldersgraensen for, hvornar man begynder at snuse til
narko falder og falder.

Det kan da ikke nytte, at vi skal bruge flere og flere penge til at resocialisere bgrn og unge ud af et
misbrug, bare fordi der blandt politikere og i SKAT er en holdning om, at bare politiet siger, at vi
ger det godt, sa er alting godt. Det er da ikke smukt, nar man i avisen kan laese, at det er lettere at
fa fat i narko i Vestjylland end at fa fat i en pizza.

Hvorfor skal vi bare have 40 toldere i lufthavnen med 23 millioner rejsende, nar man i Sverige pa
Arlanda har 141 toldere? Det er da skeevt. 40 toldere til at stemple momsrefusioner — og nar de sa
far lidt frined fra det, sa er der pludselig det ene beslag af narko efter det andet.

Det kan da ikke passe, at security skal ringe forgeves med pengebelgb over 10.000 euro, bare fordi
vi ikke har ressourcer til at hente pengene. Det er ganske i strid med intentionerne i lovgivningen,
misrggt af vor opgave som myndighed — og i sidste ende en hjelp til eventuelle terrorister.

Dansk Told & Skatteforbund vil i den kommende tid satte fokus pa toldkontrolarbejdet —
toldudvalget i forbundet vil satte fokus pa omraderne narko, varemarkeforfalskning, penge,
sundhedsskadelige stoffer, vaben, fordarvet ked — med andre ord er borgernes sikkerhed og
sundhed i fare.

Vi vil hermed gare politikerne opmeerksomme pa, at det er for ringe med 115 arsveerk til
toldkontrollen. Det svarer til, at der er 13 — 14 toldkontrolmedarbejdere pa degntjeneste til at passe
pa Danmark.

Vi synes nemlig, at der er sd mange gode momenter i det nye toldkodeks fra EU- men der er behov
for ressourcer, der er behov for ogsa her at fa et fagligt fokus, og der er behov for, at vi ogsa
efterlever EU’s toldkodeks.

I vil hgre fra os.

Ressourcer er i det hele taget et emne, som man bgr se pa. Man bgr se p4, at det allerede er
lykkedes at effektivisere SKAT. Vi burde praemieres frem for at blive straffet.

Jeg skal bare henvise til inddrivelsesomradet. Et omrade, der i SKAT startede flot ud med at vaere
en selvsteendig enhed. Og nu er antallet af medarbejdere barberet sa langt ned, at vi i forbundet til
stadighed far meldinger om, at prioriteringen gar i retning af, at vi skal veere efter restanter med
hgjere og hgjere restancer.

Det kan ikke passe, at vi lader sa vigtigt et omrade forfalde — det er ikke godt for retssikkerheden.
Det rygtes, nar vi ikke kommer.

Vi er i gvrigt glade for, at vi gennem inddrivelsesudvalget i forbundet Igbende kan vere i dialog
med departementet omkring inddrivelsesomradet, men det er klart, at vi ma frygte, hvad der
kommer til at ske pa dette omrade.
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Jeg er godt klar over, at der er tale om en politisk prioritering. Men s& ma det ogsa vere klart for
politikerne, at man far altsa kun resultater i forhold til de ressourcer, som man investerer.
Jeg vil bevaege mig over i strukturen.

Og jeg vil begynde med at rose ledelsen — ja, fald nu ikke ned af stolen, eller fald nu ikke for langt.
Jeg vil gerne rose ledelsen for, at man ved denne strukturaendring har gjort sit yderste for at
inddrage mangt og meget i drgftelserne omkring &ndringerne i strukturen. Der har veeret mgder
med vores hovedbestyrelser, og der er fortsat taet kontakt i den videre proces. Sa det er godit.

Og vi kan konstatere, at det fortseetter. Det er slaet fast, at der vil veere formandsmader efter
styregruppemgderne, og der vil veere et mgde i november med hovedbestyrelserne.

Forbundet anerkender selvfglgelig ledelsens ret til at veelge den organisering, som man finder bedst
til at fa lgst opgaverne. Og vi ma sa bare habe pa, at man lytter. Der er jo tale om et stort
kompleks.

Lad mig preve at traekke nogle ting frem, hvor vi har undret os, og lad mig navne nogle ting, som
kunne traenge til forbedringer.

Man siger jo, at ingen roser uden torne — men sadan skal det ikke fortolkes. Vi siger bare det, som
vi har drgftet.

For det farste, sa sagde vi allerede fra starten, hvor modellerne kom pa bordet, at vi syntes, at man
skulle ende pa en model, som var naermere endemalet, i stedet for at tage en lgsning, som var pa
vejen. Men vi accepterer selvfglgelig ogsa argumentet om, at SKAT ikke er moden til denne lgsning.
Men alligevel...

For det andet, sa var det naste vi sagde, at vi er betenkelige ved, at der laves en virtuel
organisation, som vender s& meget op og ned pa SKAT, at det kan vare sveert at gennemskue,
hvordan det skal gennemfgres.

For det tredje, sa sagde vi allerede i starten, at det var vigtigt, at man tidligt fik tegnet et billede, sa
den enkelte hurtigt kunne skabe sig et billede af, hvordan hverdagen bliver. Det sagde vi, fordi vi
ved, at der bruges rigtig meget energi pa at se sig selv i en forandret hverdag. Og den usikkerhed
eksisterer stadig.

For det fjerde, s& har vi et hab — og det er fortsat et hab — at lederindplaceringen kan ske med
vaerdighed. Der er jo mange — is&r pa fagchef- og kontorchefniveau — der kommer i klemme.

Og det er vigtigt for mig at sige, at det skal ske med veerdighed. Husk det nu, for forbundet har
allerede de farste i rgret, og har allerede faet de ferste tilbagemeldinger om, at man maske ikke lige
teenker pa, at der er mennesker bag. Tag det nu roligt — s& der ogsa kommer hele mennesker ud
bagefter.

Jeg vil godt understrege, at der selvfglgelig kan komme sager ud af denne lederindplaceringsrunde
—sager i form af radighedslgnssager. Men jeg vil gerne opfordre til, at vi undgar disse sager — |
kender reglerne lige sa godt, som vi ger.

Jeg sagde far, at vi ogsa kunne undre os i relation til strukturen — og det kommer nu.
Strukturaendringen er sket ud fra fire hovedhensyn, nemlig effektivitet, ensartethed og kvalitet i
opgavelgsningen, kundefokus og implementering af indsatsstrategien samt en attraktiv
arbejdsplads.
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Vi har drgftet strukturen indgaende i forbundet, og vi stiller os det spargsmal — hvor er egentlig
dokumentationen for, at vi far opfyldt disse hovedhensyn. Vi savner ord som — nar vi gar sadan og
sadan, sa far vi opfyldt det og det — det er stadig noget flagrende for os.

Men vi har selvfglgelig haftet os ved, at vi ud af denne struktureendring skal have en attraktiv
arbejdsplads.

Og det er jo noget, som vi kan forsta — det var da dejligt med en attraktiv arbejdsplads. Taenk, hvis
vi bliver til skatteministerens verdens bedste skattevaesen og bliver til told- og skattedirektgrens
bedste offentlige arbejdsplads, samtidig med at vi bliver til medarbejdernes og ledernes attraktiv
arbejdsplads.

Derfor var det selvfglgelig eergerligt, at vi kunne konstatere, at malet for en attraktiv arbejdsplads
var blandt et af de syv mal, som fik seenket maltallet.

Men vi kan maske nok godt forsta det, for nu skal jeg give en melding fra forbundets medlemmer.
Det er nemlig sadan, at medlemmerne kombinerer det, at man far noget kontant pa bordet med
opfattelsen af, hvornar man har naet malet med en attraktiv arbejdsplads.

Det er for eksempel sddan noget med en fornuftig seniorordning. Nu er vi godt nok treette af at
vente. Men efter skatteministerens ord af den 25. august dette ar, hvor han udtalte, at man ikke ville
indfgre en seniorordning i SKAT, fordi han hellere ville af med de graharede, sa han kunne fa skabt
plads til rekruttering af medarbejdere til kundeservice — ja, der troede vi ikke pa det.

Men nu har vi faet at vide, at skatteministeren har sagt, at SKAT venter pa
personaleorganisationerne. Og der skal han ikke vente lenge. For det farste har vi allerede
kommenteret udspillet. Vi har nemlig sagt, at der er for lidt pa bordet — og vi har sagt der bliver
ikke gjort nok for de 60 og 61-arige. S& man kan jo bare tage det udspil, som vi sendte frem for over
et ar siden.

Husk nu, at det er attraktiv arbejdsplads, som vi spiller om — der er ifglge medlemmerne en
sammenhang til kontante ting pa bordet.

Tilbage til strukturen. Vi er selvfglgelig glade for, at strukturendringen sker under tryghedsaftalens
vinger. Men lad mig bare sla fast, at det alligevel ikke har givet den forngdne tryghed. Der skal
altsa mere til — der skal veaere en hverdag, som man kan forholde sig til.

Og nar der sa nedszttes en arbejdsgruppe, der skal se pa& medarbejderindplacering, ja, sa far det
altsa harene til at rejse sig. Teenk over det.

Teaenk ogsa over, at der nu bliver tid til at fa helhed i den nye struktur. Teenk pa at fa bundet
arbejdsgrupperne sammen. Og tenk pa et mal om at fa rigtig mange med — med pa den rigtige
made.

Sadan en lakmusprgve pa, om strukturen holder, forteller os, at der er et stykke vej endnu.
Egentlig skulle det veere sadan, at alle nu sad og sitrede af spending over den nye struktur — det
nytter jo ikke, at kun den gverste ledelse og de mange omorganiseringsfolk sitrer. Medarbejderne
skulle jo sige — hold op, hvor vi synes, at dette er spaendende, og hold op, hvor er der mange
udfordringer.

Men sadan siger man altsa ikke.
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Det kan selvfglgelig skyldes to ting — enten er der noget galt. Eller ogsa er det sadan, at vi er ved at
veaere sa omstillingsparate, at vi siger — na, en ny strukturandring — hvad betyder det — vi er jo
mestre i den slags.

Ja, der har faktisk veeret s& mange andringer, at vi samlet set kan sige, at far vi ikke verdens bedste
skattevasen, sa kan vi bryste os af, at vi er deltagere i danmarkshistoriens stgrste organisatoriske
eksperiment.

Men denne gang kunne vi altsa godt teenke os at vide, hvad koster sadan en omorganisering. Vi har
bedt Karsten om disse tal — han synes, at det er svaert. Men vi forfalger jo bare skatteministerens
afvisning af at investere i for eksempel toldkontrol, nar han ikke ved, hvad han far ud af
investeringen. Derfor kunne vi godt teenke os at kende prisen. For i sidste ende kan det jo veere, at
det er os, der kommer til at betale prisen.

Lad mig bare slutte denne lille strukturtale med at sige, at der er to forhold, som vi vil hafte os ved
i fremtiden — og det er, at vi vil fortsaette med at opfordre til, at man pa en eller anden made satter
fokus pa fagligheden. Ja, vi vender lidt tilbage til fagligheden — pas pa, at den ikke siver. Og husk,
at nar der kan nyrekrutteres, sa prav at se i retning af professionsbacheloruddannelserne. Det er ad
den vej, vi far faglighed.

Omkring fagligheden har vi haft forbundets skatteudvalg til at vurdere omradet — og nar de siger,
at det halter, sa er der al mulig grund til at rdbe vagt i geveer.

Struktur er struktur — og sadan er det. Og som jeg har veeret inde pa, s& hersker der altsa lidt
usikkerhed omkring fremtiden - og iseer for medarbejderne omkring den fremtidige indplacering. Vi
er —som jeg ogsa har veret inde pa far — danmarksmestre i omstruktureringer. Men der har veeret
slagsider i handteringen.

Her tenker jeg pa det, der sket den 16. marts 2006. Handteringen dengang var ikke god. Det syntes
vi i al fald ikke. Faktisk fandt vi det det sa graverende en handtering, at vi steevnede SKAT for at
bryde tjenestemandslovgivningen.

Det har vi nu tabt fire pravesager om i @stre Landsret. Men en narlaesning af dommen gar, at
vores centralorganisation anker to af punkterne, nemlig spargsmalet om passende stilling og
nedlaeggelse af en stilling.

Det kan ganske enkelt ikke passe, at bare man kalder det for en omstrukturering eller et
paradigmeskifte, s& kan man behandle medarbejdere sddan, som det skete. Nej, vi m& have
Hgjesteret til at se pa den sag — og det vil de sa gere.

Omstruktureringen, omflytninger, paradigmeskifte med videre. Det er alt sammen noget, som
pavirker arbejdsmiljget.

Som mange kan huske, sa gennemfarte forbundet en arbejdsmiljsundersggelse, som havde fem
positive og 5 negative udsagn. Forbundet har jo viderebragt resultatet i arbejdsmiljgudvalget under
HSU.

Det var godt nok lidt utilfredshed med forbundet for gennemfarelsen af undersggelsen, men man
kan jo konstatere, at 360 graders undersggelsen, som SKAT selv gennemfgrte, bekraeftede
forbundets undersggelse.
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Det nager imidlertid forbundet, at vi aldrig fik lejlighed til at fortelle den gverste ledelse i SKAT
om resultatet, herunder hvilke tilgange man kunne have til undersggelsens resultater. Det kunne
man ggre noget ved.

Og det gar vi nu — i form af en invitation til direktionen om at komme pa besgg i forbundet for at
hare lidt neermere om undersggelsen. Og at diskutere det videre forlgb, hvor vi selvfglgelig har
nogle forslag. Man kunne jo for eksempel diskutere, om den nye struktur ikke tilsiger, at der skal
gennemfgres en startundersggelse, s man kunne fglge udviklingen for den nye organisation.
Men hermed er invitationen givet.

Her — mod slutningen i dbningstalen — vil jeg lige komme ind pa lgn. Et interessant emne. Ah nej,
teenker nogle ved gaestebordene. Maske iser Karsten, som sidder og teenker gkonomi — nu vil ham
forbundsformanden kraeve flere penge.

Og ja, det er da helt forrygende godt geettet.

Se, der skete nemlig det ved overenskomstforhandlingerne i Personalestyrelsen, at forbundet
selvfglgelig havde bragt pa bordet, at der i SKAT som fglge af fusionen var opstaet en stor
lanforskel. Det er uhensigtsmaessigt.

Og vi matte selvfalgelig — som sandt var — fortzlle Personalestyrelsen, at nar vi nu sad der med
vores gnske om penge til udligning af lenforskelle i SKAT, ja sa var det, fordi bade told- og
skattedirektaren og skatteministeren pa flere medarbejdermader havde henvist en lgsning
vedrgrende lgnforskellene til de nu overstaede overenskomstforhandlinger.

Og det havde vi selvfglgelig taget til os — ja, vi havde i konsekvens af dette formuleret et lille krav
pa omkring 10 millioner kroner, fordi vi vidste, at vi kun kunne regne med at fa en realistisk
opstartspulje.

Derfor var vores overraskelse rigtig stor, da Personalestyrelsen afviste vores krav med henvisning
til, at det altsa var et ledelsesansvar at sgrge for lgnudjaevning — det var ikke et krav, der kunne
rejses ved overenskomstforhandlingerne.

Derfor ma det jo veaere passende at henlede ledelsens opmarksomhed — og iseer pengemesteren — pa,
at der nok lige skal penge ud til formalet. Vi forhandler gerne belgbets stgrrelse.

Og vi modtager gerne pengene fra SKAT eller fra koncernen.
Med dette lille fromme gnske, sa siger jeg tak, fordi I ville lytte til abningstalen.

Og til jer — alle direktarer — tak for et godt samarbejde i den forlgbne periode. Matte det fortsztte.

Herefter fortsatte Jgrn Rise med en lille tale som oplaeg til Peter Loft.

Jorn Rise
Og nu skal videre her pa kongressen. Og det er jo heldigt, at vi i Oles fraveer kan traekke pa
departementschef Peter Loft.

Peter, du har nu hgrt abningstalen, og den indeholdt jo elementer, som jeg ogsa skrev til dig om —
sadan for at inspirere dig til at holde en tale for kongressen. Jeg skrev nogenlunde sadan:
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SKAT er nu tre ar gammel — en ny organisation i 2005, og nu &ndringer i 2008. Hvad er egentlig
din forestilling om, hvordan arbejdet skal veere i SKAT — din version? Og hvordan ser du
udviklingen pa den korte bane — en tredrig periode — i relation til organisationsendringer. Hvad er
fremtidens SKAT? Du ma selvfalgelig gerne vurdere pa de aktuelle problemer, sa som hvorfor
falger medarbejderne sig som deltagere i et organisatorisk eksperiment, hvor de egentlig i hgjere
grad har fokus pa at skaffe retfeerdig afregning til staten — et problem eller en udfordring? Hvor er
koncerntanken henne?

Ja, det var ordene. Og vi glaeder os til at hgre, om du har brugt lidt af det som inspiration. Ellers
har du sikkert noget andet i posen.

Peter, vi er glade for, du har taget dig tid til at besgge os. Jeg ved, at du ikke nar aftensmaden —
men vi skal sende dig en enkelt skal — selvfalgelig alt efter hvad du siger — ordet er dit.

Peter Loft fik herefter ordet.

Peter Loft
Jeg vil sige, at treeerne jo ikke vokser ind i himlen, hverken nar man hgrer eller leeser hvad Jagrn
mener om situationens tilstand.

Man forfalder ikke til ubegrundet jubeloptimisme, i hvert fald. Hvis man tager blot nogle fa udpluk
(nu kendte jeg jo ikke den mundtlige beretning, men bare pa grundlag af den skriftlige), sa kan man
konstatere, at politikerne med Finansministeriet i spidsen, er ved at gdeleegge SKAT, at fagligheden
lider, de nye malemetoder er en form for kreativ bogfaring, som slgrer de aktuelle elendigheder,
fordi i virkeligheden daler produktionen.

HVIS der skulle have veret nogle gode resultater i vores arbejde, sa er det alene effekten af gode
konjunkturer, som jo som bekendt er ved at lakke mod enden i gjeblikket. Den nye struktur er et
resultat af ledelsens mere eller mindre tilfeeldige beslutninger og er naeppe svaret pa de
udfordringer SKAT star over for.

Statens IT, som jeg selv er ansvarlig for, er pa vej mod kaos star der et sted, indsatsstrategien er
udtryk for et fejlagtigt politisk mantra, der naivt baserer sig pa det forhold, at borgerne gar som
man be’r dem om. Overvejelserne omkring ejendomsvurderingens fremtid bunder ikke i legitime
politiske overvejelser, men er resultatet af en pressehetz. Fusionen var rigtig, men udfart pa
jammerlig vis.

Dette er nogle af de indtryk man far af at leese i DTS-bladet eller den skriftlige beretning. Jeg har
sd ikke taget sundhed og fedevaresikkerheden med. Det var fgrst under den mundtlige beretning, at
jeg konstaterede, at den har vi ogsa lagt os ud med.

Men det er altsa alt sammen noget jeg har kunnet plukke fra forskellige udtalelser fra Jgrns side.
Nu skal Jgrn ikke falde ned af stolen, fordi jeg er ngdt til at sige, at det er der ikke noget som helst
usaedvanligt i.

Det er ogsa sadan jeg mener, at DTS med rette bar fremstille situationen, fordi det er DTS’s og
ethvert fagforbunds opgave at papege det, som de mener som er fejl.

Hvis de mener at der er problemer, sa skal de gare opmarksom pa det.

Hvis de mener, at der er behov for @ndringer eller nye initiativer, eller maske snarere IKKE nye
initiativer, sa er det et fagforbunds opgave at give udtryk for det, og et fagforbund skal komme med
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de synspunkter, som maske ikke ngdvendigvis kommer frem i den offentlige debat, fordi det er andre
ting man leegger vaegt pa.

Men hvis den der ved hvor skoen trykker, fordi han selv har den pa, ikke ma ytre sig, sa forekommer
det jo lidt ejendommeligt.

Sa jeg anerkender fuldt ud, selvom jeg maske ikke deler synspunktet, foreningens legitime ret,
graensende til pligt, til at satte tingene pa spidsen.

Jeg mener ogsd, at man har ret til seerligt at fremhaeve de forhold, som ikke fungerer fuldsteendigt,
som de maske skulle. Det er nu engang et fagforbunds opgave.

Og jeg vil heller ikke lzegge skjul pa, at det har vaeret en omskiftelig, forvirret og usikker og til tider
ubehagelig tid, som SKAT har varet igennem, ingen tvivl om det.

Fusionen er formentlig, i hvert fald i de mange ar jeg har veeret ansat i ministeriet, udtryk for den
stgrste enkelte forandring, der nogensinde har fundet sted.

Vi har med jeevne mellemrum lavet skattereformer, de bliver jo altid blast stort op, men nar stgvet
leegger sig bagefter, sa vil man opdage, at tingene unagtelig ligner sig selv, man er ikke blevet sa
farligt meget rigere, og dem som frygtede at ga fallit, er normalt heller ikke gaet fallit.

S& i virkeligheden er reformer noget som mere lever pa forsiden af aviser og i politikernes hjerner,
ude i landet marker man det maske knapt sa meget. Men fusionen er market af alle, ikke blot af os
som sidder her, og af dem som arbejder i organisationen.

Men sa sandelig ogsa af alle skatteyderne. Jeg haber selvfglgelig til det bedre, men at de har
merket det, er jeg ikke et sekund i tvivl om. En sa stor enkeltstaende begivenhed ma ngdvendigvis
seette sine spor, bade pa godt og pa ondt.

Og jeg er ikke et sekund i tvivl om, at fusionen skabte bade uro og uregelmaessighed. Jeg haber ikke
at den ogsa skabte urenlighed, men det er der jo ingen grund til at tro.
Jeg gar ud fra, at renligheden er uantastet.

Men uro og uregelmassighed kan ikke undgas. Og jeg kan da godt nikke genkendende til nogle at
de lettere tumultariske situationer, som Jarn ogsa meget rigtigt fremhaver i sin skriftlige beretning
fra de glade fusionsdage.

Man kunne givetvis godt have forsinket processen.

Et af Jarns pointer er, at den var forceret, at det gik for steerkt, vi var for meget first-move, vi var
de her 1% ar forud for alle andre, og det satte sig sine spor, og kostede en pris som SKAT matte
betale.

Man kunne givetvis godt have brugt lengere tid, det havde veeret rart for alle parter.

Modstykket til det er, at sd man havde levet en leengere periode i usikkerhed, og maske frem for alt

havde levet en lengere periode med en raekke mere eller mindre organisatorisk hjemlgse
medarbejdere.
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Og der er ingen tvivl om, at kommunerne i de her dage var mere optagede af de opgaver de skulle
overtage, end af de opgaver de skulle afgive.

Sa nar alt kommer til alt, s synes jeg at det er en vanskelig afvejning, jeg mener sadan set at det
var det rigtige valg der blev truffet, men jeg anerkender fuldt ud retten til at papege, at det gik
staerkt, og der var ting, man ikke 100 % kunne planlaegge pa forhand, og der var ogsa mange der
kom til at meerke resultaterne af det.

Man kunne ogsa godt i reekken af ubehageligheder, SKAT havde veret igennem, navne
bemandingen af iseer Betalingscentret, som bestemt ikke var nogen behagelig sag at komme
igennem, og sidst men ikke mindst enig med DTS, nar de papeger, at SKATs gkonomi ER meget
hardt presset, og, tror jeg ogsa godt jeg kan sige, urimeligt hardt presset.

Sa jeg kan godt fglge formanden, nar han i et interview i DTS-bladet sparger, hvorfor SKAT nu
igen skal kastes ud i nye udfordringer i form af nye store omstruktureringer.

Det er besvearligt, og der er lige faldet lidt ro, og s& roder man op i det igen.
Jeg kan godt forsta, at det maske ikke lige er det man eftersparger.

Pa den anden side, sa tror jeg ogsa at der er en vis forstaelse for, at det er ngdvendigt efter en
relativ kort periode at evaluere en struktur, som man jo af naturlige arsager ikke kunne kende
effekterne af fuldt og helt.

Det var en helt ny situation vi stod i efter fusionen, man kunne ikke pa forhand kende alle de
problemstillinger man kom ud i, og det er nadvendigt efter en periode at sige ’okay, og hvad har vi
sa leert af det her, hvor skal vi justere ind, og hvor skal vi @&ndre?”, og det er vel det vi er i gang
med i gjeblikket.

Dernast er det vel ogsa et faktum, at nar man lgbende gennem en relativ kort periode skal foretage
sa store rationaliseringer som SKAT er igennem, og derved ogsa indskraenkninger i
medarbejderantallet, s& ma det satte sig nogle spor i organisationen, og det er ligesom med
melketeender, man kan ikke fa de blivende tender fra starten, for sa ser man meerkelig ud.

Vi kan ikke lave en organisation, der svarer til endemalet, fordi der er vi ikke pa
begyndelsestidspunktet.

Sa alt i alt mener jeg, at det ikke er en speciel behagelig, men ngdvendig proces, men hvis jeg skal
se pa det hele under et, sa vil jeg gerne endnu engang gentage, at jeg klandrer bestemt ikke DTS for
at male et noget negativt billede af den aktuelle situation, det er DTS’s opgave, saddan som jeg ser
det.

Men pa den anden side vil jeg heller ikke laegge skjul pa, at jeg ikke selv er helt enig i det, og jeg vil
gerne advare imod, at denne vigtige og ngdvendige papegning af medlemmernes og de ansattes
vanskelige situation, at den skjuler, at der bag det hele er et skatteministerium og et SKAT, som er
en absolut livskraftig organisation, en organisation der star respekt om, som man henvender sig til,
nar der skal lgses nye opgaver, som pa mange mader viser vejen i moderne offentlig administration,
og som er med pa rad i langt de fleste vaesentlige gkonomiske sammenhange der finder sted i
Danmark i gjeblikket, og i centraladministrationen i seerdeleshed.

Jorn er selv inde pa, i et portreet der sa vidt jeg ved er tegnet i det sidste nummer af DTS-bladet, at
man skal vere forsigtig med at pille ved den faglige stolthed.
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Det er jeg fuldkommen enig i, jeg vil dog ogsa godt stilfeerdigt gere opmarksom pa, at man KAN
risikere, at den faglige stolthed lider lidt under det her ikke altid lige rosenrgde billede som
formanden selv maler af virksomheden.

Som jeg ser det, selvom det forekommer lidt paradoksalt, sa er SKAT’s store problem maske ogsa
SKAT’s store force. Vi er nasten altid midt i en stor omstillingsproces.

Vi er altid ngdt til at teenke pa, hvordan man kan tilretteleegge alle processerne mest rationelt, mest
hensigtsmeessigt.
Der er aldrig skerlevned i Skatteministeriet eller i SKAT.

Men netop det, at organisationen altid er trimmet og rationelt indrettet, at den altid er
omstillingsberedt- og parat, er ogsa grunden til, at det er SKAT man ser op til, nar man skal finde
de nye lgsninger, jeg naevnte far.

Det er de barske vilkar, der er grunden til at SKAT er leengst fremme i brugen af moderne IT-
teknologi, at vi er leengst fremme med digitale selvbetjeningslasninger.

Det er ogsa grunden til, at andre, bade nationalt og internationalt, ser pa vores indsatsstrategier,
compliancemodeller nar de skal kigge lidt p&, hvad vi byder fremtiden, og regeringen har f. eks lige
nedsat en fallesministeriel arbejdsgruppe, der skal kigge pa, hvordan man bar gennemfare kontrol,
og de tanker der ligger bag kommissoriet for denne arbejdsgruppe, de svarer akkurat til de
overvejelser, vi var igennem for nogle ar siden, da vi tradte ind i indsatsstrategien.

DTS i almindelighed, og det er der sikkert ogsa mange andre der gar, drager tit sammenligninger
mellem SKAT og politiet, og det er sjeldent sammenligninger der falder ud til SKAT’s fordel, i
hvert fald hvis man spgrger Jarn, tror jeg.

Og der er ingen tvivl om, at politiet nyder starre politisk bevagenhed end SKAT.

Skatteministeren har selv udtrykt det, senest i det nye nummer af DTS-bladet, hvor han siger, at
ingen efterlyser flere skattemedarbejdere.

Det ma vi nok erkende, at sadan er det.

Men, nar politikere bevilger nye penge, sa er de ogsa altid meget papasselige med, hvad de her
penge nu skal bruges til.

De har alle sammen deres egne sma ideer om, at nar politiet nu far nye penge, sa skal de bruges til
vandkanoner eller narpolitistationer, eller selvlysende stave, eller hvad ved jeg.

Nar man giver penge, skal man ogsa selv bestemme hvad de skal bruges til.
Lige omvendt forholder det sig, nar man skal spare penge.

Der er der en fantastisk radighed i virksomheden selv. De skal spare sa og sa mange penge,
hvordan de klarer det, vil de helst ikke fedtes ind i.

Sadan tror jeg den politiske virkelig er strikket sammen, og det er nok heller ikke s& maerkeligt, at
det haenger sddan sammen, men at det haeenger meget godt sammen med den menneskelige natur.

Men det har altsa den fordel, at vi i modsztning til politiet inden for de snaevre rammer gkonomien
nu en gang setter, selv er herre over, hvordan vi udgver virksomheden.
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Vi kan nu veelge rationelle lgsninger frem for politisk bestilte lasninger, eller politisk begrundede
Igsninger, som man ofte ser, f. eks i politiet.

Og det skal vi veere glade for, for vi ma vel trods alt ga ud fra, at vi selv er dem der bedst ved,
hvordan man udfgrer den daglige del af forretningen, det ma man i hvert fald habe.

Og det betyder sa ogsa, under de vilkar jeg lige har beskrevet, at vi er en organisation i stadig
bevaegelse, bade pa godt og pa ondt.

Det onde, har Jarn jo meget godt fremhaevet, det gode ma jeg sa preve at tage mig lidt af her, og
det er som sagt, at ministeriet og SKAT star centralt i fremtidens forvaltning.

Vi er involverede i alle vasentlige gkonomiske politikomrader, der rarer sig i gjeblikket.

Det veere sig f. eks ndr man taler om ny infrastrukturinvesteringer, og transportpolitikken i al
almindelighed.

Dels kigger man over til vores aldrig svigtende finansieringsevne, som sa netop er svigtende i
gjeblikket pa grund af skattestoppet, der forbyder, at man udskriver nye skatter til finansiering af
nye jernbaner eller vejanleg.

Men sa er det altsa, at skatten er god til at lede folk og styre deres adferd i en bestemt retning, og
der kigger man selvfglgelig pa os.

Sa nar man sidder i gjeblikket og taler om hvordan vi skal ga fra benzindrevne biler til el-biler f.
eks, jamen sa er det skattereglerne man kigger pa.

Skal man have et roadpricingsystem, sa har man i Tyskland bygget en helt ny semiprivat
organisation op.

Jeg faler mig ret overbevist om, at hvis vi nogen sinde far noget tilsvarende, sa vil det veere SKAT
man kigger pa.

Hvorfor bygge en ny roadpricingorganisation op, det har vi jo bestemt kapaciteten til at kunne,
uden at jeg i gvrigt ved ret meget i praksis om roadpricing.

Jeg star ikke her og siger vi far det, og jeg tror ikke i skal g& hjem og sla op, og s sige "’hvordan
gegr man sa det?”” Der gar nok lidt tid, men jeg faler mig ret overbevist om, at man vil kigge hen pa
os, den dag man matte beslutte, at sadan en anordning ma vi have.

Klimaudfordringer og miljget er ogsa noget man snakker meget om i gjeblikket, og hver gang
diskussionen drejer hen i retning af, hvordan sikrer vi mere vedvarende energi, hvordan udnytter vi
den energi vi har mere effektivt osv, hvordan andrer vi adfaerden, sa vi ikke breender vores halm af,
men fyrer op med den, sa er det altid afgiftsreglerne man kigger pa.

Regeringen sidder ogsa i gjeblikket og kigger lidt pa, hvordan skal man sikre vaeksten fremover, og
hvordan skal man sikre en vaekst, der ikke gar ud over vores klimamassige malsatninger. Det er
igen skattereglerne, man kommer til at kigge pa.

Man sidder i gjeblikket og diskuterer arbejdsmarkedspolitikken.
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Vi er involverede i det, men jeg vil sige, at nar det med al sandsynlighed ender med, at man siger, at
der nok ikke er noget at komme efter, s& ma skattepolitikken klare det problem, at der ikke er nok
arbejdskraft i gjeblikket, det vil sige, at det leder direkte hen til spargsmalet om fremtidens
skattesystem, hvor vi jo af naturlige arsager er ret sterkt repraesenteret i de overvejelser.

Sa inden for det gebet vi beskaftiger os med, sa sker der ikke ret meget, uden at vi sidder ret
centralt involverede i det.

SKAT, administrationssiden af det, er som jeg navnte, et forbillede for mange, et sted man kigger
hen, nar man skal se pa, hvordan moderne administration skal udfgres, og det har givet sig konkret
udslag i, at man allerede har overtaget en raekke opgaver, som man politisk har vurderet kan lgses
mere effektivt i SKAT s regi, end i et andet.

Det gaelder inddrivelse, e-indkomst, motorregistrering, placering af statens IT. Sa det er ikke fordi,
at vi er glemt af omverdenen, tvaertimod, der bliver kigget ngje pa, om dette ikke en yderligere
opgave, man kan bede dem om at lase.

Og naeste skridt er som jeg ser det, visionen om at gare skatteministeriet eller SKAT til det digitale
bindeled mellem borgerne og det offentlige.

Koncernens faelles mission, den er som bekendt, at vi sikrer en retfeerdig og effektiv finansiering af
fremtidens offentlige sektor.

At det skal veere effektivt og retfeerdigt kommer maske ikke som den store overraskelse, men at det
er fremtidens offentlige sektor vi skal finansiere, deri ligger altsd, at vi ikke bare vil vaere
malkekvaeget, der finansierer hvad andre synes er klogt, vi vil ogsa gerne selv veere med til at
bestemme, om det nu ogsa er den rigtige made man indretter tingene pa.

Vi vil gerne vaere med til at preege udviklingen, og hvad er den s&? Sa vidt jeg kan regne ud, nar vi
taler om offentlig administration i bred forstand, sa vil det veere at skabe lgsninger pa tveers af de
forskellige greenser, der er mellem sektorerne.

Ikke s& meget fordi det er sjovt, eller det er nu engang en ny made at kigge pa tingene, men
simpelthen fordi, at det naturligt nok vil vaere det som borgerne eftersparger.

Jeg har engang set det grafisk illustreret: Det var en dame, som bade skulle sgge om friplads, og
om boligsikring, om varmehjelp, og der var sikkert ogsa et eller andet pa vores omrade.

Der havde man tegnet den vej den pageeldende skal igennem, s& det naermest lignede en S-togslinie,
sa det lignede til sidst et helt S-togsnet, der var ikke 2 linier der lignede hinanden, de gik i alle
retninger, fordi det var helt forskellige processer, man skulle igennem for at opna disse rettigheder,
man gerne ville have del i.

Der er det jo ret neerliggende for sddan en borger at sige “’helt rligt, kunne man ikke have
strgmlinet det lidt, sa jeg ikke skal ga i alle mulige retninger, for i virkeligheden at afgive
nogenlunde ensartede oplysninger, bare til seks forskellige myndigheder?”

Og det er et sted, jeg tror, at dér vil der komme et gevaldigt pres fremover. Af hensyn til borgerne
vil man sige det her ma i klare lidt enklere”.

Og fremtiden bliver ikke sa meget, om vi kan gere det bedre end en eller anden styrelse, men
snarere, om der kan vare en eller anden privat virksomhed, som maske kunne patage sig nogle af
disse opgaver.
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Jeg tenker ikke pa fuldstendigt at udlicitere, men en reekke mere eller mindre administrative
Igsninger kunne jo godt skabes uden for det offentlige, i hvert fald hvis vi kigger nogle ar frem i
tiden.

Sa der vil altsd komme, bade internt i det offentlige, og mellem det offentlige og det private, en
konkurrence om, hvem der kan lave de mest enkle og borgervenlige forretningsgange i de
anliggender, der nu er ngdvendige for at drive en moderne velferdsstat.

Og hvor er SKAT og Skatteministeriet s henne i denne konkurrence? Der mener jeg, at vi egentlig
star relativt godt, for nu at sige det moderat.

Vi er vant til at drive store digitale systemer, der selvfalgelig vil veere ngdvendige for at kunne
administrere meget brede og komplicerede offentlige lgsninger der skal tage hgjde for mange
forskellige hensyn.

Vi har haft sddanne systemer i mange ar, vi er givetvis den offentlige myndighed i Danmark, der er
leengst fremme i brugen af det, og vi har ogsa en professionel udviklingsorganisation, der hele tiden
gennem tiderne har siddet og tenkt pa, ’hvordan kommer vi et skridt videre”.

Det er ikke en, man bygger op fra den ene dag til den anden, det er en erfaring og en tradition, der
skal ligge, og s&dan en erfaring og tradition har vi.

Vi har vel ogsd, synes vi selv og uanset hvad Jgrn matte mene, trods alt et ret veludviklet
kundekartotek. De fleste, bade mennesker og virksomheder, figurerer i det, Hvis der er enkelte, der
har undslaet sig, sa er der sikkert et sted, i kan skrive jer i mandtalslisten derude.

Men i alt vaesentligt, s& har vi en kontakt med alle i dette land, det er der ingen andre der har. Der
er nok nogle, som pa nogle felter har en mere dybdegaende kontakt, men sa er det kun med nogle
fa. Vi har det med alle, og derved adskiller vi os altsa fra alle andre i dette land.

Vi star ogsa, hvad enten man gnsker det eller ej, i en Igbende kontakt med borgerne hen over aret,
og vi ger det pa ret effektiv vis.

Vi har som udgangspunkt system-til-system udvekslinger, sa det simpelthen karer no-touch.

Vi har straksafgarelser.

Er der brug for den pagaldendes indblanding, sa er der lavet meget sindrige tast-selv lgsninger,
som vi gang pa gang haster gevaldig berettiget respekt og ros for, ogsa nar man sammenligner med
andre tilsvarende lgsninger.

Sa vi har kontakten, og vi udgver denne kontakt pa meget effektiv vis.

Vi har, uanset hvad i matte mene om det, en indsatsstrategi som jeg navnte far, jeg tror de fleste
andre myndigheder ogsa vil komme til at fglge i fremtiden.

At have en differentieret indsats, sa man ikke behandler alle over en kam, at man segmenterer, at
man anvender risikoanalyser, og frem for alt, at man anvender tiekmalinger frem for input- eller
output malinger.

Det tror jeg alle kommer til at felge, og der er vi altsa ogsa foran.
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Vi har en kanalstrategi, sikrer netlgsninger, telefon, mail, brev, fremmgde hvis det ikke kan veere
anderledes, ogsa der er vi formentlig mere stringente end andre, og som Jgrn ikke mindst har gjort
opmaerksom pa, vi har en fleksibel organisation, der er vant til at kunne tilpasse sig @ndrede
situationer.

Det mener jeg er vores karakteristika, og disse forcer er jeg ret sikker pa, at man i fremtiden vil
kunne udnytte i borgerens interesse, langt bredere end man gger i dag, hvor vi jo i virkeligheden kun
bruger alle disse fantastiske faciliteter jeg lige har staet og opremset, til skatteopgaven i bred
forstand.

Den kunne jo bruges til meget mere.

Hvis vores lgsninger er bedre end de andre ministeriers, hvorfor er der sa ingen af de lgsninger vi
har, der kan udnyttes de andre steder?

Vi inddriver krav i dag, der ikke har med skat at gere. Dér har man altsa gaet ud over det, og har
sagt, at hvis i er gode til at inddrive, sa inddriv da det hele.

Vi har et fint afregningsregister. Nogle har veret sa kloge at sige, at det kan andre ogsa nyde gavn
af, og derfor har vi faet e-indkomst.

Vi udbetaler bgrnefamilieydelsen, den har alle dage ligget i skatteministeriet, men efterhanden,
hvor man skal tjekke, at bgrnene ikke har vaeret pa opdragelsesrejse i deres hjemland, at de ikke
skulker i skolen, og at de i gvrigt er pant klaedt pa, s& ma vi indrgmme, at vi jo ikke har s meget at
gere med den konkrete udmgntning af bgrnefamilieydelsen, men vi administrerer den dog fortsat,
og ingen har da nogensinde veeret i tvivl om, at checken skal udga fra skatteministeriet, for det er
det langt enkleste sted at udga fra, i stedet for at opbygge en bgrnefamilieydelsestyrelse, eller hvad
den egentlig skulle hedde.

Sa vi har jo masser af erfaringer med at ga laeengere end den egentlige skatteopgave tilsiger.

Motoropgaven gar jo ogsa meget videre end det er ngdvendigt for blot at kunne udskrive afgifter pa
biler.

Det kunne vi sadan set ogsa dengang, det 1 i politiet, men nu har man altsa sagt “’nu skal vi lave en
borgervenlig bred lgsning fra start til mal, det kan vi ggre smartere i det skattemassige system”.

Som jeg ser, sa bgr vores mission, eller vision, for fremtiden ga ud pa at benytte vores store
infrastruktur og vores store systemer, langt bredere end vi kender det i dag.

Vores infrastruktur kan bruges i borgerens interesse til at gagre en lang raekke relationer, eller
maske ligefrem konfrontationer mellem borgeren og det offentlige, meget enklere og simplere end
det vi ser i dag.

Vi er i gang med at udvikle/udbygge én skattekonto, engang kommer det vel, det bar udvikles til én
konto simpelthen. Hvorfor skal det kun veere skat, det ville veere meget nemmere, at alle ind- og
udgaende transaktioner mellem det offentlige og den pageeldende gar ind over én konto.

Vi har jo heller ikke betalingsservice spredt op pa forskellige kreditorer og debitorer, s& hvorfor
skal man have det her?

Man ma kunne bruge tast-selv bredere end man ger i dag, hvorfor ikke tast-selv boligstette, eller
tast-selv SU, eller hvad ved jeg?
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Ind- og udbetalinger til og fra det offentlige, hvorfor ikke samle det et sted? | dag har vi kommuner
der udbetaler pensioner, vi har SU-styrelsen der udbetaler SU. Men vi kan dog finde ud af at
udbetale bgrnefamilieydelsen, selvom det ikke er en skat, sa hvorfor ikke samle det ét sted?

De bagvedliggende regler skal vi selvfglge ikke have lod og del i, de er sikkert slemme nok, og dem
ma de enkelte ministerier ligge og rode med selv, men infrastrukturen til kontakten mellem borger
og det offentlige, den har vi, og der mener jeg, at vi har en komparativ fordel, som bgr udnyttes, og
det kan selvfglgelig betyde, at vi ikke skal af med de klassiske dyder, dem som Jgrn altid gar
opmarksom pa, kontrollen i traditionel forstand, men man kan sagtens udbygge vores virksomhed
til i meget hgjere grad, i virkeligheden vaere en slags serviceprovider, kontakten eller bindeleddet,
mellem det offentlige og borgeren.

Sa uanset hvad man matte mene, og uanset hvordan man fremstiller situationen; og som jeg gjorde
opmarksom pa fra starten. Jeg star jo ikke og siger, at jeg er helt uenig i det dystre billede som
Jorn fremmaner, jeg kan godt forsta det, jeg siger bare, at det kan godt lede til den fejlagtige
konklusion, at SKAT og Skatteministeriet er en organisation med fremtiden bag sig.

Det mener jeg bestemt ikke er tilfeeldet.

Jeg mener, at vi virkelig har fremtiden foran os, og der er masser af muligheder for at udnytte det,
men dermed er det jo heller ikke sagt, at det ikke ogsa fortsat vil veere forbundet med en raekke
besvearligheder at na til det sted. Det synes nu en gang at vaere vores lod.

TAK

Jorn Rise

Ja Peter, det var jo lige som forventet et spaendende indleeg.

Lad mig bare starte med at sige, at du har helt forstaet den skriftlige beretning, det er jeg glad for.
Den er som den er, og det er som det skal veere.

Jeg vil ogsa godt sige, at nar du nu lige fik trukket det med roserne frem, sa er jeg da i dag glad for,
at jeg fik bredt roserne lidt ud, og det er jo rart.

Du var lidt inde pa fusionen og SKAT som livskraftig, og det faler vi os jo ogsa, og det er derfor vi
egentlig gerne deltager.

Jeg er ogsa glad for, at vi nu ogsa skal have lidt med roadpricing, og halmen har jeg selv personligt
noget at gere med naesten hver dag, sa jo, det lyder spendende, og det er jeg overbevist om, at vi
kan finde ud af.

Til sammenligning mellem SKAT og politi, ja det har du helt ret i, og maske vi skulle dgbe navnet
om, sa vi kom til at hedde Skattepolitiet, sa kunne det maske give lidt flere skejser ved politikerne,
hvem ved?

Til sidst var du lidt inde pa indsatsstrategi, segmentering, risikoanalyse.
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Jeg tror sadan set, at der ikke at der nogen uenighed mellem os om, at det er fornuftigt at rgre
rundt i gryden, og finde de rigtige ting.

Det der bare er sa vigtigt, det er at vi ogsa far bredt ud og er med til sammen at tegne fremtiden,
for der er ikke tvivl om, at SKATs medarbejdere og medlemmer af Dansk Told- og skatteforbund er
utroligt omstillingsparate.

Men man ma ogsa sige, at nar vi skal vaere omstillingsparate, sa vil vi ogsa gerne veere dér, hvor vi
jo mader den private sektor, og ser at den jo ogsa far noget ud af at komme med initiativer pa
forskellig vis, vi vil altsd ogsa gerne have del i resultatet, vi vil gerne have lidt skejser for de her
ting.

Nu skal jeg ikke sta her og bruge tiden , for Peter har nemlig indvilget i, at hvis der er nogle
spergsmal, sa er i hjerteligt velkommen til at stille dem.

Desveerre far vi ikke forngjelse af ham hele dagen, jeg ved at du ikke deltager i middagen i aften, og
sa vil jeg bare sige, at med det du har sagt, sa kan der da godt blive plads til en enkelt skal for dig,
sa vi vil lgfte glasset.

Nogen spgrgsmal?

Yvonne Blankenborg
Du kom ind pa, at med IT, der er vi langt fremme for borgeren.

Det er nok ogsa rigtigt, for de kan komme og stille mange spargsmal, om ting de ikke lige kan
forstd, men de kan se en hel masse om det, nar de gar ind i skattemappen.

Det jeg sa undrer mig over, det er, at for IT"s vedkommende vedrgrende os der arbejder med det,
der er det bestemt ad H til. Jeg synes simpelthen, det er en skandale.

Vi blev lovet, at vi skulle have nye systemer, det var ogsa derfor vi skulle lzegges sammen, og jeg

ved ikke hvad, og vi blev ferre og feerre, men der bliver hver dag brugt sd meget tid pa at

systemerne ikke virker, de er sa langsomme.

Jeg ved, der er medarbejdere i Kgbenhavn, der skriver ned, alle de tidspunkter hvor det ikke virker.
Det er dagligt, og det er simpelthen tidsspilde, det vi bruger for ikke at kunne komme ind. Sa jeg
synes, at man er langt fremme pa det ene omrade, men det er man sandelig ikke pa det andet

omrade.

E-indkomsten karer vist heller ikke for godt.

Og sa vil jeg ogsa gerne sige noget omkring inddrivelsen.

Jeg kan se for Kgbenhavns vedkommende, der har vi vores opgaver spredt ud over hele landet, og
dem der mgader, de skal altsa ekspederes i Kgbenhavn, og vi henter personale fra hele landet for at
komme og hjelpe os.
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Men det jeg ogsa synes er en skandale, at nu kigger man selvfglgelig pa virksomhederne, fordi der
er s& mange virksomheder der skylder rigtig mange penge, men der er sandelig ogsa mange
borgere, der skylder rigtig mange penge, og det bliver der ikke brugt ressourcer pa, og jeg synes, at
det er beskeemmende, at retssikkerheden over for de borgere, , som gar hen og betaler deres
bgrnebidrag, dagsintitutioner, og deres personlige skat, der synes jeg det er beskeemmende, at dem
som ikke betaler, at de kan slippe, og det gar de.

Det kan godt veere, at mange kommer af sig selv, men der er mange, man slet ikke kommer til.

Peter Loft.

Man kan sige, at nar IT-systemerne virker som de gar i gjeblikket, sa er det netop et udtryk for, at
de er s& avancerede, at det tager lang tid. Hvis vi havde siddet med en lommeregner!

Det er jo ikke fordi der ikke bliver gjort noget ved det , det tager bare lengere tid end man kunne
have habet pa, og det er jo nok primart leverandgrerne, vi skal kigge pa der.

Jeg tror ikke der er nogen af os i ledelsen, der ikke er lige sa kede af som i er, at det gar sa traegt
som det gar, og det gelder sadan set ogsa ministeren, der med jaevne og ikke sarligt lange
mellemrum star skoleret i Folketingets finansudvalg for at fortzelle om fremdriften i vores
systemmodernisering.

Men vi kan jo ikke rigtigt trylle, vi er afhaengige af de leverandgrer vi nu har indgaet aftale med, og
de har tilsyneladende store problemer med at levere det, der er bestilt.

Det ved jeg godt er en ringe trast for jer der sidder derude, men det er altsa ikke fordi der ikke
gares noget ved det, fordi det abenbart er mere kompliceret end godt er og fa det lgst. Jeg er ikke et
sekund i tvivl om, at det vil blive lgst.

E-indkomst, det er rigtigt at vi havde nogle problemer i starten, noget kan nok tilskrives os selv,
men stgrstedelen tror jeg nok kan tilskrives, at virksomheder brugte rundt regnet 11 maneder og et
par uger, far de opdagede, at det ar de var godt inde i, var et ar hvor e-indkomst var geeldende fuldt
og helt.

Sa det kommer til at knibe lidt med at fa tingene pa plads fra starten, jeg er godt klar over, at der er
blevet oparbejdet en pukkel i form af at finde ud af, at hvad er sa de rette indberetninger man har
modtaget, det kreever en hgj grad af manuel indsats at finde ud af, at er der her tale om en reel
restance, eller er det en eller anden teknisk restance, der er opstaet.

Og igen, opgaver, der sa skubber til andre, og det kan fare til, at der dels kommer en stor stigning i
restancerne, som ikke ngdvendigvis er udtryk for en reel stigning i restancerne, men ogsa en
stigning i restancer, der er udtryk for, at der ikke er gjort noget ved det i de mellemliggende
perioder, hvor man ikke kunne se, om der var tale om reel restance eller en teknisk restance.

Sa det er helt klart, at der ligger et problem der, men igen vil jeg sige, at det er jo nok et
overgangsfenomen, det skal vere skidt, far det kan blive godt.

Jeg harte dig heller ikke sige, at der er noget galt med ideen med e-indkomst, men det er klart, at vi
har haft nogle introduktionsmassige problemer i det, men jeg kan ikke rigtigt se, at man kan undga
den slags.
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Jeg synes ikke, man skal demme systemet pa de problemer, der er det farste ar.

Med hensyn til inddrivelsen, sa er det meget populart i gjeblikket at fremmane et staerkt
begreaedeligt billede ogsa pa dette felt, og inddrivelsesfolkene hjalper jo selv med til det.

Jeg vil ikke sige at alt gar i den bedste gaenge, men jeg synes ogsa man skal passe lidt pa med det
billede man fremmaner.

En vasentlig del af stigningerne i gjeblikket finder sted for sa vidt angar forskudsvis udlagte
barnepenge, hvor man har lavet et fuldsteendigt idiotisk system, hvor én myndighed giver en person
nogle penge, som det er meningen han skal bruge til noget bestemt. Det gar han ikke, sa gar en
anden myndighed ind og siger, ”’nd men s& ma vi nok betale i stedet for”, og s& henvender man sig
til den tredje myndighed, og siger ’kan du sa ikke fa de penge han ikke brugte til det rigtige ind
igen?”

| stedet for at kortslutte og give pengene til den, der skal have dem.

Og det er jo ogsa noget, vi sidder og arbejder pa, det ligger ikke i Skatteministeriet alene, men
involverer flere ministerier, men det i sig selv vil jo stort set fjerne kilden til en ret stor del af de
restancer, der finder sted.

For en anden dels vedkommende er det et politisk valg, at man har sagt, at vi kan sadan set godt
hive pengene ind, men vi efterlader os sa sma penge, at vi udbetaler kontanthjelp til de pageaeldende
i stedet for, det synes vi ikke er smart.

Sa det er klart, de restancer de stiger, men det er sadan set et politisk gnske, det har ikke noget med
manglende ressourcer at gare, men jeg er godt klar over, at det er en politisk vilje, der ikke har
fundet anerkendelse blandt inddriverne, og det kan man kun sige, pas pa at man ikke leegger for
mange selvstaendige politiske tanker ind.

Det er fint, at man er engageret i sit arbejde, men jeg synes, at hvis man markant tilkendegiver, at
her gnsker vi en anden ressourceanvendelse, s ma man altsa ogsa acceptere det.

Det er ogsa lidt det samme spgrgsmal, som jeg tidligere ogsa kort bergrte, hvor jeg naevnte, at ham
som var meget sur over ejendomsvurderingen, hvor jeg siger, at jeg synes det er lidt besynderligt, at
man bestrider en klokkeklar politisk prioritering.

I har lov til at sige, at skatteministeren er en idiot, fordi han prioriterer forkert, man at han gnsker
at prioritere pa en bestemt made, og man siger, at det er fordi han ligger under for en pressehetz
eller et eller andet, det synes jeg er et meerkeligt synspunkt.

Han har det synspunkt, han siger ’vi bruger ikke vurderingerne i det omfang vi tidligere har gjort.
Det system vi har i dag, hvis det skal trykprgves, og det skal bruges en dag, hvor
ejendomsvurderingerne igen skal danne grundlag for ejendomsveerdiskatten, sa bryder det sammen
med et gevaldigt brag™.

Omvendt er der ikke nogen gkonomi i at opbygge et nyt IT-system til noget, vi trods alt kun bruger
til noget i langt mindre grad, end det oprindeligt var dimensioneret til.

Og ud fra det har han truffet en ren politisk tilkendegivelse.



Referat fra Dansk Told & Skatteforbunds kongres 2008 25
Det samme ger sig ogsa lidt geeldende for sa vidt angar kontanthjeelpsmodtagere og inddrivelse,
man har simpelthen truffet et rent politisk valg, det kan man mene om hvad man vil, men jeg synes
ikke, man skal forveksle det med ineffektivitet og darlig administration, det er det ikke.

Yvonne Blankenborg, Kgbenhavn

Det har ikke noget med kontanthjeelp at gare Det vi mener her, det er simpelthen, hvor der er
indkomst.

Vi er godt klar over, at vi ikke rykker kontanthjeelpsmodtagere, det er ikke der det ligger.

Der er mange som er i arbejde, hvor vi ikke kan na at sende det frem til lanindeholdelse, der er ikke
ressourcer til det.

Og sa kom du ind pa det med bidrag. Det er rigtigt, nu skal vi til at satse pa de ting, det kan vi s&
habe der kommer noget godt ud af, for der er ingen tvivl om, at sa kan der komme penge ind, nar
blot det kan modregnes.

Peter D. Jgrgensen, Svendborg

Hvordan synes du, det gar med freden i mellemgsten, og jeg tror du ved hvorfor jeg sparger.

Peter Loft
Jeg ved godt hvorfor du sparger, men jeg ved ikke rigtigt hvad jeg skal svare.

Min profeti om, at det var sveerere at samle kommunale og statslige skattefolk end at skabe fred i
mellemgsten, kom jo altsa ikke til at holde stik, men hvis der nu bliver tilstraeekkelig ro pa dette her
felt , sa kunne det jo veere, at vi kunne tilbyde os i mellemgsten i stedet for, og se om vi kunne gare
noget der.

Men jeg vil sa tage Jern med, for jeg kan forsta, at sa er der en del ting der skal gares anderledes.

Jan Magnusson, Hovedbestyrelsen

Du var selv inde p3, at ejendomsvurderingen er et politisk valg, og det ma vi jo bgje os for, men nu
er det sddan med ejendomsvurderingen, at det jo ikke kun er grundlag for ejendomsverdiskatten,
det er sa sandelig ogsa grundlag for en veaesentlig indtaegt for kommunerne, nemlig
ejendomsskatten.

Der ma jo ligge nogle tanker om, hvad vi sa ger i den retning hvis vi helt nedleegger
ejendomsvurderingen.



Referat fra Dansk Told & Skatteforbunds kongres 2008 26
Peter Loft
Det gar der ogsa.

Ma jeg sige, at ministeren var meget tidligt ude og annoncere nogle overvejelser han havde, maske
ogsa lidt tidligere, end vi var klaedt pa til at besvare.

Men ja, der ligger en raekke overvejelser, men det er klart, at det bliver et system, der er anderledes
end det vi har haft tidligere, hvor man oprindeligt har haft et udgangspunkt der hed, at alt tager
udgangspunkt i veerdien i handel og vandel pa et givet tidspunkt.

Det har man sa over perioder til en vis grad flyttet sig fra, det er kendt at man nogle gange har
ligget i underkanten, og siden skattestoppets indfarelse har vi pa ejendomsveerdiskatten klart helt
forladt udgangspunktet, og for sa vidt angar den kommunale grundskyld har man lagt nogle
begransninger ind fra ar til ar der ger, at man vel ogsa har bevaeget sig vaek fra det oprindelige
grundlag.

Men hvis vi skal forfglge disse her tanker, sa er det klart, at s kommer vi til at lgse opgaven pa en
anden made, ogsa pa en skal man kalde det, kilometerretfaerdig eller mere firkantet lgsning, end
den vi sidder og arbejder pa i gjeblikket.

Jeg skal ikke her sta og redeggare for alle delene af det, men det er bestemt ting, vi har veret inde og
overveje.

Men det hgrer jo med i billedet, at ndr Jgrn nu star og siger, at der er alt for f& mennesker ved
graenserne og i Lufthavnen, og nar Yvonne siger at der er for fa til at lave inddrivelse, og nar
Carsten siger at vi ingen penge har, og Finansministeriet nok er tilbgjeligt til at give Carsten ret, sa
bliver det altsa i et vist omfang et spgrgsmal om at prioritere ressourcerne, og det kunne jo godt
veere, ikke at det er noget lgfte til Jarn, men hvis en eller anden sagde, at jeg vil hellere bruge flere
ressourcer pa den ydre graense end pa den form for ejendomsvurdering vi har haft hidtil, s er det
netop det man har politikere til, og foretage prioriteringer.

Det er sadan en nemmere made at dyrke politik pa, bare at sige, at vi udvider hver gang.

De muligheder har vi ikke i gjeblikket, sa det er et forsgg pa, uden i gvrigt hverken at love Jgrn
eller Yvonne noget, at sige, at vi har en given masse af ressourcer, skal vi flytte rundt pa dem fra tid
til anden, fordi at udviklingen nu uden for dette hus @ndrer sig pa forskellig vis.

Og det er det her sa et udtryk for, og man kan sa sige, at nar jeg nu har sagt alt det her, sa er jeg
meget ked af den udlagning det fik forskellige steder, at det nsermest kom til at fremsta i avisen, at
det var fordi man gjorde et rigtigt darligt stykke arbejde, eller at det var ungdvendigt.

Det er der bestemt ikke tale om. Det var et udtryk for, at man siger, at her er der nok behov for at
foretage en eller anden form for omprioritering, og det melder ministeren sa ud pa et ret tidligt
tidspunkt, fordi han siger, at det her er nok politisk kontroversielt. Hvis jeg skal have nogle til at
falge med pa det her, sa er jeg ngdt til at lufte ideen, far jeg preesenterer den bastant i form af et
lovforslag.

Han greb i virkeligheden nogle tanker, som den socialdemokratiske skatteordfgrer havde veret
fremme med nogle maneder tidligere.
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Savi er i sddan en fase, hvor ideen skal spire og vokse sig steerkere, hvis den overhovedet skal
hastes pa et eller andet tidspunkt.

Der var herefter ikke flere spgrgsmal til Peter Loft.

Dagsordenens punkt 2 — Vedtagelse af mgdets dagsorden samt forretningsorden

Jarn Rise

Det er sadan, at i henhold til det dagsordensforslag der er i mappen, sa var der egentlig foreslaet et
punkt 12, valg af Hovedbestyrelse.

Men det punkt er ifglge nuvaerende vedtegter overfladigt, sa jeg skal foresld, at punktet udgar. Jeg
skal hgre, om man har bemarkninger til det... Da det ikke er tilfeeldet, sa er dagsordenen som
falger:

Dagsordenen er herefter som anfart pa side 2 i dette referat.

Dagsordenen for kongressen vedtaget.

Forretningsorden for afvikling af kongressen

Jarn Rise

I henhold til vedtaegternes 8§ 9, stk. 2 skal kongressen ved mgdets begyndelse vedtage en
forretningsorden.

Der er forslag til forretningsorden i kongresmappen — og jeg kan oplyse, at det er den samme
forretningsorden, som vi har anvendt ved de seneste kongresser.

Det er endda sa uaendret, at vi ikke har faet rettet § 8 i stk. 7 til § 9 — men med kongressens
tilladelse vil vi @ndre det fra paragraf 8 til 9.

Er der ellers bemarkninger til forretningsorden?

Det ser ikke ud til at veere tilfeeldet.

Forretningsorden for kongressen er vedtaget.

Dagsordenens punkt 3 — VValg af mgdets tillidsmaend

Jorn Rise
I henhold til vedtaegternes § 9 stk. 2 s& skal der velges dirigenter og magdesekreteerer.

P& hovedbestyrelsens vegne skal jeg foresla Troels Christensen Lund — Arhus og Henrik Nielsen —
Arhus som dirigenter.
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Som mgdesekreterer pa kongressen skal jeg foresla Jesper Blakeg — Neerum og Nina Nyboe, Midt —
og Sydsjelland som mgdesekreteerer.

Jeg skal hgre, om der er andre forslag? Det er der ikke.

Troels Christensen Lund og Henrik Nielsen er valgt som dirigenter, og Jesper Blakg og Nina
Nyboe er valgt som mgdesekreteerer.

Mens de finder deres pladser, sa vil jeg foresld, at kongressen udpeger de interne revisorer Ejnar
Sindahl og Poul Tackmann bistaet af mgdesekretererne udpegede som stemmetzallere.

Det vil der blive behov for, da vi jo bl.a. skal foretage personvalg.

Er der nogen, der har bemarkninger til det? Det er det ikke.

De fire er udpeget som stemmetallere.

Jeg overgiver hermed mgdets ledelse til dirigenterne.

Dirigenten
Pa meddirigentens, mgdesekreterernes og egne vegne takker jeg for valget.

Vi ser frem til at lede mgdet, og vi haber, at kongressen kan afvikles pa en vaerdig made.

Indkaldelse

I henhold til vedtaegternes § 6, stk. 3, skal kongressen bekendtgares i det medlemsblad, som
udkommer i juni maned.

Jeg har her Dansk Told & Skat nr. 6/2008, som udkom den 11. juni 2008. Her er indkaldelsen med
hovedbestyrelsens forslag til dagsorden optrykt pa side 4.

Endvidere er der den 23. juni sendt mail til alle delegerede med indkaldelsen, og § 6 stk. 7 i
forbundets vedtaegter er derfor ogsa opfyldt.

Jeg kan derfor konstatere, at kongressen er lovligt indvarslet.

Beslutningsdygtighed.

| henhold til vedtaegternes § 9 stk. 1, er kongressen beslutningsdygtig, nar indvarslingen og
dagsordenen er bekendtgjort pa lovlig made.

Jeg kan derfor konstatere, at kongressen er beslutningsdygtig.
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Dagsordenens punkt 4 — Reqistrering af stemmeberettigede

Jarn Rise

Jeg vil lese navnene fra listen op og here, om de delegerede, som er til stede, er i overensstemmelse
med dem, der star pa listen:
(Der henvises her til den udsendte kongresmappe)

Dirigenten

Jeg gar opmaerksom pa, at der hermed er 100 delegerede og hovedbestyrelsens 17 medlemmer — det
vil sige 117 stemmeberettigede pa alle punkter. Bemaerk dog, at afstemningen om beretningen
opdeles i tre afdelinger.

Dagsordenens punkt 5 — Hovedbestyrelsens beretning

Dirigenten gav ordet til Jgrn Rise, der fremlagde hovedbestyrelsens beretning:

Der er nu gaet nasten 2% ar, siden jeg sidst pa hovedbestyrelsen vegne gennemfarte den farste
kongres i den fusionerede organisation.

Det har veeret en tid, hvor vi sammen har gennemfgrt to repraesentantskaber.
Og dermed skal jeg pa hovedbestyrelsens vegne prave at samle op pa den tid, der er forlgbet.
Jeg skal forsgge at gennemga de vigtigste ting for forbundet og dermed for forbundets medlemmer.

Men nok sa vigtigt, sa skal den mundtlige beretning ogsa gerne forsgge at fastlegge politikker for
den kommende periode.

Jeg behgver ikke at sige, at det har veeret en travl periode, for det er vi alle sammen klar over, at
det har vaeret. Og her behgver jeg blot at henvise til, at jeg pa reprasentantskabsmgadet i 2006
startede med at sige, at der har veeret ufatteligt mange ting, som vi har skullet slas med — jeg kaldte
det op ad bakke.

Repraesentantskabsmgdet i 2007 blev abnet med ordene om, at vi dog havde kunnet sette tjekmeerke
ved en raekke punkter, men at vi ogsa matte konstatere, at der var forhold, som manglede indfrielse.

Kan | huske, at vi i 2006 sagde "’Nok er nok™. |1 2007 var vi lige ved at sige de samme ord.

Vi matte i 2007 konstatere, at vi fik understreget, at vi virkelig er i en branche, hvor vi kan sige —
’hvad sagde vi”.

Dette og meget mere vil jeg vende tilbage til — blot vil jeg indledningsvis sige, at perioden siden
repraesentantskabsmgdet i 2007 har vist sig at veere en gentagelse af udsagnet om, at der godt nok
har veeret mange ting, der har kravet forbundets tilstedeveerelse og ageren i forhold til at skulle
varetage medlemmernes interesser.

At varetage medlemmernes interesser er ikke en soloprastation — nej, det er her I kommer ind i
billedet keere tillidsrepraesentanter. | er med til at ggre den bergmte forskel. Derfor er det vigtigt, at
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| bruger kongressen til at fa talt med hinanden, at | far udvekslet erfaringer, og at | far afleveret de
budskaber, som medlemmerne giver jer.

Det er dejligt, at | er med, og at | gider tage det slaeb, som det er at veere tillidsreprasentant. Jeg
haber, at | ogsa kan sige, at der i Dansk Told & Skatteforbund er opbakning til jeres arbejde. Jeg
kan ud fra de erfaringer, som jeg har fra jer, ikke altid sige, at der er opbakning fra ledelsen. Alt
for mange tillidsreprasentanter vender tilbage til mig med budskabet om, at man forsgger rent
tidsmaessigt at skaere i jeres tillidsrepraesentantarbejde. Det emne ma og skal vi have i fokus i den
nye organisation, som lurer lige om hjarnet i 2009.

I 2006 kunne vi konstatere, at forbundet havde 5.207 aktive medlemmer — ganske flot. Men vi var
ogsa klar over, at det tal ikke blive ved med at vaere over 5.000 medlemmer — og jeg kan da ogsa
konstatere, at vi nu er 4.735 aktive medlemmer samt 652 ekstraordinzere medlemmer.

Det er et forholdsvist stort antal ekstraordinaere medlemmer — og jeg kan bare konstatere, at
forbundet altsa pa en eller anden made har attraktive servicetiloud — tilbud, som ligger ud over
vores aftale- og forhandlingsret.

Lad det bare veere slaet fast allerede her — hovedbestyrelsen har som en klar malsatning, at vore
tilbud aldrig ma fa sddan en karakter, at det overskygger at veaere der for medlemmerne i relation til
lan-, ansaettelses- og arbejdsforhold. Vi vil og skal bevare tetheden til medlemmerne — og veere der
for at fa lgst medlemmernes problemer.

BC/KC-sagerne

I 2006 kunne vi konstatere, at det ville blive ngdvendigt at steevne SKAT vedrarende udpegningerne
til Betalingscentret og Kundecentret. Der var pa dette tidspunkt potentielt 80 sager, som kunne
rejses.

Forbundet henvendte sig til vores centralorganisation CO |1, som indvilgede i at kare sagerne, idet
der var tale om principielle sager. Pa det grundlag blev der rejst fire pravesager. Sagerne blev
anlagt ved @stre Landsret i juli 2007. Sagerne blev procederet i juni maned i ar, og CO Il havde
bedt advokat Karen Margrethe Schebye om at fgre sagerne for CO Il og forbundet.

Jeg vil bare sige, at vi gennem den valgte advokat — som i gvrigt tradte til, fordi vores
centralorganisation fandt den advokat, som CO Il oprindelig havde anbefalet os, for gran i forhold
til de tjenestemandsretlige forhold — at vi gennem den valgte advokat fik en god og grundig
advokat.

Det er i al fald ikke hendes skyld, at vi tabte sagerne. For vi tabte alle fire sager — desveerre. Der er
ikke s& meget at sige til det. Landsretten gav os begrundelser, som var noget forvirrende. To af
sagerne er nu anket til Hgjesteret for at fa klarlagt sagerne naermere i relation til, hvad man reelt
skal tale i forhold til en passende stilling, eller om en stilling er nedlagt.

Det er jo kedeligt, at vi skal sidde tilbage med en fornemmelse om, at bare man dakker sig ind bag
ordene om, at der er tale om omorganisering, sa kan man gere, hvad man vil med medarbejderne.
Men interessant er det jo i et videre perspektiv, nar man yderligere foretager omorganiseringer,
eller nar man reelt gar i gang med at samle ude i kommunerne. Sagen har principiel betydning.
Konklusionen ma veere, at forbundets taktik i forbindelse med forflyttelserne om at keempe fra hus
til hus — det var og er den rigtige taktik. Det vil altsa ogsa i fremtiden veere forbundets opgave at
veere i teet forbindelse med medlemmerne ved omstruktureringer.

Finanslov
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Allerede i 2006 vidste vi, at finansloven for 2007 ville betyde nedskeringer i antallet af ressourcer i
SKAT — nedskaering pa i alt 2.700 medarbejdere over en firerig periode. En lidt maerkelig
finanslov, fordi den opererede med en naturlig afgang pa 8 procent, mens vi i SKAT indtil dette
tidspunkt havde ligget pa en afgang mellem 2,5 procent og en 4 — 5 procent. Vi kunne altsa allerede
pa dette tidspunkt se, at der ville veaere et antal medarbejdere, som blev skubbet foran — og som pa
den made ville vaere i overskud, nar vi naede til 2010.

Det var ogsa ganske uanstendigt, at politikerne lod SKAT falde ind under 1 % -besparelsen i 2008,
nar man henser til, at vi har en firedrig budgetaftale.

Rekruttering i relation til finanslov 2007/08

Og samtidig kunne vi iagttage, at der ifalge beregninger ville veere plads til at rekruttere 400
medarbejdere i 2007. Det er klart, at det gav bange anelser om, hvad der ville ske efter 2010. Ville
der pa den made blive et overskud, som efter 2010 ville betyde afskedigelser. Ja, vi ved det jo dybest
set ikke, men det er helt klart, at det vil veere ngdvendigt ogsa i tiden fremover at have fokus pa
dette omrade.

Rekrutteringerne blev altsd gennemfart. Og guderne skal vide, at forbundet er tilhaenger af
rekruttering — en rekruttering, som kan gennemfgres med henblik pa at klare et generationsskifte i
SKAT - det ved vi, at det bliver ngdvendigt.

Nu blev rekrutteringen jo gennemfart séledes, at der nasten kun blev ansat akademikere, og det er
helt ok. Forbundet har bare en klar holdning til, at SKAT bar rumme bade akademikere,
regnskabskyndige, fagligt uddannede og assistenter. Det skal ikke vaere nogen hemmelighed —
hvilket ogsa er sagt i dbningstalen — at forbundet gerne vil advare om, at der med den planlagte
afgang er fare for, at SKAT mister fagligheden. Vi hverken kan eller vil forsta, at man kan
administrere, kontrollere og inddrive skatter, afgifter og told med en fortsat udhuling af anvendelse
af fagligt kompetente medarbejdere.

Derfor vil forbundet ogsa i fremtiden koncentrere os om at fa sat fagligheden pa dagsordenen. Det
kan ikke passe, at der pa sigt ikke skal veere ansatte i SKAT, der indgaende kender til de
komplicerede love og regler inden for skatte- og afgiftslovgivningen, og er i stand til at kombinere
den viden med det handveerk, som kraeves for at lgse opgaverne i det daglige — ogsa her ma man
ikke glemme den toldfaglige viden, som kan sattes effektivt ind i forhold til indsmugling af illegale
varer.

Finansloven er noget underligt noget. Farst kommer der et oplaeg, og bagefter skal man forestille
sig, hvordan det sa vil ende. Jeg har naermere redegjort for finansloven 2009 i abningstalen.

Struktur — naesten gammel og ny

SKAT fik 1 2005 en ny struktur som resultatet af den fusionerede organisation. Det skal ikke veere
nogen hemmelighed, at forbundet var ngdt til at papege, nar den nye fusionerede organisation ikke
levede op til forventninger om ’business as usual™.

Vi fik mange teesk for at sige sandheden — og efterfalgende har vi da ogsa faet at vide, at vi faktisk
havde ret. Det var ikke den bedste start for den fusionerede organisation — og vi sa endnu engang

bekreeftet det, som jeg sagde i indledningen — vi er i branchen, hvor vi kan sige, hvad sagde vi. Det
ville veere rart, hvis det snart blev til en starre involvering i starten, frem for at skulle vaere med til
at reparere.
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Nu star vi sa allerede tre ar efter fusionen og skal have en ny organisation. Vi vil ikke klage over
involveringen — for der har veeret mgder, hvor hovedbestyrelsen har kunnet aflevere bemarkninger
0g komme med input.

Men vi vil sige, at de modeller, som blev fremlagt, maske ikke lige var sagen. Derfor var forbundets
holdning til de fremlagte modeller da ogsa, at hvis der pa nogen made var en model, som kunne
rumme en mere endelig model, sa ville det veere at foretraeekke. Men sadan skulle det ikke ga.

Vi er havnet i en model, som er lidt midt imellem.

Vi kan derimod forholde os til, at den nye model er blevet til over forudsatningerne om, at SKAT
skal have en ny organisation, fordi der er krav om, at vi skal vaere effektive, der skal veere
ensartethed og kvalitet i opgavelgsningen, der skal veere sterre kundefokus og implementering af
indsatsstrategien, og endelige skal vi have en attraktiv arbejdsplads for bade ledere og
medarbejdere.

Organisationsandringen far en lang raekke konsekvenser for forbundets medlemmer. Farst og
fremmest er det lederne, som kommer i fokus, idet ledelsesorganisationen &ndres helt og aldeles for
sd vidt angar fagchefer, projektchefer, kontorchefer, skattedirektarer, planlegningsdirekterer og
direktgrer, mens der kun bliver mindre gndringer for afdelingsledere.

Det er slaet fast, at tryghedsaftalen er galdende ved indferelsen af den nye organisation.

Lad mig bare kort omkring tryghedsaftalen sige, at den jo blev til i efteraret 2006 — ja, faktisk blev
den indgdet i december 2006 efter et hektisk forhandlingsforlgh. Forbundet var nemlig ikke meget
for at indga en aftale, hvis vi ikke kunne fa elementer med, som sikrede, at man ogsa tog stilling til
de forhold, som blev geeldende i forbindelse med forflyttelserne til Betalingscentret og
Kundecentret.

Det lykkedes kun i mindre omfang — men der skete dog forbedringer bade i den henseende og i
relation til mere konkrete forhold vedrgrende principperne for fremtidige &ndringer — nemlig at
princippet blev, at der skal utroligt meget til, hvis man flytter medarbejdere, princippet hedder nu,
at der fagrst og fremmest flyttes opgaver frem for medarbejdere.

Den nye struktur indfgres altsa. Og efteraret kommer til at ga med lederindplaceringerne.
Forbundets Chefkreds og sekretariatet har i den forlgbne tid forhandlet meget for at fa
beskrivelserne af lederrollerne til at vaere sa entydige som muligt. Neermere herom i et saerskilt
afsnit, der redegar for, hvad der er sket pa lederomradet i de seneste 2% ar.

Det skal her understreges, at forbundet pa ingen made har forhandlet profilerne sadan igennem, at
forbundet har forhandlet de enkeltes rettigheder veaek. Der vil fortsat kunne blive tale om at anlaeegge
sager om radighedslan til forbundets chefmedlemmer.

Jeg naevnte far tryghedsaftalen — og princippet om at flytte arbejdsopgaver frem for medarbejdere.
Forbundet ma dog konstatere, at der i forbindelse med indplaceringen af lederne er sket visse
geografiske flytninger. Det skyldes bade den nye organisering, hvor man vil samle
regionsledelserne i bestemte byer, og det skyldes gnsket om en organisering, der i hgjere grad
bliver med virtuel ledelse.

Forbundet har fra starten advaret om, at der blev indfgrt for meget virtuel ledelse — der har vi
fortsat stor betaenkelighed.
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Forbundet er selvfglgelig pa duppene, nar det galder placeringen af medarbejdere i den nye
organisation. Egentlig blev vi noget forundret, da det pludselig i forbindelse med
implementeringspapirerne stod at laese, at der ogsa skulle vaere en arbejdsgruppe, der skulle se pa
medarbejderindplacering. Vi var jo af den klare overbevisning, at medarbejderne bare skulle falge
med opgaven.

Efter lidt snak frem og tilbage er det sa ogsa blevet enden pa den snak. Men jeg skal ikke udelukke,
at der vil vaere gnsker om at samle kompetence — og dermed ogsa at flytte medarbejdere. Vi far se.

En ting er i al fald sikker, at forbundet har deltaget i s& mange tinge omkring omorganiseringer, at
vi straks blive alarmeret.

Ja, tiden ma vise, om denne omorganisering giver lgsninger. Der skal ikke veere nogen tvivl om, at
forbundet anerkender ledelsens ret til at &ndre organisationen. Det er ok. Vi er, som jeg sagde i
abningstalen, vant til omorganiseringer — men forbundets fokus er og bliver, at SKAT forbliver en
arbejdsplads, hvor der er lagt vaegt pa fagligheden.

Det er det faglige, der berer resultaterne hjem. Det er ikke organisationsendringer — de kan
hjeelpe, men de kan altsa ikke vejlede, retvise og bringe kroner i kassen. Derfor skal man passe pa,
at SKATs fokus ikke a@ndres. Det ma ikke blive e&ndret fra et fagligt fokus til et organisatorisk
eksperiment, der kun szttes i sgen for mindske antallet af medarbejdere.

Der er omkostninger ved at kraeve skatte og afgifter ind til samfundet — et samfund, som har behov
for penge til at drive et moderne samfund. Det er og bliver forbundets fokus. Og det vil vaere et
fokus, som vi intensiverer i den kommende fremtid.

Ny samarbejdsstruktur

Den nye struktur byder klart nok ogsa pa udfordringer for jer som tillidsreprasentanter. Vi ma med
skam sige, at vi ikke er helt klar over, hvordan den nye struktur kommer til at virke. Det er da ogsa
en meerkelig situation.

Vi star med en struktur, hvor vi har formodning om, hvordan det vil blive. Organisationerne er i
den forbindelse blevet bedt om at komme med et bud p&, hvordan samarbejdsstrukturen skal se ud i
fremtiden.

Det har organisationerne sa gjort i faellesskab.

Vores feelles bud er, at det kan vi kun gere i det omfang, at vi ved, hvordan referencerne bliver i den
kommende struktur. Derfor har vi koncentreret tilbagemeldingen om, at der selvfalgelig skal veere
et HSU. Og naturligt skal der ogsa veere et regionalt SU, idet vi ved, at de regionale direktgrer med
direktionerne far en central rolle vedrgrende budget og personaledispositioner.

Hvorvidt der bliver uddelegeret beslutningskompetence til skattedirektgrerne i sgjlerne og de
landsdakkende centre er fortsat udestaende, hvorfor organisationerne vil vente med at give bud pa
samarbejdsstrukturen for denne del.

Vi har ogsa haft overvejelse omkring et koncern-SU, fordi vi jo ved, at Skatteministeriets koncern i
2009 skal tage stilling til eventuelle strukturelle forandringer i Skatteministeriet. Desuden er der jo
dannet et SAC, der dakker hele koncernen. Derfor ma det overvejes videre i den kommende tid.

| organisationernes bud pa en SU-struktur forholder vi os ogsa til, at der bgr veere en drgftelse af,
hvordan betingelserne for tillidsreprasentanterne skal vere i fremtiden. Der er ofte talt om, at
tillidsrepraesentanternes rolle skal styrkes. Derfor ma man kende betingelserne — sa alle er klar
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over konditionerne, bade ledere og medarbejdere — og hermed er lgftet fra indledningen allerede
eksponeret fgrste gang.

| den boldgade skal vi ogsa have orden pa forhandlingsstrukturen pa centralt plan.

Svaret pa denne henvendelse er, at vi ser pa SU-strukturen pa formandsmgderne med direktererne.
Derudover er der en gruppe, der skriver opleeg om Samarbejds- og sikkerhedsudvalgsstrukturen.
Forbundet er af den opfattelse, at vi i den nye struktur skal kunne levere tillidsreprasentanter til de
samarbejdsfora, der bliver lavet. Men forbundet har ogsa en holdning til, at der pa lokaliteterne
eventuelt kan blive tale om at lave noget, som far huset til at fungere, herunder bliver inddraget,
nar der skal ske forandringer eller tveergaende aktiviteter.

Derfor har der ogsa i perioden veret set pa, hvordan forbundets struktur skulle andres for blandt
andet at kunne matche SKATSs nye struktur. Det vil jeg vende mere indgaende tilbage til. Vores
struktur skal tage hensyn til, at medlemmernes lgn- og ansettelsesforhold skal kunne varetages teet
pa medlemmerne.

Indplacering i forbindelse med fusionen
Jeg er ngdt til at vende blikket tilbage til fusionen og tiden derefter — for at samle op pa en vigtig
ting, nemlig indplaceringerne i forbindelse med etableringen af SKAT.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at det godt nok har veeret et langt forlgb at ende der, hvor
vi er nu. Og hvor er vi sa?

Jo, vi er der, hvor sagerne er forelagt CO Il, og der er igangveerende forhandlinger om, hvilke
sagsomrader, der skal videre.

Det geelder jo i hgj grad greensedragningssagerne, som er et kapitel for sig selv. Lad mig blot
neaevne, at vi virkelig har laert, at graeensedragningssager er meget komplicerede. Derfor afventer vi
nu CO II’s endelige stillingtagen til, hvilke sager der kan bringes videre til forhandling — enten med
de gvrige organisationer, eller som skal bringes op til forhandling med Personalestyrelsen.

Samtidig har vi hele det store indplaceringskompleks — altsé indplacering af tidligere kommunalt
ansatte skatterevisorer som henholdsvis fuldmaegtig eller specialkonsulent.

Der vil snarest ske en udvikling i specielt den sidste sag. Men det er en utrolig vanskelig sag, fordi
indplaceringen jo ikke alene har varet til ugunst for forbundets medlemmer. Der er faktisk en del,
som har faet noget ud af den indplacering. Men forbundets hovedbestyrelse har draftet
indplaceringerne godt og grundigt igennem — bade internt i forbundet og mellem forbundet og
forbundets advokat Peter Breum.

Og der er ingen tvivl om, at der er sa mange forhold, som det ngdvendigt at fa afklaret — enten ved
forhandling eller ved indbringelse for arbejdsretten for brud pa forbundets overenskomst.

Der er dog ingen tvivl om, at forbundet har som mal, at der ikke bliver taget noget fra nogen, men
at der samtidig bliver en lgsning, som forbundet finder er i overensstemmelse med de
overenskomster, som er galdende pa omradet. Indplacering som specialkonsulent er et avancement
i vore termer.

Og man kan ikke — bare fordi det er bekvemt og billigt — benytte sig af at indplacere som
specialkonsulent. Derfor har vi sggt professionel hjelp — og det er altsa ngdvendigt at forberede sig
grundigt. Derfor den lange tid — forhabentlig er tiden givet godt ud. Ingen her skal vere i tvivl om,
at forbundets hovedbestyrelse fglger denne sag ngje — den er pa dagsordenen nasten hver gang.
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Lanpolitik, herunder tilleeg
| labet af 2007 var temaet, at der skulle vaere en ny lgnpolitik i SKAT.

Som alle husker — ellers er I mindet om det her — sa startede forbundet med at gennemfgre en
lgnpolitisk konference. Hvad fik vi ud af det — jo, faktisk fik vi gjort vores stilling til dynamiske
tilleeg op. Ud med dem.

| forhold til de snakke vi i lgbet af 2007 havde om lgn, sa ma vi konstatere, at der stadig — og det vil
det formentlig ogsa veere fremadrettet — er Ignforskelle som fglge af blandt andet indplaceringer
tilbage i 2005.

Det er egentlig ret pudsigt, at vi i forbindelse med overenskomstforhandlingerne — hvor det jo var et
hovedtema for forbundet — af personalestyrelsen fik at vide, at det ville man ikke tale om, for det var
i deres verden et anliggende, som skulle drgftes i egen organisation. Og dermed mente de altsa ikke
i forbundet, nej, de sagde direkte, at det var et anliggende for ledelsen i SKAT.

Seerlig underligt er personalestyrelsens ord om, at det er et anliggende i SKAT, nar vi alle teenker
tilbage pa udsagnene fra direktgren og ministeren om, at det var et anliggende, der skulle lgses i
forbindelse med aftaleforhandlingerne.

Sa vi er altsa henvist til hele tiden at minde SKAT om det — og det vil vi gare.

Vi har over kongresperioden ogsa haft et sarligt fokusomrade, som er at fa flere special- og
chefkonsulentstillinger. Og det har vi nu sagt sa mange gange, at der er lyttet. Told- og
skattedirektgren har meddelt, at nu er man klar til at tale om det.

Men desveerre vil det betyde mere ventetid, idet forhandlingerne farst vil finde sted efter nytar, fordi
kalenderen er fuld af implementering af den nye struktur. Men det er da i det mindste pa bordet, og
forbundet er i al fald klar til udfordringen — for vi er forberedt.

En ny lgnpolitik er det ogsa blevet til i perioden. Forbundets hovedbestyrelse sa de farste skitser til
en ny lgnpolitik i november 2007.

Forbundet havde i forbindelse med forhandlingerne omkring en ny lgnpolitik det klare mal, at vi
skulle have afklaret, hvilket raderum og dermed hvilke lgnudviklingsmuligheder, der er. Store
puljer og en afskaffelse af dynamiske tilleeg var ogsa mal.

December 2007 blev maneden, hvor den nye lgnpolitik faldt pa plads. Den blev indgaet som en
pakkelgsning, hvor ogsa en flekstidsaftale indgik i pakken. Herudover blev det forhandlet pa plads,
at SKAT ikke vil gare brug af muligheden for at s&tte overenskomstansatte med **for stor lgn’” ned i
Ign, nar de overgik til statslig lgn. Og vaek var de dynamiske tillg — og ind kom en ny
konsulentorganisation, som giver muligheder i chefkonsulentklassen.

Alt i alt syntes hovedbestyrelsen, at der var tale om en fornuftig lgnaftale — en aftale, som blev
indgaet den 21. december 2007.

| konsekvens af den nye lgnpolitik fastsatte hovedbestyrelsen, at der blev afholdt lgnkurser for
afdelingsbestyrelserne.
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| 2008 var farste gang, lgnpolitikken skulle sta sin prave — tilleeg for 2008 blev forhandlet, og
forbundet kunne konstatere, at der somme tider er langt fra paene ord til indhold. Vi kunne nemlig
ikke komme igennem med andet end en tilleegspulje pa de genanvendelige tilleg. Argerligt, nar vi
teenker pa, at der er behov for genopretning af lenforskelle og brug for tilleg til blandt andet at
fastholde medarbejdere i SKAT.

Maske kan vi finde lidt af arsagen til, at der kun blev tale om at bruge de genanvendelige tilleg i, at
SKAT i 2008 havde brugt sa mange lgnkroner til blandt andet ansattelse af 400 nye medarbejdere,
at der reelt ikke var penge til at honorere godt arbejde. I al fald har vi set et aktstykke til
finansloven pa ekstra 240 mio. kr. til SKAT.

Det ma og skal satte fokus pa tilleggene i 2009 — men forelgbig mangler vi lige at fa 2008-
midlerne i form af pulje to ud i cirkulation. Jeg kan oplyse om, at der er mgde den 10. oktober 2008
for at fa opfyldt lgnpolitikken.

Og sa vi jo ikke glemme — og det ma SKAT heller ikke — at aftaleresultatet jo forudsetter, at der er
en lokal lgnglidning. Og den skal komme via tillag.

Lad mig slutte lgnpolitikken af med at konstatere, at der i efteraret skal ske en evaluering af
lenpolitikken. Mon ikke forbundet kan finde en eller flere ting, som skal korrigeres. Jeg tror det.

OK ’08
Jeg har allerede navnt et af forbundets fokusomrader i forbindelse med

overenskomstforhandlingerne — nemlig udligning af lenforskellene i den fusionerede organisation
SKAT.

Ellers kan det konstateres, at forbundet gik til centralorganisationen med tre krav — nemlig lgn, lgn
og atter lgn.

Vi kunne nemlig i forbundet sagtens finde anvendelsesomrader for at fylde huller ud. For alle
medlemsomrader i forbundet. Og jeg tar nasten ikke sige det — men vi havde ogsa penge til
seniorordninger med til aftaleforhandlingerne.

Hvordan gik sa aftaleforhandlingerne?

Vi kan konstatere, at Dansk Told & Skatteforbunds krav om, at forliget blev i trad med forbundets
gnsker om flest mulige penge til generelle Ignstigning blev indfriet.

Farst og fremmest var der pr. 1. april 2008 3,3 procent i generelle Ignstigning plus 0,44 procent fra
reguleringsordningen. Lgnstigninger pr. 1. april 2009 pa 1,82 procent i generelle lgnstigninger
samt 0,2 procent i generelle lgnstigninger som kompensation for personalegoder. Og generelle
Ignstigninger pa 0,65 procent pr. 1. oktober 2009. Og endelig er der stillet 2,4 procent i generelle
lgnstigninger pr. 1. april 2010.

Var det et godt eller skidt resultat? Ja, i hovedbestyrelsen vurderede vi det som det bedst opnaelige.
Ingen af os kunne forudse, at der skete en voldsom stigning i forbrugerindekset pa grund af
udefrakommende faktorer. Men vi kunne se, at de som gjorde anstand pa resultatet — de fik ikke
mere, lige med undtagelse af sygeplejerskerne, som dog matte ud i en hard kamp for at fa lidt
ekstra. Jeg vil lade det op til jer at vurdere, om det var det verd.

Noget af det, som fik os til at sige ja, det var selvfglgelig ogsa, at der blev afsat 2,2 procent til at
forhandle direkte pa forbundets omrade. Det hjalp lidt, fordi vi sa kunne komme videre.
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Og videre kom vi — men kom vi hele vejen? Nej, vi kom ikke hele vejen. For nar man indgar aftale
med Personalestyrelsen, s ma man ogsa overveje Personalestyrelsens gnsker.

Jeg er egentlig ikke meget for at dele resultatet op i grupper, men alligevel ma jeg konstatere, at der
blandt assistenterne er utilfredshed med resultatet. Det forstar vi godt i hovedbestyrelsen, men det
er veesentligt at understrege, at vi faktisk brgd assistenternes maksimum i forhold til den tilsvarende
gruppe indenfor HK. Det er og bliver historisk. Det matte selvfalgelig gerne have veret brudt med
mere. Men det var det mulige i forhandlingerne med Personalestyrelsen.

Fuldmaegtigene fik vi lgftet til samme niveau som HD’erne — altsa civilgkonomerne. Lidt ekstra til
radighedstilleegget, fordi radighedstilleegget for civilekonomernes er skruet anderledes sammen
blev det ogsa til.

Det vanskelige omrade blev lederomradet, fordi Personalestyrelsen hverken kunne eller ville se, at
der her var et omrade, som man burde lgfte. Personalestyrelsen henviste til, at
ledelsesorganisationen var under forandring, sa det matte man tage i anden omgang. | allersidste
gjeblik lykkedes det dog at fa hevet 1,5 mio. kr. hjem til lederne — pyh ha.

Jeg navnte 0gsa, at vi var ude med forslag til penge vedrgrende seniorordning. Det var bare en
kamp op ad bakke — og her matte vi altsa konkludere, at vi matte fglge det gvrige
overenskomstresultat samt de udestdende draftelser, der var om en velfaerdsreform.

| aftaleresultatet blev det ogsa til en ordning omkring plustid — altsd muligheden for at arbejde op
til 42 timer.

Som det er kutyme, sa er der elementer fra aftaleforhandlingerne, som ikke er udmgntet, fordi
centralorganisationerne og personalestyrelsen endnu ikke har skrevet papirerne ferdige. Det er en
sendreegtig verden. Vi venter stadig — ogsa pa vores penge fra 2,2 procent-puljen.

Sa der er stadig noget at arbejde med og for.

Chefkredsen
Da chefkredsens medlemsomrade var navnt under overenskomstforhandlingerne, sa vil jeg lige
vende blikket den vej.

Det er jo ikke fordi, at lederomradet ikke har veeret i veelten i den forlgbne kongresperiode. For
lederne var bestemt i fokus i forbindelse med dannelsen af SKAT.

Man kan vel konkludere, at denne lederindplaceringsrunde gik nogenlunde godt. Nar jeg siger
nogenlunde, sa er det fordi en runde med s& mange i spil, det vil altid efterlade nogle &bne sager.
Jeg reber heller ikke nogen hemmelighed, nar jeg siger, at de fa sager, der var, ja dem har vi
faktisk vaeret meget grundigt inde i — det var nemlig ngdvendigt at fa en juridisk vurdering af nogle
af sagerne.

Det blev i gvrigt ogsa i den forbindelse set pa andre tilflde, hvor en juridisk vurdering har vaeret
ngdvendig at fa lavet. | Dansk Told & Skatteforbund vil vi nemlig gerne sikre, at ingens rettigheder
bliver tradt under fode, og derfor har vi ogsa afsat de ngdvendige ressourcer til at hjelpe pa
lederomradet.

| perioden har vi endvidere ogsa haft flere enkelt sager, hvor ledere har varet involveret. Ogsa her
har vi veeret bisidder for de pageldende — det har varet en ngdvendig i hgjere grad end tidligere.
Lederne kan regne med statte.
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Der er heller ingen tvivl om, at etableringen af SKAT stadig har indflydelse pa de nuvaerende
strukturaendringer. Der vil nemlig veere &ndringer, som lederne ikke skal tale, nar man allerede har
veeret igennem en runde af endringer.

Hvordan de nuvarende lederindplaceringer ender — ja, det ved jeg ikke, men vi er klar til at hjzlpe.
Og sa vil jeg sige, at der er et glimrende samarbejde mellem Chefkredsen og forbundets sekretariat
om hele denne runde.

Den lenmassige side for lederne har varet preeget af de resultatlgnsaftaler, som er indgaet. Og der
har i Chefkredsen ogsa veeret debat omkring forskellene i aflanning mellem de enkelte
ledelsesniveauer. Og den debat vil givet fortsatte.

| perioden blev der ogsa indgaet aftale om, at de midler, som blev stillet til radighed i forbindelse
med aftaleforhandlingerne i 2005, blev aftalt givet som tilleeg til omkring 40 afdelingsledere, der
har sarligt tunge poster.

Det er tidligere navnt, at lederomradet ikke fik meget ved aftaleforhandlingerne i 2008. Og det er
ogsa rigtigt. Desveerre deekkede Personalestyrelsen sig ind under, at der var igangvarende
omstruktureringer, som ville betyde meget for lederne.

Det er ogsa rigtigt, men i den forbindelse skulle man sa nu kunne foretage en samlet fremsendelse
med nye klassificeringer. Som jeg forstar dreftelserne mellem SKAT og Personalestyrelsen, sa skal
vi nok ikke forvente os meget eller noget i det hele taget.

Selv om de forelgbige draftelser mellem SKAT og Personalestyrelsen tyder pa, at det kan blive
sveert, vil forbundet og Chefkredsen i den kommende tid holde SKAT og Personalestyrelsen fast pa,
at der eksisterer et efterslaeb og lgfter, der skal indfris!

De overstaede aftaleforhandlinger vil givet ogsa betyde nye andringer i ansettelsesforholdet for
lederne, idet der er lagt op til kontraktanseettelse i et langt hgjere omfang. Vi ser det allerede
anvendt i forbindelse med strukturaendringen.

Personalepolitik
SKAT har en personalepolitik. Men maske har vi lidt forskellige tilgange til, hvordan man kan fa en
personalepolitik til at virke i hverdagen.

Alle her i salen vil kunne huske slaget om personalepolitikken, hvor vi fik kniven for struben i form
af trusler om forringelser pa orlovsmulighederne. Det var bestemt ikke vores kop te — og vi forsggte
at holde stand sa leenge som muligt. Desvearre matte vi i sidste ende acceptere, at ledelsen havde ret
til at foretage @ndringer i denne ordning. Og vi fik altsa en personalepolitik, som udtrykte sig i
holdninger, og som man herefter fik i opdrag at udfylde lokalt.

Jeg ved, at der blev lagt meget arbejde i at fa knasat de lokale personalepolitikker, og jeg vil gerne
benytte lejligheden til at sige jer tak for jeres arbejde — og samtidig vil jeg gerne sige, at forbundet i
den forbindelse fandt, at den vigtigste rolle var at formidle og udveksle erfaringer
tillidsrepraesentanterne imellem — for netop at fa inspireret jer til fornuftige aftaler i samarbejderne
og skattecentrene.

| den sammenhang har vi leert, at det er en fremtidig strategi, som vi skal benytte.
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Over den seneste kongresperiode har der vaeret et gennemgaende traek i relation til
personalepolitikken — og det er, ja, jeg tar nasten ikke sige det, seniorordning. Indfgrelse af en
seniorordning i SKAT. Jeg er glad for, at det ikke er forbundet alene, der har sunget med i det kor.
Det har vaeret flerstemmigt fra alle organisationer i SKAT.

Vi har altsa bare stadig ikke en seniorordning i SKAT — og hvor det en trist historie. Emnet har jo
vearet trukket frem i abningstalen. Og derfor vil jeg ikke bruge mere krudt pa det. Jeg skal bare
sige, at emnet aldrig, aldrig bliver glemt. Vi vil have en seniorpolitik. Det kleeder altsa ikke SKAT,
det kleeder ikke det forlgb, som vi har vaeret igennem. Og ja, der skal mere pa bordet end bare det,
som er givet via overenskomstforhandlingerne og velferdsforliget.

Sa forbundet vil forfalge sagen, nar vi vel snart skal have evaluering af personalepolitikken.

Attraktiv arbejdsplads
Det er nemlig sadan, at der mellem personalepolitik, seniorpolitik og begrebet en attraktiv
arbejdsplads er en klar sammenhang.

Det kan godt veere, at ledelsen ikke kan se det, men jeg kan garantere, og | kan garantere ledelsen,
at der blandt medlemmerne er en klar sammenhang mellem medlemmernes opfattelse af, at en
anstendig seniorpolitik er en af forudszatningerne for en attraktiv arbejdsplads.

En attraktiv arbejdsplads — gnsket om at fa en — er et gnske, som deles af alle. Vi ma imidlertid
konstatere, at der er forskellige veje, der farer til, at udsagnet har samme betydning bade for
medarbejdere og ledelse.

Har attraktiv arbejdsplads noget med goder at ggre? Har attraktiv arbejdsplads noget med indhold
i arbejdet at gare? Har attraktiv arbejdsplads noget med karrieremuligheder at ggre? Har attraktiv
arbejdsplads noget med ansvar at gere? Har attraktiv arbejdsplads noget med god aflgnning at
gare?

Har attraktiv arbejdsplads noget med SKATs image at ggre? Har attraktiv arbejdsplads noget at
gegre med uddannelsesmuligheder? Ja, der kan findes flere ting.

En ting er i al fald helt sikker. En attraktiv arbejdsplads er en fglelse — og en attraktiv arbejdsplads,
det har vi farst, nar der bliver svaret, ja — jeg er glad for at ga pa arbejde, der er rart at vere.
Hvordan man kommer derhen - ja, det ma vi altsa arbejde noget mere med, for nar der er
medlemsmgder, sa er der stadig rigtig mange, der kobler arbejdsforholdene op pa spgrgsmalet — er
det en attraktiv arbejdsplads.

Der er plads til forbedringer — og forbundet vil selvfglgelig have fokus pa omradet.

Uddannelse og rekruttering

Uddannelse er endelig kommet i spil. Tre ar efter etableringen af SKAT er vi endelig kommet frem
til snoren. Og det betyder, at vi forhabentlig snart kan fa aflgst den manglende kompetencestrategi,
den manglende uddannelsespolitik og den manglende uddannelsesorganisation af noget brugbart.
Et tilbageblik fortzeller, at det farste oplag til en kompetencestrategi kom i maj 2007. Det naede
direktionens bord, men det kom aldrig videre. Det samme kan siges omkring uddannelsespolitikken
— den nedsatte projektgruppe kom aldrig i gang.

Pa uddannelsesomradet har vi over de seneste 2% ar forsggt at fa klarhed over midlerne til
uddannelse. Vi har varet i dobbeltild — fra medlemmerne har vi hart, at der har veret for fa midler
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til uddannelse, afvisning af at komme kurser pa grund af gkonomi og mange andre undskyldninger
— fra ledelsen har vi dog hert om, at der er nok af penge til uddannelse. Markelige modsatninger.
Vi har forsggt at fa gennemsigtighed i uddannelsesmidlerne. Og jeg synes 0gsa, at det i et vist
omfang er lykkedes. Men vi er altsa ikke i mal, for vi hgrer stadig om, at uddannelsesmidlerne i
samarbejderne bliver brugt til andre formal end uddannelse. Sa de midler, som vi tror til stede, nar
vi taler om emnet i Budgetudvalget under HSU, er maske brugt til andre formal. Er der nogen, der
taler om tyveri? Maske.

Det er vigtigt for Dansk Told & Skatteforbund, at medlemmernes markedsveerdi gennem efter- og
videreuddannelse bevares. Det er et mal, som forbundet vil forfalge — for vi kan jo ikke vaere sikre
pa, at ens fremtid for tid og evighed ligger i SKAT.

Pa uddannelsesfronten ma vi fremadrettet arbejde pa, at der bliver gennemsigtighed vedrarende
uddannelsesmidler, uddannelsestilbud, andre leeringsaktiviteter, synlighed for den enkeltes
udvikling i relation til SKATs udvikling

Vedrgrende rekruttering — nar det kommer — sa har forbundet arbejdet for at fa udviklet en
professionsbacheloruddannelse med en toning til SKAT vi har oplevet, at SKAT i starten ikke var
enig i, at det kunne veere en rekrutteringskanal. Nu er professionsbacheloruddannelsen
rekrutteringskanal. S& ma vi se, om vi far fagligheden ind i butikken, eller om vi skal se
kompetencerne sive langsomt ud.

Vi vil ogsa gerne veaere med til at gere den skattefaglige diplomuddannelse til en modulopbygget
uddannelse, der rummer alle SKATs omrader — og ogsa gerne andre. Dermed kan man plukke en
uddannelse, som kan skraeddersys til SKAT.

Uddannelse bliver ogsa i den kommende kongresperiode et nggleomrade.

Arbejdsmilje
Det er nu et ar siden, at forbundet gennemfgarte en undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg blandt
medlemmerne.

Det gjorde vi for at fa fokus pa et omrade, hvor vi sa kunne forbedre arbejdsmiljget.
Men hvad er sket i den mellemliggende periode.

Lad mig bare repetere resultatet af undersggelsen, hvor vi udtog de fem bedste udsagn, som var:
Der er indflydelse og muligheder i arbejdet.

Der er udviklingsmuligheder

Der er medbestemmelse og mening i arbejdet.

Der er et godt socialt feellesskab i arbejdet og

Der er en evne i organisationen til at tage hand om problemerne.

At dette er de fem bedste betyder bestemt ikke, at der ikke kan ske forbedringer.

Der var ogsa 5 darlige omrader — det var:

At funktionaliteten af IT-systemerne er for darlig, hvilket giver et darligt psykisk arbejdsmiljg.
At hver 10. af medlem havde veeret sygemeldt pa grund af stress. Tankevakkende.

At der er store kvantitative krav i SKAT — der skal arbejdes hurtigt og ofte arbejdes over.

At der er stor forudsigelighed i arbejdet. Kommunikationen kan blive bedre og

At der kan veere rollekonflikter i form a modstridende krav i arbejdet.

Rapporten er selvfglgelig afleveret i HSU-A — arbejdsmiljgudvalget under HSU — og der er der
sagt, at man kan genkende problemomraderne.
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Den i SKAT gennemfarte 360 graders undersggelse har i gvrigt peget pa nogle af de samme
tendenser som forbundets undersggelse.

Der er da ogsa sat fokus pa stress i SKAT. Samtidig er der ogsa sat fokus pa sundhed i SKAT.
Forbundet overvejer derfor, hvordan vi far viderefgrt arbejdet med at bringe arbejdsmiljeet i fokus,
og derfor overvejes det ogsa gennemfare en ny undersggelse, sa vi kan sammenligne og se, om der
er sket forbedringer.

Der vil garanteret vise sig at veere plads til forbedringer.

Samarbejde

| forbindelse med en kongres vil det vaere naturligt at tage temperaturen pa samarbejdet. Det er
naturligt af den grund, at vi gerne vil vaere med til at skabe forbedringer pa vores felles
arbejdsplads.

Ser vi samarbejdet over den forlgbne kongresperiode, sa er det klart for enhver, at samarbejdet har
haft sine ’up and downs™.

Vi har nemlig oplevet en start pa SKAT, hvor vi var ngdt til at videregive vore medlemmers syn pa,
hvordan dagligdagen nu en gang fungerer. Og jeg ma i sandhed sige, at vore meldinger om
mangler blev sa sandelig ikke taget lige positivt op.

Vi forsggte ellers i videst muligt omfang at holde kritikken indendgrs — men med sa sveere
problemer, som vi sa i starten af SKATSs levetid, ja sa matte vi konstatere, at sadan noget rygtes. Og
det er vel heller ikke sa slemt. Det er da vigtigt for offentlig virksomhed, at man ved, at det er svert
at komme i kontakt med SKAT — det er da endnu mere vigtigt at konstatere, at der er noget, der skal
forbedres.

Hvad kan man have imod dialog om problemomrader. Forbundet har alene den motivering, at der
gerne skulle skabes forbedrede forhold for medlemmerne, sadan at man bliver glad for at ga pa
arbejdet.

Men samspillet bygger nok pa fordomme. Der er roller — eller ogsa bliver der dannet roller.
Medarbejdernes repraesentanter bliver ofte regnet for at veere modstandere. Intet er mere forkert. Vi
vil alle gerne have en bid af indflydelse — og det far man gerne gennem diskussion om dette eller
hint er det rigtige at gare.

Hvis det bliver sadan, at kun den ene part pr. definition har ret, sd ma og skal samarbejdet altsa
lide. Det vil forbundet gerne undveere, men vi ma ogsa sige, at det er vores pligt at videregive
medlemmernes synspunkter, sa der kan ske rettelse — til gavn for alle.

Det er da heller ikke sadan, at der ikke er sket forbedringer. Men det kan selvfglgelig frygtes, at vi
kommer til at bibeholde en situation med ’up and downs” — for der vil garanteret komme
situationer, hvor forbundet kommer i modstrid til det, som ledelsen har truffet af beslutning.

| den kommende kongresperiode vil vi altsa vedblive med at veere medlemmernes uformindskede
talergr — sa ma vi habe og forvente, at man forstar tillidsrepraesentanternes rolle. Vi kender i al fald
godt ledelsens rolle.

TR’ernes vilkar og uddannelse
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Netop i relation til tillidsrepreesentanternes rolle har der i den forlgbne periode veeret forskellige
tilbagemeldinger om, hvordan rollen bliver opfattet.

Det er sadan lidt underligt, nar man teenker pa, at medlemmerne jo ikke for sjov henvender sig til
sin tillidsrepraesentant. Det er jo heller ikke for sjov, at tillidsrepraesentanterne er ngdt til at seette
sig ind i en ny struktur, eller nar der er problemer i relation til arbejdsmiljget.

Vi har da ogsa positivt oplevet, at told- og skattedirektaren har udtalt, at tillidsrepreesentanterne i
hgjere grad skal veere med i arbejdet med at forme arbejdspladsen. Vi kan bare somme tider synes,
at dette budskab ikke er kommet ud til den gvrige ledelse.

Det er derfor vigtigt, at forbundet — sammen med de andre organisationer — far gang i dialogen om
tillidsrepraesentanternes vilkar. Og nu er det sa sagt for anden gang.

Forbundet skal ogsa serge for, at tillidsrepraesentanterne far den forngdne uddannelse, sa de bliver
i stand til at veere parter i den dialog, som er ngdvendig for at kunne veere med til at ggre arbejdet
positivt i SKAT.

Men betingelserne skal veere i orden.

| bade 2006 og 2007 har der vaeret uddannelse i forbundsregi. Uddannelse af tillidsrepraesentanter
har vaeret intensiveret i 2008, hvor der har veeret introkursus, lankursus, to aftalekurser, TR-
samtalekursus, grundkursus et og to samt grundleeggende forhandlingskursus. Ja, der overvejes
endda at gennemfare kurser i at fa energi i mgderne. Uddannelse af tillidsreprasentanter har og vil
fortsat veere et fokusomrade.

For mit eget og for sekretariatets vedkommende vil vi gerne benytte lejligheden til at takke
tillidsrepraesentanternes for et godt samarbejde, en god dialog og stor flid. Tak — vi haber pa og vil
gerne gere vores til, at det gode samarbejde fortsatter.

DTS - interne forhold
Forbundet har i den forlghne kongresperiode faet udviklet de interne udvalg, som har varet nedsat
— bade de permanente udvalg, sa som toldudvalget, skatteudvalget og inddrivelsesudvalget.

Det har veret til stor gavn for hovedbestyrelsen, at toldudvalget har kunnet bringe fokus pa et
omrade, der i den grad mangler ressourcer, hvis man skulle leve op til EU’s malsatning om at
stoppe indsmugling af narko, stoppe hvidvaskning af penge med henblik pa terror, stoppe indfgrsel
af sundhedsskadelige fgdevarer, stoppe varemarkeforfalskning — og jeg kunne fortsztte.

Det har vaeret godt at have et skatteudvalg, som har kunnet holde gje med lovgivningen med henblik
pa at vurdere, om der skulle afgives hgringssvar. Og det har varet rart at kunne have en debat i
hovedbestyrelsen pa baggrund af en rapport om indsatsstrategien — en rapport, som blandt andet
har gjort os klogere pa, hvad der foregar i andre lande.

Det har veeret rigtigt godt, at inddrivelsesudvalget har holdt mgder med departementet med henblik
pa at vurdere de tiltag, som har veeret indfert pa inddrivelsesomradet — eller skulle man sige
mangel pa samme.

Jeg skal selvfalgelig ogsa kvittere for arbejdet i udvalgene, som har beskaftiget sig med
uddannelse, arbejdsmiljg og lgnpolitiske forhold. Men da disse udvalg er naevnt rundt om i
beretningen, sa skal bare have en helhjertet tak for godt arbejde — der skal nok blive mere af det.
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En af de store begivenheder for forbundet i den forlgbne kongresperiode har selvfglgelig veeret, at
forbundets hus pd Hjalmar Brantings Plads har gennemgaet en udvendig renovering — og som fglge
heraf ogsa faet et dejligt mgdelokale pa gverste etage.

Man kan altid diskutere om en renoverings ngdvendighed — det koster jo. Men nar vi matte
konstatere, at der var rad i tagkonstruktionen, utet tag med fare for at udvikle sig, en ulovlig
ngdudgang fra mgdelokalet, uteette vinduer, asbest ved varmergrene og sa videre. Sa var det vist
godt, at vi fik vedligeholdt vores faelles formuegode.

Der er kun videre at sige om Hjalmar — | er velkomne til, ved lejlighed eller til kurser, at komme
forbi og blive lidt stolte.

| perioden har der fra tid til anden vaeret diskussionen om afskaffelse eller bibeholdelse af
forbundets obligatoriske gruppelivsordning. Diskussionen har veeret oppe at vende pa de
gennemfarte repraesentantskabsmeader.

Og diskussionerne har varet fortsat i et sadant omfang, at forbundet ogsa til denne kongres har
draftet ordningen indgaende. Vi har derfor ogsa denne gang veeret i kontakt med Forenede
Gruppeliv for at fa lavet fem beregninger.

Disse beregninger blev drgftet indgaende i hovedbestyrelsen, og hovedbestyrelsen finder altsa ikke
anledning til at fremkomme med et forslag til endringer i forhold til den nuvaerende ordning.

Det er ogsa rigtigt, at nogle medlemmer siger, at det er urimeligt, at en fagforening pa den made
tvinger nogen ind i en obligatorisk ordning.

Men hovedbestyrelsen er ikke i tvivl — og jeg kan oplyse om, at myten om at kun de &ldre far gavn
af ordningen er ganske forkert. Vi ser desvarre flere og flere — ogsa i den yngre ende — der bliver
ramt enten af dedsfald eller far en kritisk sygdom. Det er rart, at situationen kan lettes for bade
dem, der far en kritisk sygdom og de efterladte.

Forbundets sekretariat har ogsa udviklet sig i den forlgbne kongresperiode. Vi har gennemfart en
proces, hvor vi har set pa, hvordan sekretariatet skal udvikle sig, nar vi ser pa de andringer, som
kommer som fglge af strukturaendringerne og nedskaringer.

Processen har staet pa siden sidste ar — og nu finder hovedbestyrelsen s, at det er rettidigt omhu at
gare noget, sa vi ikke skal tre ar leengere frem. Derfor er sa et forslag om de foreslaede &ndringer.
Jeg er sikker pa, at sekretariatet er styrket — det vil | kunne marke.

Sommerhusene vil jeg ikke sige ret meget om. Pa et hovedbestyrelsesmade i december 2007
besluttede hovedbestyrelsen, at der nu skal gennemfares en ordentlig registrering af
sommerhusenes stand. Og der skal udarbejdes en plan for investeringer, herunder en vurdering af
placering og s videre.

Som | har fulgt med i debatten, sa har hovedbestyrelsen ogsa sagt, at vi skal af med Brunsnzs. Alle
sten har veret vendt for at vurdere, om der var noget vi kunne gare for at bevare Brunsnas. Det
kan vi ikke — investeringerne vil langt overstige forventninger om bedre udlejning. Sa nu slutter
udlejning pr. 1. januar 2009 — og sa vil vi bruge pengene til at investere i de andre
forbundssommerhuse.

Sekretariatet og hovedbestyrelsen arbejder teet sammen — det kan markes. Der er nemlig bade store
forventninger til tidlig information og involvering i arbejdet med de mange forskellige emner.
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Er vi lykkedes i denne kongresperiode. Jeg tror, at jeg kan svare et stort ja — hovedbestyrelsen og
sekretariatet fungerer rigtig godt. Og malet med starre involvering er lykkedes. Det har for det
farste skabt en god stemning og et stort engagement. Det ses blandt andet af, at vi pa enkelte sager
kan veere oppe pa en talerraekke pa naesten 50 indlaeg — det er speendende og dejligt. Tak for en stor
indsats i den forlgbne kongresperiode — bade til tidligere og til nuvarende.

Der er kun at sige — keep up the good work.

Visionen

For hvad er egentlig visionen for Dansk Told & Skatteforbund? Ja, hvis jeg pa hovedbestyrelsens
vegne skal give et bud, sa er det altsa at bevare tetheden til medlemmer — vi vil vere lige der, hvor
medlemmerne kan fa fat i os. Vi vil blive ved med at involvere os — for jer og for vores arbejdsplads.
Vi vil nemlig keempe for, at fagligheden stadig er i top i SKAT. Vi glaeder os til fortsat at gare noget
for jer — og til at veere i dialog med jer. Sa god arbejdslyst.

Her til slut skal der lyde en tak for et godt samarbejde med de andre organisationer — den seneste
udvikling med gode draftelser, som har fart til feelles breve til ledelsen, ja det tyder godit.

Ogsa tak til vore samarbejdsparter — I er jo en del af forbundets servicepakke. Vi setter pris pa, at
det gar sa gnidningslgst som muligt, sa vi kan koncentrere os om det faglige arbejde. Og I ger det
godt.

Jeg har rost jer tillidsreprasentanter, men jeg vil godt rose jer, fordi I har siddet nogenlunde stille,
med abne gjne og lyttet til alt det, som vi har lavet over de seneste 2% ar. Tak for det.

Og sidst men ikke mindst, tak til mine to nastformand for god stette og for god aflastning, nar det
virkelig har presset sig pa med at skulle vere flere steder pa en gang. Det har | gjort godt — og nu
skal I snart ud i kampvalg om nastformandsposten, fordi overgangsreglerne er slut. Jeg ansker jer
et godt valg.

Tak til sekretariatet.

Tak for ordet og hermed overgiver jeg hovedbestyrelsens beretning til debat pa kongressen — og
forhabentlige godkendelse.

Men inden jeg gar det, sa vil jeg sige, at vi i Hovedbestyrelsen har besluttet, at vi ogsa godt vil
sende nogle budskaber videre.

Og budskaberne vi sender videre, vil komme i en to-trins raket, idet vi gerne vil prave at sige med
en kort udtalelse, noget til politikerne, og med lidt mere uddybende forklare, hvad det er vi er sat i
sgen for.

Den farste udtalelse skulle lyde sadan her:

”’Finanslov 2009

Dansk Told & Skatteforbund har et simpelt budskab til politikerne:

Giv SKAT ordentlige forhold. Vi er traette af at fa beskaret kassen! Og vi er trette af, at | skaber
usikkerhed for os ved finanslovsforhandlingerne. Det ender altid med feerre penge

Teenk hellere pa, at vi — medarbejderne i SKAT - skaffer kassen, alle Danmarks indtegter!
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Taenk moderne — invester i SKATs medarbejdere og fa pengene mangefold tilbage.
Simpelt, men sandt...
Med venlig hilsen

Medlemmerne i Dansk Told & Skatteforbund”

Den anden skulle lyde sadan her:
> Hvem siger nej til milliarder?

At Danmark fortsat skal vaere et velfeerdssamfund, er der bred politisk enighed om. De politiske
partier star i hvert fald ofte i ke, nar det gaelder lafter om bedre ydelser til borgerne. Derfor
udspilles kampen forrest pa banen blandt angrebsspillerne, nar der skal scores point blandt
veelgerne. Bedre sygehuse, mere &ldreomsorg, bedre bgrneinstitutioner — og en
undervisningssektor, der ligger i front sammenlignet med andre lande.

Noget andet er det, nar det gaelder den mindre offensive del af banen. Der hvor pengene til alle
lgfterne skal i kassen. Her har politikerne ganske vist ogsa sat et mal. Danmark skal have verdens
bedste skatteforvaltning. Men de star langt fra i ke med penge, der kan veaere med til at gere, at
SKAT kan na dette mal.

Det er et faktum, at SKAT star for administration, kontrol og inddrivelse af stort set alle de
milliarder, der skal til for at finansiere den offentlige sektor — og dermed politikernes lafter. Men
nar det galder ressourcerne til SKAT, gar politikernes mal kun én vej: Nedad.

Siden etableringen af SKAT i 2005 har de gkonomiske rammer for SKAT pa finansloven haft det
klare sigte, at der skal veere feerre til at lgse opgaverne. Rationaliseringer, der bl.a. er begrundet i
fusionen, nye it-systemer og forenklet lovgivning.

Hvordan er det sa lige gaet?

Ja, etableringen af SKAT har som alle andre fusioner kostet enorme ressourcer blandt
medarbejderne. Derfor er det farst nu — i takt med at tingene efterhanden begynder at fungere — at
man kan begynde at skimte en rationaliseringseffekt i det fjerne.

It-systemerne er ganske vist pa vej — men vejen er lang. I hvert fald har medarbejderne i SKAT
endnu ikke set de nye systemer i drift. Kun besveerlige, gamle og langt fra funktionelle it-systemer i
det daglige arbejde — og enorme millionbelgb pa SKATSs budget, der hvert ar gar til udvikling af de
nye systemer, der blot bliver mere og mere forsinkede.

Og endelig er der forenklingen af lovgivningen. Her mangler der ogsa at blive indfriet en del
politiske lgfter. Til gengeeld har vi faet E-indkomst, som — pa sigt — vil indebzare en forenkling bade
for SKAT og virksomhederne, men som indtil nu kun har veeret en byrde, fordi det politisk blev
besluttet at saette systemet i gang far bade virksomhederne og SKAT var klar til det.

Rekruttering af nye medarbejdere er der stort set ikke plads til. Kun ganske fa spidskompetencer
kan slippe gennem nalegjet. Bortset fra ved en storstilet rekrutteringskampagne i 2007, hvor op
mod 400 akademikere med mange forskellige kompetencer blev ansat. Men hvor mange ogsa
allerede er veek, fordi deres kompetencer maske ikke helt matchede behovet i SKAT.
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Men hvor er rekrutteringen af medarbejdere, som har den ngdvendige kombination af teori og
praksis, som erfaringerne fra SKATSs forgaengere siger, er det helt afgegrende at bygge pa.
Medarbejdere, som kan andet end tenke tanker og omstrukturere. Men ogsa betjene
virksomhederne, sa alle betaler det, de skal — hverken mere eller mindre. Deres fremtidige vej til
SKAT fortaber sig i tdgerne.

For mange medarbejdere i SKAT er det vaerste dog, at opgaverne efterhanden er s& mange, men
personaleressourcerne sa fa, at der ikke er tid til at lase opgaverne pa en faglig, forsvarlig made.
Nogle resignerer. Andre traekker pa skuldrene og siger: Politikkerne far det, de betaler for. Men der
er ogsa flere og flere, der veelger at sige: Nu er det nok. Det knaegter min faglige stolthed — det her
vil jeg ikke vaere med til.

| Dansk Told & Skatteforbund siger vi klart og utvetydigt: Vi er garant for, at de penge kommer i
kassen, som er ngdvendige for at det offentlige velfeerdssamfund fungerer. Valgte politikerne at
investere offensivt i SKAT — lade os komme frem pa banen — sa kunne investeringen tjene sig ind
mange gange. Ved at flere virksomheder og borgere betaler den skat og de afgifter, de skal — og
rent faktisk far indbetalt deres skyld til det offentlige. Sa der bliver bedre rad til alle de lgfter pa
andre omrader, som er sa populare blandt politikerne.

Hvem siger nej til milliarder? Ja, det ger de danske politikere i Folketinget - sa leenge de ikke
valger at se en krone pa finansloven til SKAT som en investering og ikke som en udgift.”

Herved er det hele overgivet til kongressens debat og forhabentlige godkendelse.

Dirigenten

Vi skal have en pause pa 10 min., men inden skal vi lige blive enige om, hvordan vi klarer os
igennem bagefter.

Det vi skal se pa her, er dels dbningstalen som Jagrn holdt i formiddag, dels den mundtlige beretning
som vi hgrte lige far, og s& ogsa de 2 udtalelser som Jgrn leeste op.

Det er det vi har at debattere ud fra efter beretningen.

Der er lavet nogle oversigter over de hovedemner, som det hele omfatter, og det vil ogsa blive
omdelt.

Det i skal bruge det til, det er nar i gnsker ordet, at pafgre de omdelte sedler navn, emne og
afdeling, og sa aflevere sedlerne til os dirigenter i pausen.

Dirigenten

Mgdet genoptages.

Jeg har lige en tilfgjelse til det jeg sagde far pausen, og det er at den skriftlige beretning
selvfglgelig ogsa er til debat under det her punkt.

Sa vi har den skriftlige beretning, den mundtlige beretning, abningstalen, og de 2 udtalelser.
Som i kan se, sa fremgar det af det stykke papir i har faet udleveret, det med alle krydserne pa. Det

er lavet pa den made, fordi der er noget som kun chefkredsen ma stemme om, der er noget som
andre end chefkredsen ma stemme om, og noget som i alle sammen ma stemme om.
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Vi har faet 3 talere, som har indtegnet sig allerede. Skal vi springe ud i det med det samme.

Veers’go Ulla.

Ulla K. Andersen, Hovedcentret

I den skriftlige beretning beskrives den nye lgnpolitik, som bl.a. har betydet afskaffelse af pac-mac
tilleeg og erstattet disse med faste tilleeg.

En andet sted, der skrives om lgn er i forslag til overordnet fagpolitisk program, pind 4. Her star at
forbundet vil arbejde for at:

Forhandle lgn og tilleeg til gavn for alle medlemsgrupper — og malrettet arbejde for udligning af
uhensigtsmaessige lanforskelle.

I den mundtlige beretning har Jarn uddybet, at med uhensigtsmassige lanforskelle teenker
forbundet bl.a. pa lanforskelle, som konsekvens af fusionen i 2005. Her er jeg enig i, at der er en
uhensigtsmaessig lanforskel, men i andre situationer kan jeg vare i tvivl om, hvornar en lgnforskel
er uhensigtsmaessig?

Farst ved overgang til Ny lan og nu senest med den nye lgnpolitik, hvor der er lavet aftale om at der
kan tildeles faste tilleg har vi netop abnet op for, at der vil blive stgrre lgnforskelle mellem
medlemmerne. Det mener jeg er en rigtig vej. Selv om vi som fagforbund selvfglgelig skal keempe
for mere lgn til alle medlemmerne, kan vi ikke blive ved med at fastholde, at lgnnen skal veere
baseret pa faste lenrammer og anciennitetstrin.

Jeg mener, at forbundet pa et tidspunkt er ngdt til at tage en diskussion, om vi vil gare det
anerkendt og acceptabelt, at der er stgrre lgnforskelle mellem medlemmerne. Ogsa set i lyset af, at
vi lige for tiden har en situation, hvor der er efterspargsel efter arbejdskraft.

Vi oplever jo allerede i dag en starre efterspgrgsel pa nogle medarbejdergrupper, det giver sig
udslag pa to forskellige mader.

Pa den ene side oplever man at der er en stor afgang fx. fra en afdeling som Store Selskaber, fordi
medarbejderne tiltreekkes af meget hgjere lgnninger andre steder end i SKAT.

Pa den anden side, ser vi — i hvert fald i HC — at nyansatte medarbejdere forhandler sig til meget
hgje lgnninger, og ogsa lgnninger, som er meget hgjere end mange gamle medarbejdere i SKAT.
Man fornemmer tydeligt, at ledelsen fokuserer mere pa hgje lgnninger til nye medarbejdere end til
den gamle garde, som de alligevel godt ved, at der er stor sandsynlighed for, bliver i folden,
ligegyldig hvad.

Her mener jeg, at det er hensigtsmaessigt med formalsparagraffen — at forbundet malrettet arbejder
for at udligne disse uhensigtsmaessige lgnforskelle mellem gamle og nyansatte medarbejdere. Men
det ved jeg desveerre ogsa godt ikke vil lykkedes, da der jo ikke er plads til markant hgjere
lgnninger til os alle sammen.

Derfor mener jeg, forbundet ber diskutere, om vi vil acceptere stgrre lgnforskelle mellem
medlemmerne. Bar vi acceptere, at der er omrader, hvor gennemsnits lgnningerne er hgjere, og
maske markant hgjere end andre omrader, fordi disse omrader har en hgjere markedsveerdi end
andre.
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Spargsmalet er, om vi i SKAT kan fastholde stadig at have lgnninger, som delvist er baseret pa
anciennitet og lanrammer, eller vil vi se en starre bevaegelse over mod mere individuelle lgnninger,
som vi ser det i det private — er vi ikke allerede et stykke af vejen, med den nye lgnpolitik med faste
lantillag.

Men for selv at vare pa forkant med udviklingen, bar forbundet ga ind i en diskussion om denne
udvikling skal falges leengere ud. Skal vi fx acceptere en skaevdeling af lenmidlerne, s& nogle
funktioner eller enheder far markant flere penge end andre for at SKAT kan fastholde og udvikle
dygtige medarbejdere, som kan veere ligeveerdige sparringspartnere med virksomhederne og sa
SKAT bliver en attraktiv arbejdsplads — ogsa lenmassigt — for disse grupper.

Men denne diskussion bgr kombineres med en diskussion om man, - som man ogsa kan opleve i det
private - skal acceptere, at man bade kan stige i len i SKAT men ogsa ga ned i len. Eksempler pa
dette kunne veere chefer, som veelger at traede ud af chefniveauet, men ogsa medarbejdere, som
flytter fra en af disse afdelinger, som har givet hgjere lgnninger til en anden afdeling med et lavere
lgnniveau. Hvis vi far denne forskel pa lanningerne, ma det ogsa vare anerkendt, at man ikke kan
fastholde den hgjere lgn resten af sin tid i SKAT, blot fordi man i en periode var i en afdeling med
hgjere lgnniveau.

Denne nedgang kan evt. laves som en glidende overgang pa en eller anden méade, eller der kan
komme en kompensation i form af fx bibeholdelse af en hgjere pension.

Jeg er enig i, at vi er et fagforbund og derfor skal arbejde for medlemmernes interesse. Men jeg
mener ogsa vi arbejder for medlemmernes interesse ved at sikre dem en lgn i forhold til deres
kvalifikationer og evner — og deres markedsveerdi, og ikke kun en lgn som er baseret pa, hvor laenge
de har vaeret i SKAT og hvilken uddannelse de havde eller fik, dengang de startede i SKAT.

Derfor vil jeg opfordre forbundet til at tage denne diskussion. Det behgves ikke at vaere i dag eller
her pa kongressen, men jeg mener det er vigtigt, at den tages pa et tidspunkt.

Sgren Jacobsen, Nordjylland

Jeg vil gerne sige tak for en god og fyldig beretning til hele bestyrelsen,

Jeg vil godt kommentere lidt omkring det med gruppeliv.

Selvom det ikke er sat til afstemning, s& synes jeg lige jeg vil kommentere det, fordi jeg har hart, at
det har veeret oppe og vende flere gange, og jeg synes ikke vi skal blive ved med at trave i den.

Det jeg gerne vil sige er, at vi har nu en billig livs- og kritisk sygdomsforsikring, og det er fordi vi
keber den gennem et feellesskab, og det er gennem DTS.
Derfor gar jeg ogsa ind for, at den fortsat skal veere obligatorisk.

Jeg har spurgt mine medlemmer, og har skrevet ud til dem, og spurgt dem ’hvad mener i?”” Og
alle de tilbagemeldinger jeg har faet, de er enige med mig i , at det er den billigste forsikring vi kan
fa, og at det er et fellesskab vi har i DTS.

Jeg har hgrt, at andre medlemmer siger, at det er for darligt, at man bliver tvunget ind i sddan en
forsikring. Jamen er du medlem af en forening, sa er du medlem af en samlet pakke, sadan har jeg
det.
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Derfor mener jeg, at de medlemmer som vi mister pa grund af, at de ikke gnsker denne forsikring,
dem anser jeg ikke for at veere en del af fellesskabet, og sa kan jeg egentlig godt undvaere dem.

Vi har en felles opgave vi skal lgse, og vi har nogle felles ting vi gar ind for, og det ma vi sta
sammen om.
Vi ma ikke glemme, at en fagforening egentlig bestar af 2 ord, nemlig fag og forening.

Og hvad er det vi gor?

Jo, vi har en forening omkring vores felles fag, som varetager nogle falles interesser, for at fa
stgrst mulige gevinster, bade gkonomisk, fagligt og arbejdsmaessigt, for feerrest mulige midler.
Og det synes jeg DTS ger ganske godt, sa derfor er jeg glad for den forsikring jeg har.

Sa er der lige en ting mere, og det er, at da bglgerne gik lidt hgjt i Hovedcentret mellem Jgrn og
Kirsten Otbo, sa gik jeg og tenkte, at vi alle kan ga og teenke, om vi egentlig gar vores arbejde godt
nok, og den tanke kunne Hovedbestyrelsen og Jarn og godt fa, sa jeg skrev ud til alle mine
medlemmer, og spurgte dem, om Jgrn og formandskabet er for harde over for den gverste ledelse.

Nej, det var de ikke. Jeg fik tilbagemeldingen, at der skal har pa brystet til at tackle en kvinde som
Kirsten Otbo. Sa derfor endnu en gang, tak for god beretning, og i gar et keempe stykke arbejde.
Tak fra mig.

Britta Kirkeby, Nordjylland

Jorn, du var i beretningen inde pa interne tillidsmandskurser, og du sagde, at vi overvejer at holde
flere TR-kurser, hvis gkonomien tillader det.

Jeg kiggede hurtigt i regnskabet: Overskuddet i 2007 3,2 mill., 2006 4,6 mill., egenkapital, 17,7
mill. Skal vi have en samtale om det?

Jarn Rise
Jeg tror, jeg vil svare i reekkefalge.

Ulla, det kan jo ikke vaere mere belejligt da du sagde til sidst, at det ma vere noget vi kan tale om,
og tage en debat om, og da jeg har hgrt pa vandrgrene, at du maske kommer i Hovedbestyrelsen, sa
har du dér mulighed for at eksponere alle synspunkter, sa der kan debatten i hvert fald fa lov at
starte.

Nar du siger det omkring at preve at ga ud og fa mere individualitet, sa vil jeg sige, at der vel er 2
ting, vi skal holde os for gje.

Den ene ting er, at vi vel skal prgve bade at holde orden i huset, have orden til at man far bragt et
feelles udgangspunkt, men der er jo ogsa samtidig det, at vi ER kommet forbi det med det
anciennitetsmaessige.

Vi er pa Ny Lan. Spgrgsmalet er sa, om det er her vi skal ind med nogle politikker om, at vi skal
forfordele nogle steder eller se pa nogle steder, hvor der er ligger starre byrder eller hgjere
markedsverdi, og det synes jeg da vi skal tage en aben draftelse om.

Jeg synes bare, at der er en ting der er vaesentlig at keempe for, det er at vi er ngdt til at have
arbejdsgiveren , og dermed SKAT til at forsta, at der altsa skal flere penge pa bordet.

Vi er ngdt til at fa dem til at forsta, at det her har bade et fastholdelsesmassigt synspunkt, og jeg
tror ogsa godt jeg kan sige, for at fa orden i huset.

Sa jeg tror man er pa rette bane, og jeg tror i gvrigt, at den snak vi kommer til at have omkring
individualiteten, den er sa smat ved at komme i andre organisationer ogsa.
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Det hgres ude omkring.

Sa et tilsagn om, at vi nok skal fa debatten, og lad sa starte debatten pa et feelles grundlag i
Hovedbestyrelsen, det kunne jo vare passende, og sa i gvrigt brede den ud, og sa ma vi se hvordan
det gar med det. Men tilsagn herfra til, at vi ger det.

Saren, det var jo dejligt paene ord, varme ord, jeg kvitterer tilbage pa din kvittering, for at sige det
pa den made.

Med hensyn til spargsmalet om Kirsten Otbo: Man skal passe pa hvad man siger i offentlige
forsamlinger, sa det skal jeg nok passe pa, men nar du siger, at du har spurgt medlemmerne, om vi
er for harde, og de siger nej, sa vil jeg sige, at det tilslutter jeg mig helt og aldeles.

Det synes jeg heller ikke vi har veeret, jeg synes vi har veeret utroligt flinke ved Kirsten Otbo, og hun
smiler da ogsa sa sgdt stadigvaek, men det er ngdvendigt en gang imellem at vere lidt hardere, for
ellers forstar man ikke vores synspunkter, sa det er vi ngdt til.

Med hensyn til gruppeliv, behgver jeg ikke sige s meget andet, end at hvad du sagde, det er faktisk
i fuld overensstemmelse med den konklusion og drgftelse, vi har haft i Hovedbestyrelsen, sa vi kan
ikke vaere mere overensstemmende.

Britta, det var jo noget veerre noget. Jeg tager gerne imod en coaching-samtale. Lad det veere slaet
fast, at det gor jeg gerne.

Min tilfgjelse pa spergsmalet om tillidsmandsuddannelse gik alene pa, og det er klart du kommer
op og spgrger om det, pa 2008, og vi matte i gar i Hovedbestyrelsen konstatere, at vi ligger noget
over det budget vi har lagt for gennemfgrelsen af tillidsmandskurserne i 2008.

Vi har jo ogsa den holdning, at det ger jo ikke noget, for pengene gar til noget godt, men alligevel
er det jo sadan, at ndr man ryger veasentligt over et budget, sa er man ngdt til lige at spgrge sig
selv, om man skal have en lille fod pa bremsen, eller hvordan forholder vi os til det.

Jeg kan sige, at budgettet for 2008 var 600.000 kr. til tillidsmandsuddannelsen, og vi er oppe pa
nuvaerende tidspunkt at have brugt ca. 830.000 kr. , sa det er i hvert fald en markant overskridelse.
Men flot nok synes jeg s& ogsa, at vi har kunnet gennemfgre sa meget tillidsmandsuddnnelse i ar,
for vi har faktisk faet en hel del for pengene, og det skal vi bare blive ved med at effektivisere.
Ligesom man i SKAT effektiviserer, sa ger vi det, men TAK.

Og coaching, du bestemmer tid og sted.

Dirigenten

Er der flere spgrgsmal fra de 3 talere eller supplerende spargsmal? Det er der ikke, sa bliver det
dig, Peter Jargensen.

Peter Jagrgensen, Sydjylland/Fyn

Jeg vil da ogsa gerne starte med at komme med lidt ros.

Tak for en god beretning, bade til dig, og til bestyrelsen, sa har jeg rost.

Det jeg gerne vil opfordre DTS til, det er sadan set at prave at gare noget for TR ne ved de enkelte
lokationer og ved de enkelte skatteregioner i dag.

Der synes jeg maske, at alle 3 fagforeninger svigter lidt.

Bare man har HSU pa plads, bare man har RSU pa plads, der star godt nok ikke, vi har
naerhedsprincip og sddan noget, men jeg synes det bliver utroligt vigtigt, ogsa at der bliver noget
forhandlingskompetence ved de enkelte huse/skattecentre, for hvis vi ikke har det, sa tror jeg ikke i
far tillidsfolk ude ved det enkelte skattecenter, og sa tror jeg vi mister medlemmer.

Jeg synes ngdig vil skulle, og jeg ter godt sige, selvom Inge-Lise sidder her, at vi skulle ngdig have
den distance til medlemmerne, som HK har.

Sa jeg vil gerne opfordre til, at i gar noget teettere pa, sa vi far noget forhandlingskompetence ude i
det enkelte skattecenter.
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Jarn Rise

Jeg tror bare, jeg skal kvittere Peter og sige, at det har vel veret et gennemgaende traek, isar i den
mundtlige beretning, at sette fokus netop pa det omrade, som du siger her.

Vi er godt klar over, at det vi skal gare, det er at veere teet pa medlemmerne.

Vi er godt klar over, at vi skal have det lokale med, og netop derfor er det ogsa, at vi fra
organisationernes side jo udelod at tage stilling til, hvordan det lokale bliver, fordi vi kan jo ikke
sige det pa nuvaerende tidspunkt, i og med at referencelinjerne ikke er gjort klar.

Men jeg kan i hvert fald sige, at vi har veeret til et mgde omkring hvad der skal veere i ’huset”.

De papirer der ligger pa nuveaerende tidspunkt, de opererer alene med, at de nuveaerende skattecentre
i fremtiden bare skal kaldes et "arbejdssted””, men nar vi har haft madet i referencegruppen, , sa
har vi kunnet se en hel raekke af de punkter, som man har tilteenkt at veere i f. eks et husrad, de er
altsa omfattet af SU-reglerne, og pa madet i fredags, der gjorde vi fra organisationernes side det
meget klart, at nar tingene var omfattet af SU-reglerne, sa var det altsa ogsa sadan, at der skulle
veere et SU.

Det ma de sa nu forholde sig lidt til inde i den gruppe, jeg naevnte, som sidder og skriver pa SU-
struktur og Sl-struktur. Sa vi HAR fokus pa det, og vi kender betydningen af det, og vi vil klart have
at SU-reglerne bliver overholdt pa de omréader.

Og vi vil ogsa gerne have, at det er sadan, at der er noget i det ude omkring lokalt, s& man ogsa den
vej rundt far det kulturbaerende til at fortsette, og der er tilsagn fra mig, at vi er OBS pa dette her.

Dirigenten
Da der ikke er flere, der gnsker ordet, vil vi ga over til afstemning.

Vi gar det pa den made, at farst stemmer vi om den skriftlige beretning, den mundtlige beretning,
abningstalen, sadan som det fremgar af den oversigt, der er blevet omdelt.
Og nar vi har gjort det, vil vi stemme om de to udtalelser under ét.

Er der spargsmal til det?

Vi starter med at stemme om det, som kun Chefkredsen kan stemme om, og det vil sige, at det kun er
Chefkredsen, jeg vil bede om at stemme for eller imod. Og det er sa om de punkter, som i kan se der
er markeret med 1 ude til hgjre.

Det er sa lederindplacering 2008, og det er lgn pa chefomradet. Det er de 2 punkter, som
chefkredsen alene har stemmeret til.

Herefter blev der foretaget afstemning blandt chefkredsens medlemmer.

Resultatet blev, at alle stemte for, ingen stemte imod.

Beretningen er saledes pa disse punkter vedtaget.

Vi gar herefter videre pa tilsvarende vis med det der er markeret med 2, og det vil sige, at det er
emner, hvor alle delegerede og hovedbestyrelsesmedlemmer, bortset fra medlemmer af
Chefkredsen, har stemmeret.

Det punkt, der er her, er uansggte forflyttelser til KC/BC, herunder retssagerne.
Og sa er det lgn, herunder lgnpolitik og tillegsforhandlinger, bortset fra chefomradet.
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Resultatet af denne afstemning blev fglgende:
Alle stemte for, ingen stemte imod.
Disse punkter er saledes enstemmigt vedtaget.
Til sidst har vi de punkter, hvor i alle sammen kan stemme. De punkter vil jeg ikke navne, men det
er de punkter der er markeret med 3.

Resultatet af denne afstemning blev fglgende:
Alle stemte for, ingen stemte imod.

Disse punkter er saledes ogsa enstemmigt vedtaget.

Jeg vil saledes konkludere, at hele beretningen er enstemmigt vedtaget.

Tilbage har vi s& de 2 udtalelser, og der har alle stemmeret.

Resultatet af denne afstemning blev fglgende:
Alle stemte for, ingen stemte imod.

Disse punkter er enstemmigt vedtaget.

Kaffepause

Dagsordenens punkt 6 - Indkomne forslag

Dirigenten

Der er indkommet forslag fra Hovedbestyrelsen til et overordnet fagpolitisk program, samt 3
forslag til &ndring af forbundets vedtegter.

Sidstnaevnte bergrer en strukturpakke, spgrgsmalet om urafstemning, og om nedlaggelse af
sekretariatlederstillingen.

Vi tager den farste del af det, nemlig det fagpolitiske program, og jeg giver ordet til Jgrn.

Jorn Rise

Hovedbestyrelsens fremsettelse af et fagpolitisk program skal ses ud fra den vinkel, at det er rart
for kongressen, hovedbestyrelsen, tillidsrepraesentanterne og medlemmerne at have en rettesnor for,
hvad vi her og nu kan se af udfordringer.

Det er vigtigt at have et fagpolitisk program, som vi kan arbejde efter i hverdagen, som vi kan
bruge til at justere efter i forbindelse med de arlige reprasentantskabsmgder, og som vi kan bruge
til at holde os pa ret kurs.

Hovedbestyrelsen har ikke lavet et detaljeret program — vi har lavet en raekke punkter, som vi mener
er vigtigere at have under huden. Noget operationelt — noget som der forhabentligt er opbakning til.
Og vi er klar til at hgre jeres kommentarer. Er det fornuftigt eller hvad.
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Tak for ordet.

Dirigenten

Tak for det.

Jeg skal hgre, om der er nogen bemarkninger til dette punkt.
Det er ikke tilfeeldet.

Vi satter derfor punktet under afstemning.

Resultatet af afstemningen blev fglgende:

Alle stemte for, ingen stemte imod.

Naeste punkt er som navnt 3 forslag til ndring af forbundets vedtaegter, herunder strukturpakken,
og det tager vi som den farste del, og her vil jeg ogsa give ordet til Jarn.

Jarn Rise

SKAT skal have ny organisering. Og i den forbindelse har det veeret en naturlig ting for
hovedbestyrelsen til at se pa forbundets vedtagter.

Det er ikke sadan, at forbundet har taget organisationsendringerne i SKAT som udgangspunkt.
Nej, hovedbestyrelsen har taget et helt andet udgangspunkt — og det preeger selvfalgelig forslaget.

Hovedbestyrelsen har taget det udgangspunkt, at forbundets medlemmer skal have
tillidsrepraesentanter taet pa sig. Det er i hverdagen, at problemerne opstar. Det er der, der skal
veere til at fa fat i en fra forbundet.

Derfor er det lokale — det at vaere pa samme lokalitet der er sat i hgjsaede. Vi skal fortsat have
lokalafdelinger, som sa kan tage sig af medlemmerne.

For lokalafdelingerne vil der ikke veere &ndringer i forhold til gkonomiske dispositioner — den
eneste @ndring er, at lokalafdelingerne ikke far en kasserer. Det handteres af en kasserer i hver af
kredsene. dette for at fa feerre, der administrerer forbundets midler.

Disse lokalafdelinger indgar sa i seks regionale kredse samt Hovedcentret som den syvende kreds.
Herudover er der selvfglgelig Chefkredsen, som fortseetter usendret.

Ved dannelsen af denne struktur er det klart, at vi ikke helt og aldeles kan sige, hvordan det nu
kommer til at ga i fremtiden med SKATSs organisering og med den made, hvorpa man vil delegere
aftale- og forhandlingsretten i SKAT. Derfor er der indsat en paragraf, der giver hovedbestyrelsen
adgang til at afgere medlemmernes tilhgrsforhold.

Og hvis der er for store a&ndringer, sa kan det jo bade dreftes pa et repraesentantskabsmade, og der
kan indkaldes til en ekstraordinzar kongres.

Dannelsen af kredsene giver sa en reekke redaktionelle @ndringer, som jeg skal spare jer for.



Referat fra Dansk Told & Skatteforbunds kongres 2008 b4

Hovedbestyrelsen sammenseettes af formand og nastformand i kredsene — samt selvfalgelig
Chefkredsens formand og forbundsformand og forbundets naestformand.

De vaesentligste &ndringer kommer i de lokale afdelinger, hvor forbundet gerne skulle matche de
forhandlinger, som der bliver. Sagt lidt populert, s& garanterer forbundet, at forbundet vil kunne
levere tillidsrepraesentanter til de organer, hvor der er forhandlinger, og hvor der skal indgas
aftaler.

Men det er selvfglgelig vigtigt i en virtuel organisation, at forbundet sikrer, at medlemmernes
interesser bliver varetaget. Derfor er der i forslaget ogsa lagt vaegt pa at der skal vaere dialog
mellem tillidsrepreaesentanter, s& man kan sikre sig at ingen bliver glemt.

Vedtaegterne omkring kredsene til erstatning for de regionale feellesafdelinger er en konsekvens af
hovedsynspunktet, og i kredsene er det tilstraebt at gere det sa smidigt som muligt.

Kreds 7 vedrgrende Hovedcentret er ogsa nyformuleret, for der er specielle forhold, der gar sig
galdende her, blandt andet at Statens IT fremover er en helt ny enhed, som hgrer ind under
Skatteministeriet — og som naturligt bliver placeret under samme kreds som hovedcentret og andre
enheder direkte under ministeriet.

Ellers vil jeg ikke sige mere — andet end der er regnet med en ikrafttraeeden her og nu. Men
selvfglgelig vil der veere praktiske foranstaltninger, der ger, at vi ogsa har en dato, nemlig den 1.
maj, hvor det rigtigt er i gang.

Det er strukturforslaget.
Dirigenten
Jeg skal hgre, om der er bemarkninger til dette.

Det ses ikke at veere tilfaeldet.

Jeg vil dog give ordet igen til Jarn, da der er en justering, et &ndringsforslag.

Jarn Rise

Da hovedbestyrelsen slog stregen og udsendte forslaget til &ndring af forbundets vedteegter, sa var
vi godt klar over, at drgftelserne ude i de regionale feellesafdelinger og i lokalafdelingerne kunne
betyde, at der kom tilbagemeldinger om dette eller hint. Ja, og selvfalgelig ogsa hovedbestyrelsens
fortsatte dreftelser af forslaget.

Det har fert til, at jeg pa hovedbestyrelsens vegne skal fremsatte et eendringsforslag.

Og det er for det farste en a&ndring, der giver mulighed for valg af en nastformand i
lokalafdelingen.

Og sa er der nogle preciseringer omkring de strukturmassige forhold i Kgbenhavn. Kgbenhavn er
jo lidt speciel pa grund af, at kredsen faktisk ogsa er en lokalafdeling.

Og endelig betgd behandlingen i hovedbestyrelsen, at der fremsattes forslag om, at princippet
vedrgrende den geografiske tilknytning ogsa udvides til at geelde medlemmer ved enheder under
Hovedcentret.
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Det skal dog siges, at der jo i vedtegterne fortsat er mulighed for, at hovedbestyrelsen kan beslutte
anderledes. Men har veret vigtigt for hovedbestyrelsen, at ingen medlemmer fgler sig alene pa en
lokalitet.

Dette var ordene.

Dirigenten
Jeg skal hgre, om der er bemarkninger til dette endringsforslag.
Det ses ikke at veere tilfeeldet.

Det vi taler om her, er altsa en strukturpakke, som er fremlagt af Hovedbestyrelsen, som omfatter
ret mange vedtagter i forbundets samlede vedtaegtspakke, og det vi taler om, er 88 4, 5, 6, 7, 8, 10,
11, 12,13, 19, 23, 28 0og 29 i selve pakken.

Det der s er sket nu, det er at Hovedbestyrelsen er kommet med et @ndringsforslag, og dette
andringsforslag gar ud pa 3 ting, som Jarn ogsa skitserede. Det er i § 11 stk. 2, § 5 stk. 3 0g § 12
stk. 2 0g 3, samt § 13 stk. 1

Jeg vil lige sige, at nar det drejer sig om vedtaegtsaendringer, sa opererer vi med det, der kaldes
kvalificeret flertal, og det vil sige, at vi skal have 78 stemmer for, og de delegerede er iflg.
vedtaegterne forpligtet til at stemme for eller imod jfr. vedteegternes 8§ 9 stk. 5

Kongressen blev herefter efter anmodning fra salen suspenderet i 10 minutter.

Kongressen fortsat

Arne Lampe, Midtjylland

Det var i relation til det geografiske tilknytningsprincip, der synes jeg det er lidt uklart, hvor
forhandlingsretten ligger henne.

I mit tilfeelde har jeg gkokrim i Horsens, og det er jo tilknyttet Nordsjelland, og nu vedtegtsendrer
vi at de er hjemmehgrende i Horsens.

Sa gar jeg ud fra at jeg ogsa har forhandlingsretten for de pageeldende medlemmer?

Jarn Rise (svar til Arne Lampe)

Jeg vil prave at tegne et billede, sa det forhabentlig er til at forsta.

Hvis vi tager udgangspunkt i det du siger, Arne, hvordan det nu skal veere, sa punkt 1 sa er
gkokrimfolket der sidder i Horsens, dem har du ikke forhandlingsretten for.

Forhandlingsretten for dem ligger i Nordsjelland, MEN da du jo har nogle siddende fra gkokrim,
sa udgver man tingene i fellesskab mellem dig og den der nu sidder i Nordsjelland og har
forhandlingsretten, fordi det der jo her er lavet i disse vedtaegter, det er at vi siger, at
nerhedsprincippet er det, der er det overordnede.
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Vi siger, at hvis et medlem har problemer pa en arbejdsplads, sa er det vigtigt, at man kan fa fat i
en tillidsrepraesentant, og det vil veere mere naturligt, at hvis man har et problem, og sidder i
samme hus som dig, Arne, at man gar op til dig, og siger jeg har altsa et lille problem™ .

Enten kan du lgse det, eller du ma sige, at det er noget der skal bringes op i det forum, hvor det
harer til i Nordsjeelland.

Og det er klart, sa bliver man ngdt til at ringe og snakke lidt om, hvordan det her sa skal tackles og
lgses, og det er her vi er ofre for virtueliteten i den nye organisation.

Vi er simpelthen ngdt til at arbejde sammen om at lgse problemerne, men samtidig er vi ogsa ngdt
til, at der hvor SKAT placerer aftaleretten og referencelinien, og det ved vi sa ikke helt endnu, men
givet er det, at den direkter som nu sidder pa gkokrim i Nordsjzlland, vil sandsynligvis veere den,
som indgar aftaler, f. eks lgnaftaler.

Men den gebet for gkokrimfolkene, det vil veere at snakke med den TR som skal skrive aftalen
under, og sgrge for at gkokrimfolkene i Horsens ogsa bliver taget vare pa, at man ikke bare
glemmer dem.

Det er dér vi siger, at for at fa det til at virke, sa er vi ngdt til at lave systemet pa denne her made.

Det kan virke rodet, men pa den anden side set, sa teenk pa det ud fra princippet om, at vi bevarer
teetheden til medlemmerne, vi hjelper dem der hvor vi kan.

Og der hvor vi indgar nogle aftaler, der skal vi vere i et felles spil med en anden TR, der indgar
aftalen.

Sa det er det perspektiv der er i tilknytningsforholdet.

Dirigenten

Andre der gnsker ordet?

Ole Bagger Pedersen, Odense

Nar vi siger at @ndringerne til vedteegterne galder fra i morgen, sa vil jeg sparge om, i de byer
hvor man er flere bestyrelser i dag, f. eks Odense, hvor vi har et skattecenter i dag, og vi har et
kundecenter, hvem er sa TR i Odense fra i morgen?

Sa vidt jeg kan se det, sa star der i vedtaegterne, at der er en bestyrelse pa hver lokation, men i
morgen er der altsa 2 bestyrelser i Odense.

Jarn Rise (svar til Ole Bagger Pedersen)

Hvis du gar ind i § 28 stk. 1, sa star der at senest 1. Maj skal tingene vere pa plads, det vil sige, at i
har frem til maj, til at finde ud af, hvordan tingene skal vere.

Inger Uhlig, Kgbenhavn

Nu tager jeg Arne Lampe som eksempel.

Pa hvilket grundlag stiller han op som tillidsmand?

Jeg forstar ikke rigtigt, hvordan han skal stille op for nogle, som egentlig sidder et andet sted, og
som han ikke har aftaleret for.
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Jarn Rise (svar til Inger Uhlig)
Det ger han pa baggrund af de medlemmer, der er i huset.

| og med at der er skiftet princip, s er man ngdt til at prgve at lgge lidt i baggrunden, det at man
har forhandlingsretten for nogle.

Nu har man altsa tillidsmandspligten for nogle, og det er dem der er pa lokaliteten, og det er det s&
giver det legitime grundlag for at blive valgt.

Niels Gyrsting, Kgbenhavn

Jeg mener, der mangler noget i disse vedtegter.

Der mangler det, at hvis man i de tveergaende enheder gnsker at veelge en eller flere TR’er, som
skal repreaesentere dem over for direktaren i den regionale struktur, som sidder f. eks i gkokrim i
Nordsjeelland, sa vil jeg mene, at de skal have lov til det.

Jarn Rise (svar til Niels Gyrsting)

Vi har blot besluttet, at der skal veere bred reprasentation.
Sa det du beder om, det kan man bare ggre ude omkring, nar man fastsetter, hvordan man agerer.

Hanne-M Pedersen, KC Roskilde

Jeg har vaeret TR i nogle ar, og det der undrer mig, det er at i kan komme med sadant et digert veerk
pa kongressen, og Vil have vi skal vedtage det.

Jeg leerte i sin tid, at de bilag man skal vedtage, de er pa bordet inden man vedtager dem.

Sa jeg foreslar, at man udsetter, og finder pa noget andet, selvom du (Jgrn) ikke kan lide det.

Ole Bagger, Odense

Vedrgrende § 28 én gang til. Jeg synes ikke at der i overgangsbestemmelserne til § 28 star noget
om § 11.

| § 11 star der, at der skal veelges en formand pa hver lokation, og med lokation menes én by.

Det jeg sa er i tvivl om, det er, at nar vi lader vedtaegterne geelde fra i morgen, hvem er sa formand
i Odense i morgen? Er det mig, eller er det formanden for KC.

Der er altsa 2 lokationer i Odense, eller 2 adresser.

Jorn Rise (svar til Hanne-M Pedersen og Ole Bagger)

Jeg vil starte med svar til Ole.

Nar nu vedtaegterne forhabentlig bliver vedtaget, og kommer til at geelde fra i morgen, sa er i sadan
set begge TR, indtil i finder ud af, hvordan det skal se ud i fremtiden. Det har i sa frem til 1. Maj til
at finde ud af, pa en stille og rolig made.
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Hanne-M Pedersen. Det er altid sveert at fremlaegge mange papirer. Et &ndringsforslag kommer
altid til at virke volumingst, fordi man bliver ngdt til at gentage alle de gamle paragraffer, og sa
alle @ndringerne med fed skrift.

f. eks fylder endringerne vedrgrende det med nastformanden 2 sider, fordi man er ngdt til at tage
bade det tidligere og det nye.

Man kan sa koncentrere sig om det med fed skrift, sa pa den made haber jeg ogsa du siger, at det er
ikke nok til at udsatte det.

Hanne M- Pedersen

Jeg vil bare sige, at det har givet mange frustrationer rundet omkring.

Jarn Rise (svar til Hanne-M Pedersen)

Vi er klar over, at det har givet mange frustrationer.

Det har ogsa givet anledning til mange diskussioner i Hovedbestyrelsen, men jeg synes vi kan vaere
stolte af resultatet.

Hvis der efterfalgende viser sig uhensigtsmassigheder, har vi en proces, hvor vi kan rette op pa det.
Det er den garanti jeg kan give dig.

Henning Rasmussen, SC Neerum og medlem af Hovedbestyrelsen

Ingen ved, hvordan SKAT uddelegerer forhandlingsretten, og vi ved ikke, hvordan det hele bliver
med hensyn til SU.

Bliver der et SU, f. eks i Neerum?

Derfor har vi (i Hovedbestyrelsen) sagt, at nu ma vi have en periode hvor vi kan fa afsluttet det
gamle.

Derfor har vi besluttet fristen den 1.5 2009 som frist.

Sgren Jakobsen, Nordjylland
Jeg vil foresld, at sekretariatet laver en kareplan vedrgrende de steder, hvor der er bade
skattecenter og kundecenter, sa vi far alle de juridiske aspekter med i det.

Jarn Rise (svar til Sgren Jakobsen)

Jeg vil godt give tilsagn om, at vi giver hjelp til udarbejdelse af kareplan.

Susanne Alexandersen, Middelfart

Jeg sidder i Billund lufthavn, og bliver ogsa helt i tvivl.

Jeg er TR for nogle folk, der sidder i Billund lufthavn, der er bade et ekspeditionskontor, og sa er
der en toldafdeling, 2 forskellige grupper.

Fremover bliver nogle af dem sikkert tilknyttet en enhed under Kagbenhavn, og nogle bliver tilknyttet
under Indsats i Haderslev.

Hvor kommer vi til at hgre til, kommer vi til at hgre til SC Billund, eller hvor forsvinder vi hen?
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Jorn Rise (svar til Susanne Alexandersen)

Udgangspunktet vil vaere Billund, men hvis der er nogle er jer der vil noget andet, s kan det
aftales.

Tom Helgesen, Midtjylland

Hovedbestyrelsen er kommet med et godt oplaeg, et opleeg som tager fat i det centrale, at vi altid har
en TR lokalt, og altid har en TR inden for raekkevidde.

Jeg har fuld tillid til Hovedbestyrelsen, og vil give dem mandat, sa de kan komme videre i deres
arbejde.

Debatten vedrgrende dette punkt var herefter slut, og punktet gik herefter til afstemning.

Afstemningen blev opdelt i 3 punkter, nemlig
1. Afstemning vedrgrende § 11 stk. 2

2. Afstemning vedrgrende 8 5 stk. 3 og § 12, stk. 2 og 3.
3. Afstemning vedrgrende 8§ 5 stk 3 0g § 13 stk. 1

Resultatet blev som falger:
1. Alle stemte for

2. Alle stemte for

3. 7 stemte imod, resten stemte for

Der blev herefter foretaget afstemning om selve pakken, og det drejede sig om falgende paragraffer:
4,5,6,7,8,10,11, 12, 13, 19, 23, 28 og 29.
Resultatet blev, at 2 stemte imod, resten stemte for. Strukturpakken var saledes vedtaget.

Dirigenten

Sa gar vi over til punktet om urafstemning. Jeg vil give ordet til Jern Rise

Jarn Rise

Hovedbestyrelsen har udarbejdet et forslag omkring eventuel indfgrelse af urafstemning i forbundet
i forbindelse med vedtagelse af et aftaleresultat.

Hovedbestyrelsen har udarbejdet forslaget i den and, at hovedbestyrelsen vidste, at hvis
hovedbestyrelsen ikke udarbejdede et forslag, sa ville der komme et forslag alligevel.

Nu er forslaget der, og pa den made, som forslaget er udarbejdet, sa er der jo frit slag.
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Og sa skal jeg lige sige, at hovedbestyrelsen traeekker forslag to om urafstemning, fordi vi nu har
vedtaget strukturpakken.

Dirigenten

Jeg skal gare opmarksom pa, at vi har modtaget 2 @ndringsforslag til bestyrelsens forslag om
urafstemning, og jeg vil give ordet til Svend Erik Mikkelsen,

Svend Erik Mikkelsen, Midtjylland

Bestyrelsen i Midtjylland stgtter forslaget om urafstemning, men mener at der skal vare en
almindelig urafstemning blandt medlemmerne, og ikke det med at lave regionsafstemninger,
hvorefter nogle HB-medlemmer skal rejse til Kgbenhavn, for at afgive deres stemme i
overensstemmelse med deres medlemmer.

Endvidere foreslar vi, at der skal vaere tale om en elektronisk afstemning, og hvis det ikke kan lade
sige gere, ga tilbage til papirlgsningen.

Endvidere foreslas en lgsning, der sikrer, at man bagefter kan se hvorledes de enkelte regioner har
stemt.

Vores @ndringsforslag fremgar af kongresmappen.

Dirigenten

Sa har vi naeste @ndringsforslag. Henning Rasmussen, vaers’go

Henning Rasmussen, Neerum

Jeg statter faktisk Svend Eriks forslag, fordi det giver hver stemme lige meget vaerdi.

Erik Finn Jensen, Holbak

Stetter HB’s forslag, men foreslar fglgende @ndringer:

Afstemningen blandt medlemmerne skal vaere vejledende, og skal foretages blandt de ordinare
medlemmer.

HB skal kun lade afstemningen indga i overvejelserne, safremt mindst 60 % af de ordineere
medlemmer har afgivet deres stemme.

Pa denne made tilgodeses bade de tidligere statsansatte og de tidligere kommunale ansatte, og man
undgar, at den ene ’gruppe” dominerer den anden i relation til overenskomsten.

Herefter gik Lone Lundholm, Michael Larsen og Peter Hansen pa talerstolen, og meddelte, at de
ikke ser disse grupperinger leengere, og at bade tidligere statsansatte og tidligere kommunalt ansatte
bar stemme pa lige fod.

Sgren Jacobsen

Vi er én virksomhed, og ingen grupperinger.



Referat fra Dansk Told & Skatteforbunds kongres 2008 61
Med hensyn til urafstemning, mener jeg at HB er dem, der har stgrst indsigt i
overenskomstresultatet, og derfor ogsa er bedst til at tage stilling til resultatet. Derfor ingen
urafstemning.
Dirigenten
Der er sa tale om et forslag stillet af HB, og 2 a@ndringsforslag.
Vi starter med at stemme om forslaget fra Svend Erik Mikkelsen, derefter forslaget fra Erik Finn

Jensen, og derefter forslaget fra HB. 78 skal stemme for at de enkelte forslag bliver vedtaget.

Resultatet blev som falger:

Forslag fra Svend Erik Mikkelsen: 70 stemte for, 47 imod. Forslaget forkastet
Forslag fra Erik Finn Jensen 2 stemte for, resten imod. Forslaget forkastet
Forslag fra Hovedbestyrelsen 49 stemte for, imod 68. Forslaget forkastet

88 27, 28 0g 29 er herefter uandrede.

Neeste punkt er forslaget vedragrende nedlaeggelse af sekretariatslederstillingen. Jeg vil give ordet til
Jarn.

Jarn Rise
Pa hovedbestyrelsens vegne skal jeg indstille sekretariatslederstillingen nedlagt.

Det er resultatet af en proces, hvor savel sekretariatet som hovedbestyrelsen har varet med til at se
pa fremtiden for forbundets sekretariat.

Det er klart, at en sadan proces kun har kunnet gennemfares, fordi alle er mgdt ind til opgaven med
abent sind. Og at det var ngdvendigt at foretage noget, ja det har veaeret abenlyst, nar vi har set pa
den udvikling, der er i forbundets medlemstal.

Hvis ikke der blev foretaget noget nu, sa ville der ga yderligere 3 ar, far der kunne laves @ndringer.
Det er altsa rettidig omhu, at der sa foretages noget.

At det er sekretariatslederstillingen — ja, vi har sdmand veret rundt om mangt og meget. Lige fra
omlagning til en controllerstilling eller en faglig sekreterstilling — selvfglgelig indeholdende
tidsterminer for ophgr i lyset af det faldende medlemstal.

ZAndringen var naturlig, fordi resultatet af processen blev, at det ikke kunne blive ved med at veere
to ledere til 8 medarbejdere.

Og der er vi sa nu — @ndringen skal ske gennem en vedtaegtsaendring. Og den fremlagges hermed
med indstilling fra hovedbestyrelsen om vedtagelse af forslaget.

Jeg skal afslutningsvist sige, at der selvfalgelig er talt med sekretariatsleder Erik, sa der sker en
fornuftig afvikling. Tingen er gjort pa en ordentlig made. Nar Erik ikke har veaeret pa kongressen, sa
er det fordi vi selvfalgelig har respekteret, at han ikke gnsker at veere med til at nedleegge sin egen
stilling.

Tak for ordet.
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Dirigenten

Bemeerkninger til dette forslag?

Ulla Kaer Andersen

Vil gerne have at vide, om &ndringen medfgrer, at bogholderistillingen besattes af en af de gvrige
allerede ansatte i sekretariatet.

Jarn Rise

Det kan jeg bekreefte.

Forslaget blev herefter bragt til afstemning med falgende resultat:

Alle stemte for forslaget.

Forslaget om nedlaeggelse af sekretariatslederstilling blev saledes vedtaget.

Dirigenten

Kongressen afbrydes, og genoptages i morgen kl. 9.

Start pa kongressens anden dag

Inden kongressen blev genoptaget blev ordet givet til Skatteminister Kristian Jensen med falgende
ord fra formanden.

Jarn Rise
Pa kongressens vegne — en hjertelig god morgen til dig, skatteminister Kristian Jensen.
Vi er glade for, at du nu — efter en god nats sgvn — vil forteelle lidt til kongressen.

Jeg skrev emner til dig — bare som inspiration til en tale. Og jeg ved jo, at du altid er velforberedt,
og at du altid har noget i posen.

Jeg skrev noget om den firearige budgetaftale og vores frygt for den kommende finanslov. Hvad er
dine forestillinger om vores rammer for at veere i SKAT — nu og i fremtiden. Jeg skrev noget om
kompetenceudvikling og faglig rekruttering — et i lyset af de store IT-investeringer. Og i relation til
hovedhensynene for omorganiseringen bad jeg dig om se lidt pa, hvordan det skal virke i
hverdagen. Og som det sidste skrev jeg til dig om at give os dit positive tilbud til medarbejderne i
SKAT.
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Ja, du plejer at rose os — og i den forbindelse kunne det veere rart med en lille belgnning.

Ordet er dit.

Kristian Jensen

Sammen med invitationen til at komme her i dag og tale - fik jeg ogsa tilsendt et par bud pa, hvad
jeg passende kunne tale om. Det helt store gnske var at hgre narmere til finanslovsforhandlingerne
om SKATSs gkonomi.

Og selvom jeg som gammel finansordfarer er ganske enig i at finansloven er meget speendende stof
- s& ma jeg desveerre nok skuffe Jer lidt, for det er endnu sa tidlig i forlgbet, at der endnu ikke er sa
meget at berette.

Pt er der nemlig tale om indledende mgder pa embedsmandsniveau. Man kan vel naeermest kalde det
for en rituel dans, hvor Finansministeriets embedsmand vanen tro sidder med korslagte arme og
fadder og tager imod delegationer af embedsmend fra de 18 andre ministerier, der mgder op med
diverse gnsker og krav af forskellig karakter.

Pa vores omrade er det jo ingen hemmelighed, at noget af det vi skal drgfte med Finansministeriet
er, at vi har for f4 midler til lgn. Det blev senest klaret ved et aktstykke i Finansudvalget, hvor
SKAT fik ekstra 225 mio. kroner.

En anden udfordring er IT-moderniseringen som jo skrider fremad, men desverre ikke helt med den
hastighed vi havde forventet. Der fik vi ogsa gennem et aktstykke i Finansudvalget lukket et
gkonomisk hul pa 141 mio. kroner.

Det er emner der gerne skal findes mere permanente lgsninger pa.

Men som sagt er vi stadig sa tidlig i processen at jeg ikke har noget meningsfyldt at berette fra de
mader.

Men jeg kan godt fortelle Jer hvad mit udgangspunkt er:
Nemlig at i gjeblikket star vi i den situation, at vi er last pa heender og fadder.

Pa den ene side har vi tekstanmarkningen i Finansloven der sikrer, at vi har lgnsum til alle ansatte
i SKAT frem til 2010, hvilket isoleret set er godt.

Men pa den anden side betyder "det gode", at vi praktisk talt ingen muligheder har for at rekruttere
nye spidskompetencer - og dermed er vi ogsa meget darligt stillet.

De bindinger gar - at vi star overfor en stor udfordring med at fa hele potentialet ud af den nye
enhedsorganisation, den nye made at arbejde pa med indsatsstrategien og de nye IT-systemer, hvis
ikke vi kan fa tilfart nogle kompetencer udefra. Og hvis ikke vi kan lgse opgaven i tungere faglige
miljeer i landsdeekkende enheder. Det er et stigende problem for SKAT, og problemet vil blive mere
og mere tydeligt med tiden. Jeg lytter meget til SKAT og ogsa til de mange rgster om, at vi sander
til, hvis ikke der sker @ndringer.
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Jeg mener ikke, at SKAT kan gennemfgre en hurtigere effektivisering end vi allerede har lagt op til,
uden at det far betydning for kvaliteten af vores arbejde. Det er naturligvis muligt for et flertal i
folketinget at beslutte, at vi skal undlade at udfgre det arbejde vi ger i dag, men sa skal de veere
klar over konsekvenserne.

Jeg har ikke noget let svar her. Men det er afgarende for vores mulighed for at udfere vores
mission, at SKAT pa et tidspunkt far friere muligheder for at geare sig til fremtiden. Med de ord vil
jeg vende blikket vk fra finanslovsforhandlingerne.

Det farste jeg vil tale om i dag, er om et SKAT i udvikling. Jeg fristes til at sige igen igen. Nar jeg
ser tilbage pa det forlgbne ar, star det igen i forandringens tegn. Det er meget store forandringer,
som SKAT gennemgar, og det er meget store landevindinger, som bliver skabt i disse ar.

Vi taler om en skatteforvaltning, der pa sigt skal drives for vaesentligt feerre midler. Det samtidigt
med at vi sammen skaber en skatteforvaltning, hvor vi ogsa arbejder pa en helt anden made end for
og bliver malt og vejet pa en anden made end far.

Det er store forandringer. Ja faktisk sa store, at det i dag er helt ngdvendigt for at kunne trives pa
jobbet i SKAT, at man ogsa tar kaste sig ud i forandringer og kan trives med forandringer, ogsa
selvom ens talmodighed nogle gange bliver sat pa en alvorlig prave.

Men jeg ser det altsa som en pligt for alle i den offentlige sektor hele tiden at arbejde med at blive
bedre. | kan altsa ikke fa mig til - som politiker - at sige, at vi skal have administration for
administrationens egen skyld.

Nar jeg har vaeret ude og besgge jer Skattecentrene er mange af jer interesseret i Tryghedsaftalen.
Der er ikke truffet nogen beslutning om at &ndre Tryghedsaftalen. Men som jeg naevnte tidligere
star SKAT overfor en stor udfordring med hensyn til den fremtidige bemanding.

Jeg ved godt, at det nogle gange er en utaknemmelig opgave at skabe forandringer i det offentlige.
Det er som om, at nar blot det viser sig, at det er et potentiale for forbedringer og effektiviseringer,
sa takker alle - ikke mindst politikere - ja tak for effektiviseringen og begynder med det samme at
dagdrgmme om, hvad sa de ekstra mange dejlige penge, sa i stedet for kunne ga til.

Mange glemmer, at det ofte bade er et hardt slid gennem flere ar at komme i mal. Men | ved det. |
har pravet det pa egen krop. I er hver isar er med til at skabe stor veerdi for samfundet, ikke blot pa
grund af jeres daglige samfundsnyttige arbejde.

Men ogsa fordi at | er med til at skabe fremtidens skatteforvaltning. Det kan veere, at nogen af jer
ikke er enige i beslutningen om de store andringer af SKAT og tempoet for forandringerne. | har
alligevel hver iszr en stor andel af e&ren, nar vi ogsa nar sikkert i mal. Det skal | have tak for.

Det forlgbne ar har ogsa budt pa tilpasninger af opgaverne i SKAT. Lige fra den hektiske
igangsattelse af elndkomst i starten af aret til nu, hvor der arbejdes med lgsninger til at nyteenke
ejendomsvurderingsopgaven i SKAT.

Det er for mig at se et grundvilkar for hele den offentlige sektor, at vi ma og skal veere indstillet pa
nogle gange at fa helt nye opgaver, mens vi andre gange ma give opgaver fra os. Det der skal sikre,
at SKAT ogsa i fremtiden er meget spaendende virksomhed at arbejde i er ikke, at vi keemper hus til
hus for at bevare enhver opgave. Derimod at vi far skabt en organisation, nye gode systemer, og en
medarbejderand og gejst der gar, at vi ogsa i fremtiden kan tiltreekke nye opgaver og lgfte dem.
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Nu har jeg fortalt om perspektiverne for SKAT. Men alt i dag skal ikke handle om SKAT. Og dog.
Det andet jeg vil tale om her i dag er om skat stavet med sma bogstaver. Rent fagligt pa
skatteomradet, gar vi en fantastisk spaendende tid i mgde. Man kan veere for eller imod
skattestoppet. Men det har veeret et fast grundlag for regeringens skattepolitik i over 2.500 dage.
Og langt de fleste borgere er begejstret for skattestoppet og den tryghed, det giver.

Med nedszttelsen af Skattekommissionen er der nu abnet et vindue til en starre skattereform,
hvorefter skattestoppet igen tager over. Skattekommissionen barsler med sin rapport til februar,
hvorefter de politiske forhandlinger om en skattereform gar i gang.

Det bliver meget spendende. Bade politisk og organisatorisk. For skat virker jo. Det er derfor, at
der fra snart alles side er sa stor fokus pa skatter og afgifter: Hvis vi beskatter energiforbruget, sa
forbruger vi mindre. Hvis gl og spiritus bliver meget dyrt sammenlignet med i Tyskland, ja sa kaber
vi det i Tyskland.

Nar man bade ved, at skat virker, og samtidigt kan se, at vi som samfund star overfor en reekke
udfordringer, som vi ikke endnu har nogle helt klare svar pa. S& kommer skat helt naturligt i spil.

Man kan veere for eller imod skat som vaerktgj, men man ikke komme uden om at diskutere skat.
Hvorfor? Fordi skat virker! Sa er det klart, at skatten kommer i fokus.

Det er meget muligt, at for mange politikere star gnsket om flere skattemedarbejdere ikke gverst pa
gnskelisten til en finanslov. Men til gengeaeld har mange politikere - fra alle sider af Folketinget - et
stort gnske om at komme ind i skattens magiske maskinrum for at diskutere/finjustere eller vride de
mange forskellige handtag.

Lad mig naevne nogle af de store samfundsmassige udfordringer vi star overfor, og hvor skatten
naturligt kommer til debat.

Det mest dbenbare er hele klimaspgrgsmalet. Det bliver narliggende at se ved den kommende
skattereform, om der kan drejes pa nogle handtag, som bade kan hjalpe med til at finansiere en
skattereform.

Og som samtidigt kan hjeelpe til med mindske energiforbruget eller at til fremme specielt
miljerigtige teknologier. Kunsten fra vores side er ikke bare at veere med til at komme med
forslagene. Men maske snarere ogsa at fa dem sat ind i en realistisk ramme.

Skat virker. Ja, skat virker faktisk sa godt, at hvis skatten eller afgiften er for hgj, sa kan den virke
stik modsat. Hvis vi satter benzinprisen op til 15 kr. pr. liter, s& gar der ikke mange dage, far der
opstar ke ned mod graensen til Tyskland. Sa det er en balance.

Ogsa hele transportomradet er meget aktuelt. Iseer omkring de stgrre byer har vi store udfordringer
med traengsel. Der er sadan set to store udfordringer: Den ene udfordring er, at nar treengslen er sa
massiv specielt i myldretiden, sa koster det i form af tid. Tid som vi som samfund kunne have langt
sterre gavn af blev brugt pa arbejde i stedet for pa transport.

Den anden udfordring er, at en udbygning af infrastrukturen for pa den made at afhjlpe
traengselsproblemer er meget bekostelig. Og igen er vi pa skatteomradet med helt fremme, nar der
overvejes nye lgsninger som treengselsafgifter og roadpricing. Hvorfor er vi det? Fordi skat virker!

Arbejdsudbuddet er ogsa meget i fokus. Vi mangler simpelthen ledige hander, og i arene der
kommer, vil store argange af &ldre ga pa pension, mens faerre unge kommer ud pa
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arbejdsmarkedet. Vi marker allerede nu en stor mangel pa arbejdskraft. Ikke mindst indenfor
omsorg og pleje er manglen massiv. Der skal vi dreje pa alle handtag for at handtere denne
udfordring.

Man kan sige, at hvis ikke at &ldre ogsa omsatter noget af den ekstra levetid til at arbejde mere, sa
er der kun de unge til at skulle traekke laesset. | Danmark for bare 100 ar siden, var det jo helt
tydeligt for enhver. Ens barn var ogsa ligesom ens livsforsikring. Den livsforsikring har vi selv
opsagt, nar vi ikke mere far s mange barn.

Derfor er ogsa et bredt flertal i Folketinget er gaet sammen om Velferdsreformen, som pa lengere
sigt haever bl.a. efterlgnsalderen. Vi er ogsa i fuldt sving med at rette op pa, hvad der matte veere af
hindringer i lovgivningen, der begraenser menneskers muligheder for at arbejde. Alt lige fra
jobplanen, der giver fartidspensionister pa den gamle ordning mulighed for at prave
arbejdsmarkedet af igen, uden risiko for at miste deres pension, over til at vi rydder ud i, hvad der
matte vere af aldersbegransninger i lovgivningen.

Men jeg ser ogsa en skattereform som helt central i forhold til at gge arbejdsudbuddet i vores
samfund. Nar vi beskatter arbejde sa hardt, er det klart, at sa arbejder vi mindre, end vi ellers ville,
hvis vi kunne beholde flere af vores egne hardt tjente penge. Og det er jo skavt, nar vi netop har
brug for, at flere arbejder mere, end de gar i dag.

Beslutningen om at arbejde og ogsa at arbejde ekstra meget handler om andet og mere end bare
skat. Om gode kollegaer. Om et job med mening og indflydelse pa ens egen hverdag. Og fellesskab
pa en arbejdsplads, hvor man har falles ansvar for at lgse opgaverne.

Men det handler ogsa om penge. Det gar det, nar der skal forhandles overenskomster. Det gar det,
nar | hver isar overvejer at give den en ekstra skalle pa arbejde. Det betyder noget, at det ogsa kan
betale sig at tage nogle ekstra timer pa arbejdet.

Man kan godt give den en ekstra skalle pa trods af mellem- og topskatten, selvom man synes, man
tjener alt for lidt for det ekstra slid. Men hvis det er maned efter maned, ar efter ar, sa begynder
man at sige fra. Mellem- og topskatten er i dag blevet en hindring for helt almindelige mennesker,
og det har vi som samfund simpelthen ikke rad til. Den pris vi alle betaler for at have en mellem- og
topskat - der rammer helt almindelige mennesker - er allerede i dag meget hgj, og bliver helt
ubzrligt i fremtiden. Det skal vi have fundet en lgsning pa.

Det fgrer mig sa hen til den organisatoriske del nemlig: implementeringen af en skattereform. Nar
Skattekommissionen er kommet med sine forslag til en skattereform. Nar debatten om skat har
raset. Nar de givetvis meget seje forhandlinger om en skattereform er afsluttet. Sa haber jeg at der
ogsa ligger en aftale pa bordet.

Sa kommer der ogsa et langt sejt treek for hele vores koncern nemlig gennemfarelsen af en
skattereform, med alt lige fra udarbejdelse af lovforslag, tilretninger af systemer i SKAT, og over til
en stor vejledningsindsats over for danskerne, som jo ogsa skal kende til deres skat fremover.

Det bliver en stor udfordring. En spaendende udfordring hvor medarbejdere overalt i vores koncern
skal arbejde teet sammen om at lgfte opgaverne. En udfordring som vil teste vores faglige kunnen.
Men jeg er sikker pa, at vi kan klare det, og ogsa at mange medarbejdere vil synes, at det fagligt
bade er spaendende og fascinerende at vare til at lave skattereform. Det synes jeg personligt det er,
og det tror jeg ogsa vil glde for mange af jer. Allerede i dag er medarbejdere ikke mindst fra
SKAT helt centrale i de indledende gvelser til en skattereform.
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Skat er i spil pa mange omrader, og det vil givetvis give sig udslag i ny skattelovgivning pa den ene
eller anden made. Og det leder mig tilbage til mit udgangspunkt, nemlig at der ogsa fremover vil
ske store forandringer. Pracist hvad der kommer til at ske ved vi ikke. Men vi ved, at hvad end der
kommer af opgaver, sa skal de lgses, og vi ma tilpasse os.

Nar jeg forventer, at SKAT og | skal vaere klar til omstillinger og forandringer i verden omkring jer,
sa skylder vi ogsa, at have styr pa vores egne omstillinger.

Jeg ved, at der er et stort gnske om at fa faerdiggjort en seniorpolitik for at kunne tilbyde de aldre
medarbejdere gode vilkar. Det arbejde har desveerre ligger underdrejet i et stykke tid.

Jeg vil gerne her opfordre bade Hovedcenteret og personaleorganisationerne til at fa sat skub i
arbejdet med at feerdiggere seniorpolitikken. Jeg tror, at det er afggrende for at flere medarbejdere
veelger at blive lengere i SKAT.

Vi stiller store krav til jer og derfor skal vi ogsa kunne tilbyde jer afklaring af de sager, som har
betydning for jeres medlemmer.

Tak for ordet!

Jarn Rise
Tak for det — Kristian

Jeg haber vi kan fa drev i den allerede i morgen. Vi ved du har travlt, men vi har komponeret en
lille sang, som du kan hygge dig med i bilen, nar du karer herfra. Vi sang den alle i gar til
middagen.

Du ved, at vi er omstillingsparate, men vi vil ogsa gerne have noget for det. Hvis du klare den side
af sagen, sa er vi glade. Jeg fik godt nok et chok, da du sagde at benzinprisen var steget til 15 kr
literen, men gudskelov var det virkemidlet.

Jeg vil ikke sige mere, udover at man nu kan stille spgrgsmal til Kristian, som velvilligt vil svare pa
dem.

Herefter var der mulighed for, at stille spargsmal til ministeren. Indleeggene og ministerens svar er
refereret i Dansk Told & Skat, nr. 10/2008.

Jorn Rise takkede herefter ministeren for, at han var kommet og gnskede god forngjelse med
krisepakken og dbningsdebatten i folketinget.

Herefter blev der holdt en ti minutters pause.
Ved genoptagelsen af kongressen foretog Jarn Rise navneoprab. De tilstedevarende var de samme

som pa kongressens farste dag (se dagsordens punkt 4), bortset fra at Inge Kongshavn nu var madit,
og at Jan Magnusson var fravaerende pa grund af kursus.
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Dagsordenens punkt 7. — Regnskabet for 2005, 2006 og 2007

Dirigenten

Vi skal til og i gang nu. Det er dagsordenens punkt 7. — Regnskabet for 2005, 2006 og 2007.
Dirigenten gav ordet til Jarn Rise.

Jorn Rise

Jeg skal pa hovedbestyrelsens vegne fremlagge regnskaberne for 2005, 2006 og 2007.

Lad mig starte med at sla fast, at jeg ikke vil bruge naevneveerdigt mange ord pa 2005 og 2006
regnskaberne, fordi de har veret behandlet pa repraesentantskabsmgder, hvor regnskaberne blev

godkendt i henhold til vedteegterne.

Jeg kan dog konstatere, at 2005 var et underskudsar, mens 2006 var et overskudsar. Og det skyldes
selvfglgelig medlemstilgangen i 2005, og det faktum at det har veeret sveert at budgettere.

Lad os i stedet bevaege os over til 2007-regnskabet.

Indledningsvis skal jeg sige, at savel de interne som de eksterne revisorer har givet en blank
pategning — sa det er en god garanti for kongressen.

Regnskabet udviser et overskud pa 3.239.000 kr. — og det er sa fordelt til de regionale
feellesafdelinger og lokalafdelinger og til Beredskabskassen..

Madeaktiviteterne er steget vaesentligt i dette ar, men det er ogsa farste ar, hvor forbundet har baret
udgiften til transportudgifter for de regionale fellesafdelinger og for Chefkredsen.

Ellers vil jeg ikke haefte mig veesentligt ved udgiftssiden.

Jeg vil dog til sidst konstatere, at der over de seneste tre ar har veret underskud pa feriehusdriften.
Det er hovedbestyrelsen sig godt bevidst, men der er ngdt til at blive lavet en mere tilbundsgaende
undersggelse, som er igangsat af hovedbestyrelsen.

Her til slut vedrgrende regnskaberne skal jeg blot oplyse for kongressen, at forbundet i ar har haft
en noget kedeligt sag, idet en kasserer i en af de regionale fellesafdelinger har begaet underslaeb
og dokumentfalsk. Der er indgivet politianmeldelse — og sagen karer nu i det regi. Den pagaldende
har selv valgt at opsige sin stilling.

Hermed overgiver jeg regnskaberne til kongressens behandling og forhabentlige godkendelse.
Dirigenten

Som en serviceoplysning kan jeg oplyse, at regnskabet for 2005 er forelgbigt godkendt pa
repraesentantskabsmgdet i 2006 og regnskabet for 2006 er forelgbigt godkendt pa

repraesentantskabsmegdet i 2007. Er der nogen der gnsker ordet til regnskabet. Der ser ikke ud til, at
veere tilfeldet.
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Sa gar vi over til afstemningen.

Regnskaberne for 2005, 2006 og 2007 blev enstemmigt vedtaget.

Dagsordenens punkt 8a. — TR-tillag.

Dirigenten

Vi gar straks videre til punkt 8, der er TR-tilleeg. Jeg giver ordet til Jarn Rise, for at motivere
forslaget.

Jarn Rise

Der er jo givet en begrundelse for fremsattelse af dette forslag, sa der er naesten ikke nogen ting at
tilfgje.

Jeg kan alene sige, at dette forslag er gennembearbejdet s meget i hovedbestyrelsen, at hvert
eneste argument og detalje er draftet.

Der er derfor habet, at vi kan fa en fornuftig debat — jeg er godt klar over, at der virkelig kan veere
mange holdninger. Jeg vil bare tilfgje, at jeg synes, at TR’ere og HB’ere fortjener det.

Hermed indstiller jeg p& hovedbestyrelsens vegne forslaget til vedtagelse.

Dirigenten

Der er imidlertid sket det, at der er kommet et &ndringsforslag fra DTS Sydjylland-Fyn. Det har
hovedbestyrelsen taget til sig(udleveret pa bordene). Der er ogsa kommet et &ndringsforslag fra
Midtjylland. Tom vil du sige noget til det?

Tom Helgesen
Jeg skal fremlaegge Midtjyllands s&ndringsforslag til hovedbestyrelsens endringsforslag.

TR-tilleg har haft en omskiftelig tilveerelse i DTS-regi. Til det skal jeg sige, der har veeret mange
draftelser for og imod det. Set i lyset af bagklogskaben lys, at havde man pa hovedbestyrelsen for
tre ar siden set, at tr-tilleg skulle tildeles hovedbestyrelsen. Det er sa tankevakkende, men omkring
vedtaegtsendringer star der i § 22, f.eks. at rammer for Ignninger og honorarer vedtages af
kongressen. Sa kan man stille spgrgsmal til, om honorarer til hovedbestyrelsen, skulle have veeret
vedtaget pa kongressen.

Men nu skal vi vedtage om der skal ydes tr-tilleeg. Jeg er fuldsteendig enig i, at der skal tildeles
tilleg til hovedbestyrelsen, sa de kan tenke tanker til vores virksomhed. I relation til det fremsendte
forslag, har vi en lille &@ndring. | det vi mener, at afsnit 2 skal have en &ndret formulering. Det
drejer sig om, at der skal veere en ligelig deling mellem kredsene efter medlemstal.

I Midtjylland finder vi det ikke korrekt, i relation til at vi skulle fordele de 1,2 millioner til
organisationerne. Vi kan ikke acceptere, at vi laver en 1/3 til hver organisation. Nar vi kommer til
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vores egen organisation med 1/7 til hver kreds. Det holder simpelthen ikke, vi er ngdt til at bruge de
tal vi ellers bruger. Men ogsa i relation til vores kontingent. | bund og grund skal pengene fordeles
til kredsene efter medlemstal, sa kan de tage stilling til, hvordan de skal fordeles.

Jeg er helt enig i den fagrste bemarkning, at det kan udvides til kasserer osv.

Sa har vi ogsa et forslag til afsnit 4. Det er udvidelsen af puljen til 200.000 kr. Helt &rligt vi finder
det ikke hensigtsmaessigt. Vi foreger forbundets udgifter. Vi har faldende medlemstal. Vi behgver
ikke, at smide yderligere 200.000 kr. Vi kan ngjes med de 400.000 kr., som vi fordeler til
lokalforeningerne. Yderligere kan man sa sige, at de 200.000 kr. man ligger ind som en
reguleringspulje, holder slet ikke vand. Det er ikke nok, fordi man havde tenkt sig, at en
tillidsrepraesentant f.eks. i det nordlige Jylland skulle sammenlignes med en i Kebenhavn.

Hvis de skulle sammenligne er Nordjylland 4 afdelinger. Vi ville fa ca. 60.000 kr. hver. Det vil sige,
at man i Midtjylland skal over til Hovedbestyrelsen og have 45.000 kr., Syddanmark 50.000 kr.,
Hovedcentret 90.000 kr. og hvad skulle Kgbenhavn sa ikke have. Og i gvrigt skal vi std med handen
og bede om det. Lad os ngjes med 400.000 kr. og procentreguleringen heraf. Det klarer vi 0os med.

Dirigenten

Tak til Tom. Det var sa motiveringen fra Midtjylland. Er der nogen andre, som i den forbindelse
gnsker ordet.

Sgren Jakobsen, Hjarring.

Kaere Tom. Tak for dit indleeg. Tom har sagt meget af det , jeg ville sige. Vi er meget positive i
Nordjylland over for hovedbestyrelsens forslag. Vi bruger mere og mere tid pa vores tr-arbejde.
Zndringerne pa arbejdspladsen kaver mere og mere. Sa vi finder det vigtigt, at vi preemierer tr-
arbejde, savel som man premierer Hovedbestyrelsen og sekretariatet. Dette var ordene fra DTS
Nordjylland.

Sa kommer ordene fra mig selv og medlemmerne i Nordjylland. Jeg er selv forhandlingsfarende og
star i forhandlingssituationen. Jeg har den holdning, at jeg peger ikke pa mig selv, men pa
medlemmerne. Oppe i Nordjylland er det sadan, at afdelingslederne peger pa dem , der skal have
midler. Nar man sa kigger pa den enkelte afdelingsleders resultatlgnskontrakt, er det meget vigtigt,
hvad der star i hans kontrakt. Omkring tillidsreprasentanter er det meget begreenset. Der er ikke
meget tilbage for en tillidsrepraesentant af tid til at opfylde en resultatlgnskontrakt.

Derfor finder jeg det, som et rigtigt godt forslag, at man belgnner tillidsrepraesentanterne for det
arbejde, der bliver udfert. En anden ting er, at arbejder man ud fra de principper, at man peger
ikke pa sig selv, og skal reprasentere sine medlemmer, s er man ikke altid i kridthuset hos
ledelsen. Det kunne fa en pavirkning pa tildelingen. Jeg kunne godt have teenkt mig, at
hovedbestyrelsens forslag havde veeret delt i 2. Hvis man f.eks. var enig i det ene og men ikke i det
andet. Det er min holdning, at det kunne man have gjort.

Hvis vi kigger pa belgbsstarrelser, sa skal jeg ikke komme ind pa det. Hvis man regner med 5.500 —
6.000 kr. til hver over en kam. De belgb stukket ud fra ledelsen, ville jeg skrige af grin over og sige,
at det ikke var verd, at tale om. Vi skal ikke ga under 10.000 kr., nar vi taler om ny lgn. Derfor
mener jeg, at det duer ikke. Det kunne jeg, forestille mig og som lyder rimeligt. Hvordan ser vores
struktur ud? Hvor mange tillidsrepreaesentanter har vi? Hvis vi siger 12.000 kr. arligt? Vi har Otho-
puljen, kan Jagrn forhandle den op i forbindelse med, at vi har 60 % af medarbejderne. Suppleret
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med forbundets penge, hvis det blev suppleret til 12.000 kr. Det kunne veere en made, at gare
tingene pa.

Jeg er i hvert fald ikke i tvivl om, at hovedbestyrelsen har nok, at se til med de dagsordener. Jeg
synes vi skal have fast feeste. Jeg har veeret i fagbeveaegelsen i 30 ar. Jeg skal ogsa have naet, at leve
af. Solidariteten kniber det med, sa jeg er spandt pa, at hgre om der kommer yderligere i debatten.

Dirigenten

Sa er det Jgrns tur.

Jarn Rise

Jeg skal gare det kort. Til Tom vil jeg sige, nar vi er inde pa honorar i forhold til § 22, er det de
honorarer, der betales af forbundet. Her er det de honorarer, der kommer udefra. Jeg haber ikke, at
man fgler, der er foretaget noget stridigt i forhold til vedtegterne. Ogsa sidste gang var det en
vanskelig sag. Der er ikke nogen nemme lgsninger. Forslaget fra HB er bundet op pa, at der er
prevet pa, at sette en buffer ind. Er det netop, fordi vi ikke kender strukturen og kan sige, hvor den
ender henne. Man skal se. Jeg vil lade, det blive ved det.

Dirigent

Er der andre der gnsker ordet.

Kjeld Folke Jensen, Tgnder

Omkring tr-tilleg. Jeg har vearet tillidsmand i 10 -11 ar, og jeg ma sige, at det der har trukket mig
omkring tillidsmandsarbejdet er interessen og lysten. Jeg kunne godt teenke mig, at der er forskel pa
om man er HB-medlem eller lokal tillidsreprasentant. Hovedbestyrelsesmedlemmerne gar et
keempe arbejde og far ikke ret meget tid betalt for det. Det er mange penge, der bliver taget fra
medlemmerne. Det kan jeg blive lidt bekymret for.

Dirigenten

Er der andre der gnsker ordet. Sa skal vi stemme. Jeg fornemmer, at det de 2 sidste talere har talt
om, ma vaere noget hovedbestyrelsen, skal tage til efterretning. Tilbage er det HB’s-forslag, som er
e&ndret og a&ndringsforslaget fra Tom Helgesen.

Det vi gar nu, nar vi stemmer, er at forholde os til Tom’s 2 &ndringsforslag . Herefter gar vi ind og
ser om Hovedbestyrelsens forslag skal andres. Er | med pa det.

Vi stemmer nu om Tom’s &ndringsforslag 1:

"De tilleegsmidler som er indeholdt i organisationernes aftale med SKAT fordeles til forbundets
forhandlingsfarende tillidsreprasentanter mv. FORDELT PA KREDSE PA GRUNDLAG AF
KREDSENS MEDLEMSTAL PR. 1. JANUAR | UDBETALINGSARET og udmgntning sker efter en
af de enkelte kredses fastsat procedure”
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FOR 46 — IMOD 70 — Forslaget er forkastet.
Vi gar videre til endringsforslag 2:

Afsnit 4 udgar.

FOR 17 — IMOD 97 - Forslaget er forkastet.

Det oprindelige &ndrede &ndringsforslag, som sidder i kongresmappen. Her er det eneste, der er
blevet tillidsrepraesentanter mv. Det vil sige mv. Star det lysende klart.

Vi stemmer nu om &ndringsforslaget.

FOR 95 — IMOD 20 - Forslaget er vedtaget.

Dagsordenens punkt 8b. — Budget for 2008, 2009 og 2010.

Dirigenten
Det er dagsordenens punkt 8b. — Budget for 2005, 2006 og 2007.

Dirigenten gav ordet til Jarn Rise.

Jorn Rise

Det vi har fremlagt til budget, er som budget fremlagt oplyst s& meget som muligt. Det er
hovedbestyrelsens hensigt, at alle forudsatninger er abne og tilgeengelige for kongressen, nar de
bliver fremlagt. Det far selvfglgelig indflydelse, at det vedtagne forslag med tr-tilleeg, vil pavirke
bundlinien. Det vil sige over en trearig periode, sa vil vi ikke samle et overskud pa ca. 6 millioner
mere, men alene et overskud pa 42 millioner.

Jeg skal ogsa tilfgje, at med de budgetter, der er fremlagt. Vil der veere tale om et uzndret
kontingent. Endnu 3 ar suspenderes den automatiske regulering. Det er ganske flot og tjener til
are. Sa jeg haber vi kan fa en god debat om budgettet.

Dirigenten

Er der nogen, der gnsker ordet. Det ser ikke ud til, at veere tilfeldet. Sa gar vi over til
afstemningsproceduren.

Vi begynder afstemningen. Uzndret kontingent. Alle budgetar kommer under afstemning.

Forslaget er enstemmigt vedtaget.

Dagsordenens punkt 8C — Gruppeliv.
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Dirigenten

Vi gar videre til punkt 8C — Gruppelivsordningen. Jeg giver ordet til Jarn Rise.

Jorn Rise

Der er egentlig ikke s& meget at sige. Da den var indeholdt i den mundtlige beretning omkring det
hovedbestyrelsen har overvejet sig om gruppelivsordningen. Sa den indstilles til viderefarelse.

Sa jeg vil give det tilsagn, at vi i kongresperioden vil holde os orienteret om, at kigge andre steder
hen. Sa der ikke sker en prisregulering, der @ndrer tingene. Ellers indstilles der til at forsatte.
Dirigenten

Er der nogen, der gnsker ordet. Ses ikke at veere tilfeldet.

Vi gar over til afstemningen, hvor hovedbestyrelsen fremlaegger forslag til usendret kontingent inkl.
kritisk sygdom. Herunder ugndret betaling 140 kr. pr. md.

Hvem stemmer for — hvem imod.
Der er 2 stemmer imod — Forslaget er vedtaget.

Dagsordenens punkt 9. — Regnskaber for Dansk Told & Skatteforbunds Falleslegat 2005,
2006 og 2007.

Dirigenten

Det er en efterretningssag, at disse regnskaber forelzegges for kongressen, jeg ved at de er sat ind i
mappen under punkt 9, sa jeg kan konstatere, at det er sket.

Er der bemaerkninger til det, s& vil formanden svare, s& godt han kan.

Det ser ikke ud til at veere tilfeeldet, sagen er taget til efterretning.

Dagsordenens punkt 10. — VValg af formand.

Dirigenten

Jeg giver nu ordet til Marianne Nielsen. Er der andre der gnsker ordet.

Marianne S Nielsen

Keere delegerede, gaester og sekretariatet.
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Som | kan se af Dansk Told og Skat, blad nr. 9, siger Jgrn glad ja til en ny periode, som formand
for Dansk Told og Skatteforbund.

Om nogen sa er det hovedbestyrelsen, der ved hvordan du i hverdagen skaffer de bedste resultater
til vores medlemmer. Med glade vil en enig hovedbestyrelse forsla dig Jern, som formand i den
kommende kongresperiode. Han har indvilliget i, at tage endnu en periode, sa tillykke Jarn med
genvalget.

Tak for at du tog imod opfordringen og sagde ja.

Dirigenten

Jeg tager jeres tilkendegivelse til udtryk for, at I har valgt Jern, er det korrekt forstaet.

Tak. Sa vil jeg give ordet til Jgrn.

Jorn Rise

Jeg ved ikke om, det er fordi jeg er kommet sent i seng, at jeg sveder. Jeg siger tusind tak for den
tillid I har vist mig. Jeg vil prove, at gere det allerbedste for Dansk Told og Skatteforbunds
medlemmer. Jeg gar det ikke alene, | er der. Det varmer utroligt meget, at | giver den opbakning.
Vi star over for mange udfordringer og jeg er overbevist om, at | vil hjeelpe mig og sekretariatet vil

hjelpe. Jeg gleeder mig altid til at komme ud til jer. Jeg haber pa en god periode sammen med jer.

Dagsordenens punkt 11 — VValg af nastformand.

Dirigenten

Vi gar over til punkt 11 — Valg af nestformand. I den forbindelse har Henning Rasmussen bedt om
ordet. Er der andre til dette punkt.

Henning Rasmussen — Naerum

Det er aldrig en let situation, nar man skal valge. Nordsjzlland/ Kgbenhavn har varet stillere for
Marianne Nielsen. Vi vil gerne anbefale Marianne til en ny periode, som nastformand. Tak.
Dirigenten

Veaersgo til naste taler.

Ole Bagger — Odense

Vi skal vaelge en naestformand. Vi har to, at veelge imellem. En af hvert kan. Jeg gar ikke ind for
kanskvotering. Vi skal ikke veelge nogen, fordi de er mand eller kvinde. Vi skal have den bedste. Vi
var i gar nogen, der talte om de nye og de gamle. Det begreb er vi ude over nu. Vi skal have en
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naestformand, som har erfaring og kompetence ikke mindst i DTS-arbejdet. Sa mener jeg ogsa, at
det skal veere en der kan vaere med i en leengere periode. Bade pa den lange og den korte bane.

Vi har i region Syddanmark haft en diskussion herom. Jeg vil derfor fra bestyrelsen i Syddanmark
anbefale Marianne. Jeg er helt overbevist om, at du vil leve op til det. At du ogsa braender for
uddannelse taler ikke ned herfor. Jeg vil derfor anbefale Marianne Nielsen.

Dirigenten

Er der andre, der gnsker ordet. Kandidaterne vil ogsa gerne have ordet. Dem vil jeg gerne gemme
til sidst. Hvis der ikke er andre — giver jeg ordet til Marianne.

Marianne Nielsen
Farst vil jeg sige tak til Henning og Ole for jeres statte. Ogsa tak til jeres bestyrelser.

Nu har vi de sidste hart nogle beretninger og taler, vi er ved at veere brugte. Jeg vil ikke komme
med en miniberetning. Det som jeg skrev i Dansk Told og Skat, nr. 8, er faktisk, det jeg star for.
Blandt andet, at sparre med formanden, vere loyal over for hovedbestyrelsen, nar vi har truffet
nogle beslutninger. Tage over nar Jgrn er ude og rejse eller ikke kan veere tilstede.

Sa jeg vil, hvis jeg bliver valgt gerne fortsette med det arbejde, jeg har med uddannelse og laegge
pres pa vores direktar, sa vi kan fa efter- og videreuddannelse til vore medlemmer. Her i 2008 blev
der afsat en stor sum til uddannelse i forbindelse med OK 08. Der har jeg pa
centralorganisationerne faet CO2s plads. Jeg var netop pa seminar i mandags. Jeg tror det bliver
et rigtigt speendende arbejde. Jeg er godt klar over, at jeg repraesenterer hele CO2, men det vil vaere
til DTS’s fordel, at jeg hele tiden er opdateret pa, hvad der rarer sig.

Sa jeg haber, jeg far lov til at fortsatte det arbejde, jeg har startet pa. Jeg haber | vil stemme pa
mig.

Dirigenten

Sa er det din tur Gert.

Gert Ingo Leander

Det er jo altid spendende, at sta heroppe. Det er ligesom, at vere til eksamen. Det er godt nok
mange ar siden sidst. Men jeg har 116 sensorer nede i salen, der kigger pa mig og hvorfor. Hvad
vil han dog den gamle mand.

Jeg faler langt fra, at det er slut. Jeg har virkelig lyst til, at arbejde videre med Jgrn,
Hovedbestyrelsen og sekretariatet i den kommende periode. Jeg er helt sikker pa, at jeg vil kunne
yde et stort stykke arbejde. Jeg star for formidling af samarbejde og stor skattemaessig viden. Jeg
har en lang fagforeningsbaggrund gennem de mange ar, jeg har vaeret med.

Det er op til jer, jeg vil gnske savel Marianne som jer selv et godt valg. Uanset hvad der sker, sa
ved jeg, at det venskab, som Marianne og jeg har skabt. Ikke vil blive gdelagt af den grund — helt
afgjort. Sa jeg haber 1 vil traeffe et godt valg, som vil vere til gavn for DTS. Tak skal | have.
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Dirigenten

Sa vil jeg en sidste gang hgre, om der er nogen, der gnsker ordet. Sa vil vi ga over til
afstemningsproceduren.

| skal bruge den rgde stemmeseddel, der ligger foran jer pa bordet. Der er blevet begaeret skriftlig
afstemning. Det er noget man kan efter vedteegternes 8 9, stk 5.

Marianne Nielsen - 101 stemme
Gert Ingo Leander — 9 stemmer
Blanke — 6 stemmer

Marianne Nielsen er valgt.

Jarn Rise

Keere Marianne og Gert. | har begge i den forlgbne kongresperiode, der har veret, levet op til det,
at vaere to gode statter og to gode nastformand. | har altid veeret der og stettet mig.

Det er nu kommet til en skillevej og du Gert trak det korteste stra, jeg vil gerne takke dig for din
altid positive tilgang til verden og fordi du altid har engageret dig. Mange gode timer i dit selskab.
Det siger jeg dig tak for ogsa selv om du engang overfaldt mig med et kys. Jeg vil gleede mig over
Gert, at du har Birgitte derhjemme til at holde dig i grerne. Vi mades jo selvfglgelig pa den en eller
anden vis. Jeg synes kongressen skal rejse sig og give Gert en stor tak.

Til dig Marianne. Tillykke med valget. Nu skal du lgfte naestformandsposten alene. Men med din
flid, skal det nok ga. Jeg ved, hvad du star for. Hvad er der mere at sige. Klem bare pa min tgs —
tillykke.

Dagsordenens punkt 12 — Valg af to revisorer og to revisorsuppleanter.

Dirigenter

Hovedbestyrelsen indstiller Ejnar Sindahl, Billund og Poul Tackmann, Middelfart som revisorer.
Jeg skal hgre om, der er andre kandidater til de poster.

Det ser ikke ud til at veere tilfeeldet.

Ejnar Sindahl og Poul Tackmann er valgt til revisorer.

Hovedbestyrelsen indstiller Preben Buchholtz Hansen, Fredensborg og Jan Lauridsen, Hjgrring til
revisorsuppleanter. Set i forhold til det oprindelige kongresmateriale i mappen — Er der sket en
&ndring.

Lars Kryger Nielsen var indstillet til revisorsuppleant. Men har selv gnsket, at treekke sig, da han er

kasserer i Nordsjaelland/Kgbenhavn. | det der kan vaere en mulig konflikt i, at veere valgt som
revisorsuppleant.
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Er der andre kandidater?

Preben Buchholtz og Jan Lauridsen er valgt til revisorsuppleanter.

Dagsordenens punkt 13 — Valg af legatbestyrelse samt revisor.

Dirigenten

Hovedbestyrelsen indstiller fglgende valgt til legatbestyrelsen:
Kgbenhavnsomradet

Ib Jgrgensen, Kgbenhavn

Suppleant: Ole lIvan Pedersen

@vrige Sjeelland:

Johan Bech Pedersen, Nordsjeelland

Suppleant: Preben Buchholtz Hansen; Nordsjalland

@vrige Danmark:

Knud B Nielsen, Midtjylland

Suppleant: Hans—-Jgrgen Lindhardtsen, Syddanmark
Hovedbestyrelsen indstiller fglgende til valg som revisor for legatet.
Orla Riishede, Kabenhavn

Er der andre kandidater. De pageeldende er valgt.

Dagsordenens punkt 14 — Mgdet afsluttes

Dirigenten

Herefter er dagsordenen udtgmt.

Dirigenten takkede pa sin meddirigents, mgdesekretaerernes og egne vegne for nogenlunde god ro

og orden. Tak for nu og kom godt hjem.
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