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Indledning

Traditionen tro starter arets beretning med en status over, hvor man-
ge medlemmer, vi lige nu er i Dansk Told & Skatteforbund.

Vi ma jo erkende, at vi lgbende bliver feerre ansatte i Skatteministeri-
et — og dermed over tid ogsa feerre ledere i chefkredsen.
Medlemstallet er lige nu 342 ordinaere medlemmer — en nedgang pa
beskedne 5 medlemmer i forhold til sidste ar.

I forhold til reduktionen fra 2008 til 2009, som var pa 73 medlemmer,
ma det seneste ars reduktion imidlertid siges at vaere billigt sluppet.
Det heenger selvfglgelig sammen med, at vi i det forlgbne ar har vee-
ret forskanet for de helt store nedskaeringsgvelser — og at mulighe-
derne for at overga til en konsulentfunktion indtil for nyligt har veeret
uafklarede.

Dvs. frafaldet i ledelsesorganisationen og i vores medlemsskare i det
store og hele alene deekker over naturlig afgang.

Udover de aktive, ordineere medlemmer kan vi mgnstre 8 ekstraordi-

naere medlemmer.

Bestyrelsen har i beretningsperioden veeret konstitueret med Peder
Thomsen som naestformand.

Sa skulle man tro, at vi kom til at mangle ham som kasserer — det
har han jo veeret i en menneskealder.

Men pa den post har vi faet fuldgod erstatning i form af Ulla Dals-
gaard, der jo genindtradte i bestyrelsen pa generalforsamlingen sidste
ar.

Knud-Erik Hansen har veeret sekretaer og Annette Nielsen, Frank Hgj
Jensen, Jon Mikkelsen, Glen Ole Pedersen og Mads Blokhus har ud-

gjort resten af chefkredsens bestyrelse i det forlgbne ar.

Pa sidste ars generalforsamling kunne jeg berette om, at aktivitetsni-
veauet m.h.t. medlemsmgder havde veeret virkelig hgijt.

En del af baggrunden var naturligvis, at vi dengang keempede alvor-
ligt med den omfattende eaendring og reduktion af ledelsesorganisatio-
nen pr. 1. jan. 2009.

Det har sa efterfglgende resulteret i, at vi alle sammen har haft behov

for at puste ud — og at behovet for medlemsmgder har veeret knap sa
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hgjt i det forlgbne ar. Det er helt naturligt, at omfanget af de udfor-
dringer, vi star over for ogsa afspejles i niveauet for mgdeaktivitet
rundt omkring i landet.

Selv om der er sket en sammenlaegning af HC og Departementet, kan
vi nemlig godt tillade os at konstatere, at det ikke tilnsermelsesvis har
resulteret i samme udfordringer som tilpasningen pr. 1. jan. 2009.
Det betyder selvfglgelig ikke, at vi skal leegge al mgdeaktivitet ded,
blot fordi vi ikke lige p.t. bakser med en voldsom organisationsaen-
dring.

Der er behov for lgbende at veere i dialog om tingene. Og jeg har som
formand et behov for at komme rundt for at snakke med jer — at for-
nemme, hvor skoen trykker og for at f en dialog om, hvordan vi lg-
ser de feelles udfordringer, vi ogsa fremover vil blive stillet over for.
Derfor vil jeg ogsa i det nye foreningsar komme rundt i landet til

medlemsmgder. Det er ikke en trussel, men et lgfte ©!

Beretningen i ar har vi valgt at strukturere i falgende afsnit:
e Lagnpolitik / lenforhold for chefer i Skatteministeriet

e Overenskomstforhandlingerne 2011

e Chefkredsen internt

e Vilkar i gvrigt for Skatteministeriets chefer

Skulle der i beretningen veere emner, der ikke er bergrt — som | me-
ner, skal bergres — ser jeg meget gerne, at | rejser dem og deltager i

debatten, der forhabentlig falger denne beretning.

Legnpolitik / lanforhold for chefer i Skatteministeriet

Generelt

Temaet 'Lgnpolitik for chefer’ har nu i flere ar vaeret garanti for, at vi
det mindste aldrig lgber tar for stof til arets beretning.

Det har jo snart karakter af en 'never-ending-story’.

Vi er flere gange — om end ikke sldet hjem igen — s& dog sat pa
standby af andre og &benbart mere vaesentlige begivenheder.

Farst udsatte den store omlaegning af ledelsesorganisationen pr. 1.
januar 2009 processen med indgaelse af en overordnet cheflgnsafta-

le.
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Da vi sa smat var kommet til haegterne efter denne ’storvask’, og var
meget taet pa en aftale, kom der sa lige — for en gangs skyld — endnu
en organisationsaendring pa tveers og forhindrede, at vi ndede i mal.
Denne gang var det fusionen af SKAT’s hovedcenter og Skattemini-
steriets departement.

Det betgd, at der kom ny central ledelse, som — maske naturligt nok
— gnskede at forholde sig til politikken og evt. ogsa koordinere med

forholdene og politikkerne i departementet.

I skrivende stund ma vi erkende, at vi reelt ikke kender koncerndirek-
tionens generelle holdning til lenpolitik og andre generelle vilkar pa
chefomradet, dvs. heller ikke p4 mere konkrete omrader som f.eks.

strukturen i resultatlgnssystemet fra 2010 og fremadrettet.

Status lige nu er, at der pa det delomrade, der drejer sig om udtrae-
den af ledelsesorganisationen er indgaet en delaftale. Mere om det

senere i beretningen. Herudover har vi — sammen med AC’s chefklub
— skriftligt fremsendt bemaerkninger til de omrader i det foreliggende

udkast, som vi endnu ikke kan tiltreede:

Cheflgnstilleeg

Som bekendt er tilleeggene i den nuvaerende aftale differentieret. Det
var — set fra vores side - en del af kompromisets pris, da vi i decem-
ber 2008 indgik den nuveerende aftale.

Det eendrer ikke ved vores principielle synspunkt, som er, at chef-
lgnstilleeg skal veere en fast bestanddel al lsnnen og den differentie-
ring, der matte vaere behov for, skal ske i resultatlgnnen.

Det synspunkt ggr vi naturligvis steerk geeldende i forhandlingerne om
lgnpolitik.

Det er efter vores opfattelse nemlig afggrende for accepten af et lgn-
system for chefer, at det er enkelt, forstaeligt og overskueligt.

Den enkelte leder skal have fornemmelsen af, at systemet samlet set
er retfeerdigt — at den samlede aflgnning afspejler f.eks. stillingsind-
hold, krav, ansvar og faktisk 'performance’ i stillingen.

Hvis man honorerer de enkelte stillingskategoriers indhold, krav og

ansvar ved hjeelp af lsnrammeindplaceringen og cheflgnstillaegget —
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og lader den faktiske ’'performance’ i stillingen komme til udtryk i re-
sultatlgnsdelen — ja, sa vil lansystemet netop fremsta mere enkelt,
forstaeligt og ubureaukratisk, end hvis der skal ske individualisering i
begge tilleegssystemer.

Det vil i gvrigt ogsa veere langt mere enkelt for Skatteministeriet at

administrere som arbejdsgiver.

En anden ulempe ved at differentiere cheflgnstilleeggene inden for
hver enkelt stillingskategori er ogsa, at det modvirker fleksibiliteten
og mobiliteten mellem stillingerne inden for den enkelte stillingskate-
gori.

Man kan ogsa udtrykke det pd denne made: ingen gnsker vel frivilligt

at flytte til en stilling med lavere cheflgnstilleeg!

Differentiering af cheflgnstillaeg inden for hver enkelt stillingskategori
giver herudover ogsa nogle meget uheldige, men beklageligt klare
signaler om, at Skatteministeriet abenbart opfatter nogle stillinger
inden for stillingskategorien som finere end andre.

Hvis ledelsesorganisationen er indrettet afbalanceret og hensigts-
maessigt fra starten bgr det slet ikke veere ngdvendigt med en sadan

differentiering.

Der er jo netop ikke en seerskilt stillingsprofil for hver enkelt stilling —
men en stillingsprofil for hver enkelt kategori. Det bgr vel underbygge
argumentet om, at den faste aflgnning er ens for alle stillinger i sam-

me stillingskategori!

Selv om vi har debatteret denne problemstilling gentagne gange med
ledelsen, star det stadig hen i det uvisse, hvad man gnsker at opna
med denne konstruktion.

Vi finder tveertimod, at der er behov for, at alle chefer i Skattemini-
steriet arbejder fleksibelt sammen, at vi modvirker tendenserne til
'sgjlestivhed’, og at vi arbejder helhedsorienteret under indtryk af, at

vi arbejder i en enhedsorganisation.
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Det er jo et grundlaeggende vilkar for og krav til os ledere i Skattemi-
nisteriet. Honoreringen for det, bgr ligge i grundlgnnen (Isnrammen)
og cheftilleegget.

Det betyder ikke, at chefkredsen er modstandere af individuel lgn pa
chefomradet. Vi er indstillet p& at udnytte de muligheder, der ligger i
resultatlgnsaftalen om individualisering. Hvilket ogsa betyder, at indi-
vidualiseringen sker efter de spilleregler, der nu engang aftales i re-
sultatlgnsaftalen, og med den dbenhed og dialog det omfatter.
Hvordan vi sa hver iseer individuelt udfylder netop den lederpost, vi
hver iszer er sat p4a, vil naturligvis veere forskelligt. Men det bgr sa

komme til udtryk i resultatlgnnen.

Aremadlsansaettelse

Det andet hovedomrade i udkastet til lgnpolitik, vi ikke er enige i, er

vilk&rene for aremalsanseettelse.

Det er som bekendt en anseettelsesform, der har vundet mere indpas
i forbindelse med aendringen af ledelsesorganisationen pr. 1. januar
20009.

En anseettelsesform, der har fordele og ulemper i forhold til den faste
ansaettelse i lederstillingerne, men ogsa en anseettelsesform, som vi
fra cheforganisationerne har valgt at betragte som et tilbud, der mu-
ligger forbedring af aflanningen i forhold til den varige anseettelse i

stillingen.

Det, der har ligget os meget pa sinde i den forbindelse, er at vejlede
medlemmerne, sa de hver iseer vil veere i stand til at tage stilling til

fordele og ulemper i aremalsansaettelse pa et oplyst grundlag.

Vores principielle udgangspunkt er, at aremalsansaettelse bgr tilbydes

i alle lederstillinger i Skatteministeriet.

Det gnsker ledelsen indtil videre ikke. Nok med den hovedbegrundel-
se, at det vil medfgre en voldsom merbelastning af Skatteministeriets
lenbudget, hvis et stort flertal af afdelingslederne ogsa matte gnske

aremalsansaettelse.
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Der er vi med andre ord ikke kommet til endnu. Skatteministeriet
gnsker indtil videre alene at tilbyde aremalsansaettelse ned til og med

LR 37-stillinger.

Denne afgreensning er dermed vores udgangspunkt i forbindelse med
forhandlingerne om ny lgnpolitik for chefer i Skatteministeriet, hvor

ogsa vilkarene for aremalsanseettelse skal indga som et element.

Vi gnsker ogsa, at vilkarene, herunder procentsatsen for aremalstil-
leeg, i udgangspunktet skal veere ens for hhv. lsnramme 37 og 38 stil-

linger.

Udspillet indebeerer i gjeblikket, at der vil veere en lavere aremalstil-
leegsprocent — 17 — for LR 37-stillinger, end de 18 pct., der er ud-
gangspunktet for LR 38-stillinger.

Vi kan ikke acceptere, at der skal veere forskel i tilleegsprocenten. Vi
er heller ikke pa noget tidspunkt blevet preesenteret for en begrundel-
se for forskellen.

Det er et darligt signal, der alene er egnet til at skabe utilfredshed
blandt den del af Skatteministeriets chefer, der er indplaceret i LR 37.
S& meget mere som, at viceskattedirektgrer i LR 37 og skattedirektg-
rer i LR 38 i henhold til deres respektive stillingsprofiler forudseettes

at skulle samarbejde teet og at "udggre en ledelsesmaessig enhed”.

Den forskel, der skal veere i kr. og gre mellem aremalstillaegsstarrel-
sen i hhv. en LR 37 og 38 stilling fremkommer jo helt kontant ved, at
tillaeegget beregnes pa grund af hver sin grundlgn, nemlig h.h.v. LR 37
og LR 38.

Resultatlgn

Som neevnt finder vi altsa, at den individualisering, der er sa efter-
spurgt og som ogsa i et vist omfang er hensigtsmeaessig, skal ske i
resultatlgnssystemet. Det er i resultatlgnnen, den enkelte leders 'per-

formance’ skal udmgntes.

M.h.t. til den kontante udlodning af resultatlgnnen for 2009, ma vi

desveerre konstatere, at Told- og skattedirektgrens kontrakt, som jo
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veegter de 60 %, er nu opgjort til en endnu lavere pct., end det var
tilfeeldet for 2008, nemlig 36,25 pct. Der kreeves som bekendt en op-
fyldelsesgrad pa 50 pct. for at fa fuld udlodning af denne del.

Ikke prangende, og vi ma desveerre konstatere, at den manglende
malopfyldelse her og nu koster i den enkeltes resultatlen — uanset
hvor godt den pageeldende selv har gjort det.

Heldigvis lykkedes det i 2008 at indg& en aftale med daveerende told-
og skattedirektar, Ole Kjeer, om at den del af lansummen, som var
afsat til resultatlgn, matte ses over en arraekke, og at underopfyldelse
ikke skulle ses som en sparegvelse. Han var derfor indforstaet med
at se pa en samlet belgbsramme for arene 2006 til 2009 i sammen-
haeng.

Aftalen er, at den del af den samlede belgbsramme for de 4 ar, der
ikke udloddes som resultatlgn, skal bruges til at tilgodese chefomra-
det. Ikke ngdvendigvis som resultatlgn, men under alle omsteendig-
heder belgb, der tilgar chefomradet.

Dette regnestykke har koncerncentret lovet feerdigt i naeste uge eller i
uge 17, og vi har aftalt mgde primo maj, bl.a. med dette punkt pa
dagsordenen. Dvs. vi her maske kan blive enige om, hvordan et
eventuelt tilgodehavende belgb pa denne konto skal anvendes inden
for chefomradet.

Hvordan skal et eventuelt tilgodehavende sa udloddes? Vi vil ga ind i
forhandlingerne med den indgangsvinkel, at udlodningen skal leegges
ned over resultatlsnsmodellen for 2009, dvs. rammebelgbene bliver
forhgjet relativt med det tilgodehavende, der matte veere fra regne-

stykket.

Resultatlgnnen for 2010 er straks en lidt mere kompliceret stgrrelse:
Ogsa her har struktureendringerne, herunder dannelsen af en ny kon-
cerndirektion, forsinket processen gevaldigt.

Den nye ledelse, med Peter Loft i spidsen, har gnsket ngje at overveje
hvilken form resultatlgansmidlerne i Skatteministeriet, skal udloddes i.
Det er der maske ikke noget at sige til, men der er jo ogsd i ar green-
ser for, hvor lang tid af 2010 man kan bruge til at teenke sig om, hvis
begrebet resultatlgn skal give mening for det ar, vi allerede er langt
inde i.
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Men selvfalgelig er der en vis fornuft i at fa vedtaget en ny, overord-
net lgnpolitik, far vi evt. skrider til et helt nyt resultatlgnskoncept.
Netop derfor har vi ogsa pa et forhandlingsmgde sa sent som i man-
dags aftalt, at vi i 2010 stort set fortseetter efter den model, vi i SKAT
har anvendt i 2009.

En substansaendring er dog, at fordelingen mellem den objektive del

(genforsikringen) og den subjektive del for 2010 vil veere 50/50.

En anden er, at der pa nuveerende tidspunkt ikke er sikkerhed for til-
bagelgb af evt. manglende opfyldelse af genforsikringsdelen pa tilsva-
rende made, som vi jo har haft det for 2006 — 2009. Men det er en

klausul vi naturligvis vil arbejde for at fa med, inden udlodningen skal

finde sted engang neeste ar.

Det er aftalt, at der snarest muligt sendes materiale ud til enhederne,
saledes at der — uden yderligere forsinkelse — kan indgas kontrakter
for 2010.

Herefter er hensigten sa, at direktionen — og cheforganisationerne —
skal bruge resten af aret til at overveje og aftale en mere blivende
model, der ogsa tilgodeser de hensyn og gnsker, der er flyttet med

fra det tidligere departement.

For os er det vigtigt endnu en gang at papege, at aftalen om resultat-
lgn rent faktisk indeholder en regel om, at der skal afholdes en sam-
tale i forbindelse med udmgntningen.

Det er op til begge aftaleparter at sikre, at denne samtale rent faktisk
afholdes.

Kun gennem denne konstruktive dialog vil resultatlgnnen virke moti-

verende og adfaerdsregulerende.

Det videre forlgb

Alt i alt m& vi desveerre erkende, at vi trods naesten to ars tillsb end-
nu ikke har kunnet blive enige om en cheflgnsaftale.

Den nye ledelse har ikke villet tiltreede den model, vi var teet pa at

blive enige om, fgr den nye koncernstruktur blev en realitet.
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Vi kan dermed heller ikke indga nye aftaler om cheflgnstilleeg og re-
sultatlgn.
I det mindste ikke efter de nye principper og mal, der matte vaere

indeholdt i en ny overordnet lgnpolitik.

Det vi jo sa kan, er i det store og hele at forleenge de aftaler vi har -
indtil det lykkes at indgd en ny cheflgnsaftale.

Sa ud over, at vi nu bruger neesten samme resultatlansmodel for
2010 som for 2009, er det nu aftalt, at vi ogsa forleenger den nuvae-
rende cheflgnsaftale aret ud.

Som | nok vil huske, har vi allerede forla&enget den med 1. halvar
2010, men nu leegger vi altsa det sidste halvar pa.

Det gar vi for at fa arbejdsro til at lave den helt rigtige aftale fremad-

rettet.

Nogle vil helt sikkert sige: det var der ikke ret mange forbedringer i!
Det er ganske rigtigt. En forleengelse er pr. definition ensbetydende
med neesten status quo for den enkelte - ogsa f.s.v. angar de ram-
mebelgb, der er til radighed for de enkelte tilleegstyper.

Til det, er der flere ting at sige:

For det fgrste bliver vi nok ngdt til at forholde os nogenlunde reali-
stisk til, at Skatteministeriets lgnbudget er ekstremt presset lige nu.
For det andet kan vi vel godt tillade os at konstatere, at den eksiste-
rende cheflgnsaftale faktisk er en ganske god aftale.

Den bedste, der nogen sinde har veeret geeldende for chefomradet. Vi
kan med tilfredshed konstatere, at aflanningsniveauet for Skattemini-
steriets chefer under ét aldrig har veeret hgjere, end nu.

For fuldsteendighedens skyld skal det naturligvis med i denne sam-
menhaeng, at der vel heller aldrig har veeret stillet s store krav til os

som ledere, end netop nu!

Den tredje ting, der i situationen ggr det acceptabelt at forleenge de
nuveerende tillaegsstarrelser med et enkelt ar, er at vi star over for at

skulle formulere krav til overenskomstforhandlingerne neaeste ar.
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Det giver os en mulighed for at samle op pa de skaevheder, vi allere-
de nu kan se, har opsamlet sig i aflannings- og tilleegsstrukturen for
chefomradet.

I det omfang det sa lykkes os at fa vores krav med i det endelige
overenskomstresultat — ja, sa har vi ogsa den gremaerkede finansie-

ring til de mal, vi gnsker at opna og de skaevheder, vi gnsker at rette

op pa.

Sadan ligger landet altsa pa lgn- og tilleegsomradet: Ikke ret mange

konkrete resultater i det forlgbne ar, men en del i stebeskeen!

Til slut i denne sammenhaeng, skal vi dog ogsa huske, at der forment-
lig kommer penge til udlodning pa chefomradet som fglge af aftalen

om resultatlgnnen for perioden 2006 — 2009.

Udtraeden af ledelsesorganisationen

Siden fusionen i 2005 har vi i Skatteministeriet haft en forholdsvis
attraktiv ordning for udtraeden af ledelsesorganisationen.

Denne ordning udlgb som bekendt pr. 31. marts 2009.

I tiden siden da, har cheforganisationerne sa indgaet en ny aftale om
udtraeden af ledelsesorganisationen, der ikke er sa attraktiv som den
hidtidige.

Retningslinierne heri vil blive en del af den samlede aftale om lgn- og
ansaettelsesvilkar for chefer i Skatteministeriet. Dette delomrade er
dermed det eneste omrade, der formelt set er pa plads i form af en
underskrevet aftale.

Vi har mattet erkende, at behovet for virkelig attraktive — og dermed
for Skatteministeriet veeldig dyre — retningslinier pa dette omrade er
blevet mindre efter den store reduktion af ledelsesorganisationen, der
skete pr. 1. jan 2009. | det det store hele har Skatteministeriet p.t.
ikke det helt store incitament til at ville reducere den samlede leder-
stab, udover den naturlige afgang.

Endelig er der ogséa en vis uvilje mod — vedvarende — at have en ord-
ning, der genererer flere og flere konsulenter, der er lige sa vellgnne-

de som afdelingslederne.
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Vi har p& den anden side forsggt at ggre retningslinierne mere attrak-
tive, end de standardretningslinier for det statslige omrade, der er

udstukket i Personalestyrelsens regler.

Slutresultatet, der ogsa er udmeldt af Skatteministeriet i januar md.,
er blevet, at aftalen udnytter maksimum i de rammer og muligheder,
der ligger i Personalestyrelsens cirkulaere pd omradet.

Jeg skal ikke her ga i detaljer med aftalen — den er offentliggjort pa
intranettet — blot konstatere, at der nu igen er faste retningslinier for
lederes overgang til konsulentorganisationen.

Det er imidlertid abenlyst, at interessen for ordningen er meget mere
afdeempet end tilfeeldet var med den foregaende ordning.

Det daekker naturligvis ogsa over, at stort set alle, der havde interes-
se i det, op til udlgbet af den tidligere aftale den 31. marts 2009, na-
ede at indga en aftale efter de gunstige retningslinier.

Man kan vel konstatere, at situationen nu er landet pa et mere natur-
ligt og afdeempet leje. Det geelder bade antallet af gnsker om at ud-
treede af ledelsesorganisationen — men altsa ogsa de regler, der regu-

lerer omradet!

Overenskomstforhandlingerne 2011

Generelt

Allerede i februar maned lgd startskuddet til indsamling og formule-
ring af krav til overenskomstforhandlingerne 2011, som gar i gang
umiddelbart efter nytar neeste ar.

Tidsplanen for formulering af overenskomstkrav har i vort eget regi
den bagkant, at DTS — inkl. chefkredsen — skal aflevere kravene til
vores centralorganisation — CO10 — seneste den 1. september.

I chefkredsen har vi allerede indsamlet en del forslag til krav bl.a.
gennem koordinationsudvalgene, og sa sent som i gar pa bestyrel-
sesmgdet behandlet forslagene.

Vi vil gerne her delagtigggre forsamlingen i resultatet af denne forelg-
bige proces — dvs. fremlaegge, hvad vi i bestyrelsen ser som chef-
kredsens bud pa krav til OK 2011. Forhabentlig vil I sa i debatten og-
sa byde ind med synspunkter pa, hvordan vores overenskomstkrav

skal se ud!
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| prioriteret raekkefglge ser det ud som, at vi skal satse pa:

Generelle krav

1. Generelle lgnforbedringer,

2. Pensionsforbedringer, f.eks. optjening af pensionsar eller supple-
rende pension ud over de 37 (gaelder for tjenestemand sa det
svarer til vilkdrene for overenskomstansatte), pension af resultat-
lgn og hgjere pct. -sats af supplerende pension,

3. Personalegoder, f.eks. i form af sundhedsforsikringer, PC-/I1T-
ordninger og fri telefon, og

4. Mere frihed, f.eks. i form af omsorgsdage.

Specielle krav

1. Ensartet aflgnning af afdelingsledere, dvs. lgft for de tjeneste-
mandsansatte afdelingslederes lgn til niveauet for overenskomst-
ansatte afdelingsledere, og

2. Forhgjelse af cheflgnstilleeg for afdelingsledere til niveau, der sva-

rer til lsnrammeforskellen mellem LR 36 og 37.

Jeg skal understrege, at denne oplistning er forelgbig, al den stund, vi
forhabentlig far gode input her fra generalforsamlingen, ligesom der
efterfglgende ogsa vil finde draftelser sted bade i vores egen bestyrel-
se og i DTS’s hovedbestyrelse.

Nar DTS samlet set har afleveret sine krav den 1. september, skal CO
10’s hovedbestyrelse og repraesentantskab resten af aret samle, ko-
ordinere og formulere de endelige krav til naeste ars forhandlinger

med Finansministeren.

Chefkredsen internt

Generelt

Ved en gennemgang af veesentlige begivenheder i chefkredsen i det
forlebne ar, kommer vi ikke uden om at kigge tilbage pa vores meget
vellykkede Seminar Vest, der blev afholdt for fgrste gang i Dan-

markshistorien!
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Arrangement var ment som den vestdanske pendant til det navnkun-
dige Jgrlunde-seminar, som vi — ogsa med succes — fik lgbet i gang
igen i 2008.

Jeg skal ikke dveele ved Seminar Vest i detaljer — blot henvise til om-

talen i Dansk Told & Skat, nr. 6/2009, hvor det fremgar, at det helt

abenlyst opfylder et stort behov blandt Skatteministeriets ledere og -

som sagt - ikke mindst, at det blev en stor succes.

Lederseminar st (Jgrlunde)

Det vil dog nok veere at stikke hovedet i busken, hvis man benaegter,
at der er forskellige holdninger til chefkredsens ledelsesseminarer.

I bestyrelsen er vi ikke i tvivl om, at de er et af chefkredsens mest
succesrige aktiviteter — og at de som naevnt udfylder et tomrum i de
meget sparsomme tilbud SKAT hidtil har udbudt i den henseende.
Sagt p& en anden made: De giver ledelsesmaessigt udbytte pa et an-
derledes og hgjt niveau, samtidig med at de i den grad medvirker til
at skabe kollegial og social sammenheaengskraft i Skatteministeriets

ledelsesorganisation!

Under alle omsteendigheder Igber det andet Jgrlunde-seminar siden
fusionen i 2005 af stabelen den 14. og 15. juni — med fuld opbakning
fra direktionen.

Der er sammensat et meget spaendende program med bl.a. den nye
skatteminister, Troels Lund Poulsen, departementschef Peter Loft,
Chris MacDonald, Oberst Lars Mgller og sognepraest Michael Brautsch
pa plakaten.

Arbejdsgruppen bag seminaret fortjener endnu engang stor ros for

indsatsen og et rigtig flot program for de to dage.

Blot eergrer det os en lille smule, at vi ikke har formaet de gvrige
cheforganisationer til at deltage savel arrangementsmeessigt som
gkonomisk.

Vi skal jo nemlig huske pa, at en grundlaeggende praemis for direktio-

nens opbakning og gkonomiske stgtte til seminarerne er at, der skal
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veere lige adgang for alle ledere, uafhaengigt af deres organisatoriske
tilhgrsforhold.

Det er fair nok, men de to andre cheforganisationer bgr ogsa tage del
i arbejdet og i gkonomien bag seminarerne. Det haber vi, kan blive

resultatet fremadrettet.

I &r afvikles Jagrlunde-seminaret igen pa Metalskolen i Jgrlunde. Natur-
ligvis vil de fleste nok sige! Det er da ogsa en kendsgerning, at der
bade er megen positiv historik, veneration og falelser forbundet med
at afholde gst-seminaret lige praecis pa Metalskolen i Jarlunde.

Vi kan desveerre nok ikke undga at bringe stedet for afholdelse af gst-
seminaret i spil. Bl.a. fordi der igen i ar har vaeret en helt overveel-
dende sggning til seminaret.

Det har vi oplevet med de tidligere seminarer ogsa, men i ar er det
potentielle deltagerfelt jo udvidet med vores kolleger fra det tidligere
departement — al den stund vi jo fra 1. januar i ar er knyttet endnu
teettere sammen som faglge af dannelsen af det nye koncerncenter.

Vi har sdledes mattet sige nej til alt for mange. Som nogle vil vide, er
der desveerre kun plads til ca. 140 pa metalskolen.

Vi tror derfor pa, at vi fremadrettet kommer til at overveje at finde
nogle fysiske rammer for gst-seminaret, der er mere rummelige end

Metalskolen i Jgrlunde.

Der skal nemlig ingen tvivl veere om, at vi gerne vil give dette attrak-
tive tilbud til s34 mange af vores lederkolleger som muligt.

Vi vil fortsat arbejde for, at chefkredsens lederseminarer fastholdes
og videreudvikles — ikke for chefkredsens egen skyld — men fordi det
uomtvisteligt opfylder et stort behov i bade Skatteministeriet og for

lederstaben i koncernen.

Regionale koordinationsudvalg

P& generalforsamlingen sidste ar vedtog vi som bekendt — i kraft af
vedteegtseendringerne — at der skulle oprettes koordinationsudvalg i
de regionale valgomrader. Formalet var jo at fremme det lokale og

regionale arbejde i chefkredsen. At modvirke, at chefkredsen kun op-
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leves som en fjern, topstyret organisation, der ikke har forbindelse til
kredsens medlemmer.

Det er i hvert fald lykkedes at etablere koordinationsudvalg alle ste-
der, bortset fra koncerncentret. Hvorvidt chefkredsen sa opleves mere
naerveerende og synlig, haber vi — men det ma | jo veere de forste til
at kunne svare pa.

Det ma | meget gerne give bud pa under debatten!

Der er altid noget, man kan ggre bedre, og vi vil meget gerne tage
imod bud p&, hvordan vi kan udvikle og forbedre kredsens arbejde og

indsats i forhold til jer som medlemmer landet over!

I gvrigt

| bestyrelsen har vi drgftet formen pa generalforsamlingen. Den af-
vikles jo stort set efter samme koncept ar efter ar.

Det kan jo veere meget rart og giver en vis tryghed, at i det mindste
noget forbliver helt konstant — i en i gvrigt meget foranderlig verden.
Nar alt andet star for fald, kerer vores generalforsamling efter en
fuldsteendig kendt og konstant formel!

Vi har da heller ikke i bestyrelsen fundet anledning til at opfinde no-
gen revolutioner pa dette omrade.

Det er dog en nyskabelse, at vi i ar havde vores gverste administrati-
ve chef til at holde dbningstale her p& generalforsamlingen.

Men derudover har vi dog drgftet en enkelt detalje, som maske kunne

laves anderledes.

Denne beretning har det jo med at blive en meget tung og lang en-
vejskommunikation over bade det forlgbne ar, nutiden, og — i bedste
fald — kig ind i fremtiden.

Det bagudrettede kunne jo imidlertid akkurat ligesd godt afrapporte-
res til medlemmerne og dermed generalforsamlingsdeltagerne i skrift-
lig form. Denne del er der jo pr. definition ikke megen dynamik i. Det
der er sket, er det jo sveert at lave om pa.

Det, der sker lige nu, og det fremafrettede skal naturligvis stadig af-
rapporteres direkte og mundtligt her fra talerstolen. Det er det, der
skal danne baggrund for debatten og dermed udforme chefkredsens

politik fremadrettet.
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Vi vil derfor fra bestyrelsens side foresla, at beretningen fremadrettet

deles op i dels en:

1. skriftlig, bagudrettet del, der i god tid inden generalforsamlingen
offentliggeres for medlemmerne pa ChefNet, dels en

2. mundtlig, mere fremadrettet, politisk del, der fremlaegges — og
forhdbentlig debatteres — her pa den arlige, ordinaere generalfor-

samling.

Det skal pointeres, at den bagudrettede, skriftlige del af beretningen i
givet fald naturligvis fortsat kan debatteres, men det vil formentlig
veere den anden del, der mest kalder pa debatindlaeg.

Vi vil meget gerne — ja, naeermest kreeve — at hgre jeres bemaerknin-
ger til dette forslag!

Hvis det bliver vedtaget (som en del af denne beretning), skal | jo sa
fremadrettet veere opmaerksom pa, at | op til generalforsamlingerne
selv skal ind og opsgge en del af informationen om chefkredsens virke

pa ChefNet.

Herudover ma vi konstatere, at dannelsen af Koncerncentret har nog-
le tekstmeessige konsekvenser for vores vedtaegter.

Det har de i gvrigt ogsa for DTS’s vedtaegter.

Vi bruger eksempelvis begrebet SKAT og hovedcenter i vores nuvee-
rende vedtaegter, men ma selvfglgelig nu tilpasse med de nuvaerende
betegnelser Skatteministeriet og koncerncentret.

Da brugen af disse betegnelser indtil videre ikke er helt entydige, og
da DTS’s vedtaegter heller ikke pa nuveerende tidspunkt er tilrettet
den nye centrale struktur, har vi valgt ikke at fremleegge et konkret
forslag til nye vedtaegter, men her i beretningen blot naevne ... at ind-
arbejde redaktionelle eendringer i vedtsegter som fglge af de struk-
tureendringer, der er sket siden vedtagelsen af de nuveerende ved-
teegter.

Vi vil sa fremlaegge resultatet — dvs. de redaktionelt tilrettede ved-

teegter — pa naeste ars ordineere generalforsamling.

@vrige vilkar for Skatteministeriets chefer
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Ledelsesanalyse i Skatteministeriet
Der har i snart mange ar veeret taget tillab til udviklings- og uddan-
nelsesprogrammer for lederne i Skatteministeriet.
Der er sikkert mange grunde til, at det indtil videre kun er blevet til et
‘lige-ved-og-naesten’.
De mange organisationsaendringer har ikke veeret gavnlige og har
forstyrret arbejdsroen for de initiativer, der hidtil har veeret pabe-
gyndt pa omradet.
Det har gjort det sveert at skrue et brugbart udviklings- og uddannel-
sesprogram sammen for ledelsesorganisationen i Skatteministeriet,
fordi der hidtil ikke har eksisteret et samlet overblik over ledernes
grund- og lederuddannelser, udviklingsaktiviteter, erfaringer og kvali-
fikationer. Det skal farst tilvejebringes.
Det bliver der nu rodet bod pa. Malet er, at der udarbejdes en flerarig
handleplan og gkonomisk ramme for leder- og ledelsesudvikling i
Skatteministeriet.
Et af elementerne heri er, at der snart gennemfgres en spgrgeskema-
undersggelse blandt lederne i Skatteministeriet om

e |ederuddannelser,

¢ ledererfaring,

e ledelsesmeessige udviklingsomrader, og

o ledelsesvilkar.

Chefkredsen har medvirket i udformningen af materialet, og vi har
bl.a. presset pa, for netop ogsa at afdaekke den dimension, der angar
vilkarene for ledelse i Skatteministeriet.

Det nytter jo eksempelvis ikke noget, at man i lgbet af en arraekke far
rodet bod pa den udannelsesmeessige side af sagen, hvis vilkarene for
ledelse ikke ogsa optimeres.

Derfor vil der i spgrgeskemaundersggelsen ogsa komme til at indga
spgrgsmal om, hvad man finder vanskeligt som leder, hvor de stgrste

udfordringer er, hvad der pavirker ens trivsel som leder osv., osv.

Fra chefkredsens side finder vi det ganske positivt, at der nu endelig

igangseettes et malrettet arbejde med at optimere bade udvikling og
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uddannelse for lederne, men ogsa at der saettes fokus pa vilkarene for

ledelse — og dermed for os som ledere i Skatteministeriet.

IT- og telefoni for chefer

I bestyrelsen har det undret os, at vi pa den ene side i SKAT hidtil har
brystet os af at veere teknologifgrende, mens vi p& den anden side
ikke i vores egne interne arbejde betjener os af de veaerktgjer, der lig-
ger lige for — og som er en selvfglge i alle andre moderne virksomhe-
der.

Vi teenker ikke pa superavancerede og dyre lgsninger fra teknologiens
overdrev, men alene pa at udnytte de banale muligheder, der allerede

findes som 'metervarer’ inden for teknologien.

Det er jo bl.a. helt uforstaeligt, at vi ikke benytter os langt mere af —
og tilbyder - den tradlgse teknologi og af muligheden for f.eks. at
synkronisere data mellem enhederne til lederne, som jo for manges
vedkommende har en meget virtuel og mobil arbejdshverdag.
Skattedirektgrerne har allerede en del af disse muligheder i deres IT-
og telefoniudstyr, men mange andre ledere i SKAT har jo et fuldsteen-
dig tilsvarende behov for at kunne arbejde og fungere virtuelt og flek-
sibelt i en arbejdshverdag, der stiller stgrre og stgrre krav til tempo

0og mobilitet.

Derfor har vi - sammen med DJJF's chefklub — foreslaet, at alle lede-
re i Skatteministeriet udstyres med tidssvarende IT- og telefonipak-
ker, der kan understgtte dem i deres arbejde.

Den minimale omkostning en sadan lgsning vil vaere forbundet med,
vil veere at regne for peberngdder i forhold til, hvad der i gvrigt udbe-
tales i f.eks. lgnkroner, og ikke mindst, hvad der kan indvindes i gget
effektivitet ved at bruge tidssvarende og hensigtsmaessige, tekniske

veerktgjer.

Det regionale direktgrniveau
Den seneste omlaegning af SKAT’s regionale ledelsesstruktur blev im-
plementeret pr. 1. januar 2009. En del af denne nye ledelsesstruktur

var etableringen af det regionale direktgrniveau med bl.a. skattedi-
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rektgr- og viceskattedirektgrstillinger. Stillinger, der forudsattes at

skulle fungere som én ledelsesmaessig enhed.

Chefkredsen var meget involveret i tilblivelsen af den nye ledelses-
struktur, herunder formuleringen af stillingsprofilerne for skattedirek-

torer og viceskattedirektarer.

Vi har i chefkredsens bestyrelse lgbende faet meget forskellige tilken-

degivelser om, hvordan denne konstruktion fungerer.

I bestyrelsen fandt vi behov for neermere at analysere, hvordan le-
deropgaven er fordelt pa direktgrniveau set i forhold til de udarbejde-
de stillingsprofiler, hvordan direktionsniveauet fungerer i de 6 regio-
ner, hvordan det regionale direktionsniveau passer sammen med den
nye koncernstruktur og endelig ggre nogle overvejelser om, hvordan
netop dette ledelsesniveau bgr veere indrettet i Skatteministeriets

fremtidige ledelsesorganisation.

Vi har derfor nedsat en arbejdsgruppe med tre skattedirektgrer og tre
viceskattedirektarer geografisk fordelt, saledes at alle regioner er re-
preesenteret. Frank Hgj Jensen sidder for bordenden i arbejdsgrup-

pen. Fagrste mgde er fastsat til den 17. maj.

Undersggelse om tjenesterejser og gaver mv.
Peter har jo i sin dbningstale omtalt, den redeggrelse, der nu skal la-

ves om gaver og rejser.

Vi finder egentlig ikke, at der er s& meget yderligere at tilfgje pa nu-
veerende tidspunkt. Vi der er i malgruppen, ma selvfglgelig medvirke
positivt - selv om grundlaget og motivet for hele gvelsen er steerkt

destruktivt!

Nar vi alligevel har valgt at nsevne sagen her i selve beretningen —
selv om Peter har omtalt den — er det fordi, vi med syvtommersgm

gnsker at fastsla, at vi i chefkredsen star til jeres disposition, hvis I
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undervejs i afgivelsen af oplysninger far spgrgsmal og eller kommer i

tvivl.

Afslutning

Lad mig slutte beretningen med at konstatere, at vi ogsa ved denne
generalforsamling kan kigge tilbage pa et begivenhedsrigt ar — om
end det ikke var helt sa hektisk som aret forinden, hvor tilpasningen
af ledelsesorganisationen pr. 1. jan. 2009 jo var det store tema.
Den centrale tilpasning af organisationen er trods alt — samlet set —
en noget mere overskueligt gvelse — nar man ser det med chefkred-

sens briller.

Det har bl.a. betydet, at der ikke har veeret behov for s& mange med-
lemsmgder i det forlgbne ar, som i det foregadende.

Det har naturligvis medfgrt mindre travihed, men ogsa et lidt kedeli-
gere ar end tidligere!

Jeg vil meget gerne rundt til medlemsmgder — og skal ogsa nok
komme det i det kommende ar. Som | kan fornemme pa beretningen,
er der rigtig mange ting i stabeskeen, som fremadrettet far betydning

for chefkredsen — ogsa pa landsplan.

Noget af det udspringer af eendringerne i koncernledelsen — fusionen

af HC og Departementet — men vil alligevel fa betydning for bade lgn-
og anseettelses vilkar for de af os, der er chefer i den regionale del af
Skatteministeriet.

Derfor vil jeg godt love, at vi vender tilbage til mange af temaerne pa

medlemsmgder i det kommende ar. Det gleeder jeg mig til!

Jeg vil ogsa benytte lejligheden til at takke DTS’s formand, Jarn Rise,
for et rigtig godt og konstruktivt samarbejde. Ingen skal veere i tvivl
om, at Jgrn er steerkt optaget af ledernes vilkar og meget interesseret
i chefkredsens arbejde. Der er altid kompetent hjeelp og sparring at

hente hos Jgrn, nar der er behov for det.

Det samme er der hos sekretariatet. Det geelder alle i sekretariatet,

men jeg bgr maske specielt naevne 'chefsekretaer’, Jan Ngrner, der
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ogsa i den grad interesserer sig for cheferne lgn- og ansaettelsesvil-
kar, og i meget hgj grad er til hjeelp og gavn i det daglige arbejde i
chefkredsen.

Sadan kunne jeg blive ved, men vil indskraenke til at sige et stort tak
til alle i sekretariatet for et forbilledligt samarbejde ogsa i det forlgbne

o

ar.

Endelig falder det mig ogsa meget let at takke den gvrige del af chef-
kredsens bestyrelse for en god og engageret indsats til gavn for feel-
lesskabet — og for et godt samarbejde i bestyrelsen.

Jeg faler, at vi i det forlgbne ar er blevet rystet endnu bedre sammen,
og at vi mere end nogensinde, i min tid som formand, er enige om
mal og retning for DTS’s chefkreds. Ogsa tusind tak for godt samar-

bejde til jer.
Det var bestyrelsens beretning for 2009 / 2010. Jeg haber | vil tage
godt imod den og meget gerne deltage i debatten — nar dirigenten —

maske efter en pause — lader os fa ordet.

TAK!
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