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n gang for lenge, lenge siden - ja
(gfaktisk er det sa leenge siden, at ingen

lzengere helt kan huske hvornir — var
der et lille land.

Landet blev regeret af en konge - som
havde en lang reekke betroede og loyale em-
bedsmend til at gere arbejdet for sig rundt
omkring i landet. For loyale embedsmend er
naturligvis nedvendige for en konge, der ikke
selv kan veere alle steder pé én gang.

Det lille land var en del af det store kejser-
rige. S& over kongen herskede kejseren — som
dog ikke have mange stunder tilovers til det
lille land. Dertil var hans kejserrige alt for
stort — og der var altid allehinde andre ting,
som kejseren matte tage sig af. Men kongen
var en del af det kejserlige radd — og en af kej-
serens meget betroede maend.

Egentlig havde det lille land alle forudseet-
ninger for at vere et rigt og lykkeligt land,
som burde bugne af velstand og overflod. Fra
naturens hand var geografien begunstiget. Her
var frodige agre. Bjerge med verdifulde me-
taller. Og swer og fjorde, hvor fiskene stod s
teet, at man neaesten kunne g pa vandet. Sam-
tidig var borgerne bade flittige og dygtige til
det arbejde, de hver iser passede. Men alli-
gevel var landet fattigt og befolkningen efter-
handen tet pid sultegreensen. Ja, nogen matte
g4 sultne i seng hver aften.

Fordi landet var en del af det store kejserri-
ge, blev det hgstede korn, de slagtede dyr, de
udvundne metaller og de fangede fisk nemlig
naesten uden undtagelse sendt videre til kejse-
ren, som fordelte veerdierne til alle de andre
lande i sit store rige. S& det lille land lagde
grunden for velstanden i alle kejserens lande
— som hver iser brugte dem til gavn for deres
egne indbyggere.

Rejste man rundt i det lille land, kunne det
derfor heende, at man blev mgadt af en lidt trist
stemning. Alle burde vere glade og synge hait
hver morgen, nér de gik pa arbejde — men ofte
medte man kun tavse blikke. Der blev arbej-
det fra tidlig morgen til sen aften pi at sikre
velstanden i kejserens store rige — men mange
folte, at den eneste tak var, at kejseren blot
tog endnu mere.

Og bedre blev det ikke af, at landet fra tid
til anden blev udsat for plyndringer. Bander
med rovere fra fjerne lande si sit snit til at
tage pa togt, og borgerne kunne kun se tavse
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til — stort set uden at have muligheden for at
sette sig i modvaerge. For kongen havde be-
stemt, at landets forsvar skulle reduceres til et
minimum.

"Vi har tillid til vore venlige naboer, som
altid optreeder zrlige og efterrettelige. Derfor
skal de naturligvis behandles som gode gee-
ster”, lod den grundleggende lov.

er herskede nemlig ingen tvivl om,
them der bestemte i det lille land.
Over alt andet var naturligvis kej-
seren og hans kejserlige rd4d. Men nér det
handlede om det daglige styre af landet, var
det kongen, der regerede.

Til dagligt sad ham derfor pé sin trone og
traf beslutninger om stort og smit. Men mest
om stort — for til de mindre beslutninger hav-
de han sine loyale embedsmend.

"Lad det blive s3”, sagde kongen — nir han
havde truffet endnu en vis beslutning — og
med en elegant hindbevagelse givet overhof-
marskallen signal til, at den skulle fores ud i
livet.

Som den ferste blandt embedsmendene —
og ganske tet ved kongen — stod nemlig over-
hofmarskallen. Han var den, der gav kongen
rad, lyttede til hans bud - og gav ordrer, som
kunne fore kongens vise bud ud i livet.

"Kongen har budt- sé lad det blive s8”, sag-
de overhofmarskallen, nir han sendte kongens
beslutning videre til kancelliet. For som kon-
gens allermest betroede mand var det natur-
ligvis ikke overhofmarskallen selv, der skulle
fore det hele ud i livet.

Lige under overhofmarskallen stod derfor
kancelliets overprasident — og under ham igen
en raekke kancellimedlemmer, som havde hver
deres sager at tage vare omkring.

"Kongen har budt — og kancelliet resolveret
— 54 lad det blive sd og samtidig séledes, at...”,
lod det fra kancelliet, nir de sendte beslutnin-
gen videre ud i det lille land.

Landet var nemlig opdelt i seks len, og i
spidsen for hvert len var en lensmand, som
stod for at fore kongens og kancelliets beslut-
ninger ud i livet.

Hver lensmand havde naturligvis ogsd en
rekke embedsmeend under sig. Der var lens-
rddene, som kerte rundt omkring i lenet for
at sikre sig, at alt stod rigtigt til — og lensfoge-
derne, som stod for det grove arbejde med at

Al lighed med virkelige
personer eller begivenheder
er utilsigtet og ma sta for
leeserens egen regning.
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sikre, at beboerne rundt omkring i landet nu
ogsd passede det arbejde, de skulle, og over-
holdt kongens bud.

Et logisk og klart hierarki, som skulle sikre,
at kongens ord kom ud i den fjerneste krog af
landet. Fra kongen til overhofmarskallen. Fra
overhofmarskallen til kancelliets overpraesi-
dent. Fra kancelliets overprasident til de ov-
rige medlemmer af kancelliet. Fra kancelliet
til lensmaendene. Fra lensmzendene til lensra-
dene. Fra lensradene til lensfogederne. Og en-
delig fra lensfogederne til borgerne.

Og dog - for embedsmandene medtes og-
s pd kryds og tvars i forskellige rdd, hvor de
ogsd traf vigtige og forstandige beslutninger,
som skulle fore kongens bud ud i livet. Det
kancellimedlem, der stod for landes produk-
tion, medtes f.eks. med lensmendene — og
ndr de var sammen, og gav deres fortolkning
af kongens bud, méitte borgerne folge de vise
bestemmelser fra radet.

Nar kongens bud niede borgerne, havde
budskabet derfor veret gennem s& mange led,
at budskabet kunne vere ganske forvansket.

"Det skal veere sidan!”, lod det ofte til bor-
gerne — men uden at lensfogederne helt var i
stand til at fortzelle hvorfor. Bortset fra, at det
var kongens bud bragt videre gennem det hoje
kancelli og lensmanden.

Borgerne var dog ikke ganske uden male

— og de var derfor samlet i tre steender, som
hver enkelt borger var knyttet til ud fra sin
herkomst.

I spidsen for hver af de tre steender stod en
steenderformand, som borgerne, der herte til
den pageldende stand, selv havde valgt. Hver
for sig talte de deres stands sag. Sommetider i
forening. Men oftere i uenighed. De tre sten-
der var nemlig ikke altid helt enige i, hvilke
rad, de skulle give kongen og hans overste em-
bedsmaend.

Den storste af de tre steender var den mest
kritiske. Hertil herte mere end halvdelen af
borgerne i landet — og mange af dem folte, at
det kun var gennem stenderformanden, de
kunne give udtrykt for den ned, der var i lan-
det.

De to andre og mindre steender var noget
mere forbeholdne omkring at give kritik til
kongen og de hgje embedsmaend — thi der stod
jo i statutterne for steenderforsamlingen, at de
skulle veere loyale overfor kongen og hans em-
bedsmznd, og sa var det bedst at tie.

stemning i det lille land. Mange borgere

var blevet flyttet rundt i landet. Nogle
matte skifte bidde hus og job — andre fik at
vide, de skulle heste jorden, bryde minen el-
ler fange fisken pé en helt ny made. Samtidig
med at flere og flere marker fik lov til at ligge
brak, og miner forfaldt, fordi der blev faerre og
feerre borgere i landet, og de derfor ikke kun
ni at passe alt.

Kongen havde — for at fore beslutningerne
fra kejseren og det kejserlige radd ud i livet —
nemlig truffet mange beslutninger, som man-
ge borgere havde svart ved at forstd. Men f3
vovede at sige det hoijt.

Misstemningen havde bredt sig — og det
blev ikke bedre af, at borgerne ogsi folte, at
kancelliets overpresident og det samlede
kancelli i ly af kongens bud traf en rakke be-
slutninger, der var endnu mere vidtreekkende
i deres konsekvens for borgerne. Det skabte
utryghed — og utrygheden bredte sig overalt i
systemet.

F& turde stille spergsmal, nér der var truffet
en beslutning. Overalt i hierarkiet bragte man
loyalt beslutningen videre nedad i systemet
til naeste led — ofte uden helt at have forstiet,
hvad det egentlig var, der var besluttet. Ja, til
tider matte beslutningerne endda keres rundt
i landet — for de fandt de rette modtagere.

Den reaktion og de sporgsmail, der skulle g&
den anden vej opad i systemet, blev derimod

[ﬂere dr havde der veeret en rigtig darlig

Dansk Told & Skat 10/2010



ofte sorteret fra og aldrig sendt videre — for
hvad ville den neste hgjere oppe i systemet
ikke mene? Ingen gnskede at udstille, at man
ikke havde forstdet eller fiet formidlet bud-
skabet videre i den rette dnd.

I kancelliet s3 man derfor kun, at det var
tilfredse borgere, der boede rundt omkring i
landet - for de talte jo aldrig kancelliet imod
og stillede ikke sporgsmal til de beslutninger,
der var truffet. Overpreasidenten kunne derfor
med sit bredeste smil forsikre overhofmarskal-
len og kongen om, at alt stod vel til i det lille
land — takket vere de kloge og vise beslutnin-
ger, der var blevet truffet af kongens og hans
loyale kancelli.

At formanden for den sterste af de tre
steender evigt og altid stod frem og sagde no-
get andet — ja, det matte jo vaere fordi, han
slet intet forstod.

"Vi m4 have lukket munden pd ham og
hans stand”, teenkte den overpraesidenten heit
— og formandene for de to andre stender ti-
ede og billigede. For at vare i kridthuset hos
kancelliets overpraesident, det var nu langt det
bedste for dem og deres steender. Mente de.

og tenkte tanker. Han var den af alle, der

havde haft sit embede lzengst. Havde over-
levet mange konger og deres skiftende beslut-
ninger — og var en vis og forstandig mand.

I sin position som kongens nzrmeste em-
bedsmand og ypperste radgiver var han slet ik-
ke tilteenkt rollen som den, der skulle fore de
vise beslutninger ud i livet gennem kancelliet.
Men han s3, at landet slet ikke fik udnyttet
alle de gode, positive krefter og kundskaber,
der var gemt hos borgerne i landet. Som &rene
var gdet, var der nemlig opstiet en tendens til,
at de forskellige krefter i det lille land trak i
hver deres retning i stedet for i feellesskab sté
sammen — og maske dermed vzre i stand til
at std bedre i forhold til kejseren og de andre
lande i riget.

"Det m4 vi kunne gore bedre”, teenkte over-
hofmarskallen.

"Vi m4 samle landet i stedet for at sprede
det — og vi m3 have alle gode tanker og ideer
blandt borgerne til at streomme op gennem sy-
stemet, si vi kan udnytte al den viden, som
borgerne har. Det er dog dem, der gennem
deres daglige dont dyrker jorden, passer dy-
rene, udvinder metallerne og fanger fiskene,
som kejseren forventer. Og kan vi gore det
hele lidt bedre, kan vi maske selv fa lov til at
beholde lidt mere af alle veerdierne, s& borger-

[det stille gik overhofmarskallen dog rundt
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ne igen kan komme til at trives og gd maette i
seng hver nat.”

Overhofmarskallen lyttede derfor godt og
grundigt til alt, hvad der var blevet sagt om
det lille land i flere &r. Han lyttede til, hvad
kancelliets overprasident havde sagt — og han
lyttede til, hvad steenderne havde bragt frem.
P4 baggrund af det, dannede han sig sin me-
ning — og traf sin beslutning, som han naturlig-
vis ferst hviskede kongen i oret, s han kunne
udtale den som sin, hvis det blev nedvendigt.

Kongen havde dog ganske travlt, for der var
kommet en ny kejser - og som ambitigs konge
ville han gerne ville bringe sig selv i position
naeste gang, der skulle velges ny kejser — sé
han nikkede hurtigt til overhofmarskallens
plan.

En skenne dag kaldte overhofmarskallen
derfor kancelliet, lensmaendene og steenderfor-
mandene til sig og bebudede, at nir det nye
ar gik ind i sit ferste dogn, ville han veere den
gverste embedsmand for alle i det lille land.
Kancelliets overpraesident ville stoppe og em-
bedet blive nedlagt — og der ville blive udpe-
get et helt nyt kancelli, hvor der bide ville
veere nye og gamle kancellimedlemmer.

Formandene for de to mindste stender
fortrak i en stivnet grimasse — thi de havde
jo altid haft en god og fzlles forstielse med
overpraesidenten, hvorimod de darligt kendte
overhofmarskallen. Bortset fra, at de naturlig-
vis altid havde nejet hofligt for ham, nar de
var til kur hos kongen.

Mens formanden for den sterste stand stod
tilbage med et stille smil pa leeben — ja, man
kunne nzsten hgre ham tenke hgijt et "Hvad
sagde jeg...”
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en ikke nok med det.
Der skulle ikke ga lenge, inden den
nye kejser onskede at skifte ud i sit

kejserlige rad, som bestod af kongerne fra de
forskellige lande i kejserens rige.

Kongen for det lille land var derfor en af
dem, der ikke blot métte forlade det kejserlige
rdd men helt abdicere fra tronen pa kejserens
befaling.

Straks kom der dog en ny konge, som var
en af den nye kejsers mest betroede mand, og
som derfor ogs& kom til at indtage en meget
central placering i det kejserlige rad.

Han var ganske vist af samme kongelige
sleegt som sin forgaenger pa tronen. Men dog —
trods lighederne — ogsd meget forskellig. Snart
tillagde kongen derfor en helt ny kongelig stil.

Han sad naturligvis stadig pa sin trone og
traf kloge og vise beslutninger — thi det er
nu engang en konges lod. Men han brugte
ogsd tid pa at rejse rundt til selv de fjerneste
atkroge i sit land. I sin ferste tid som konge
rejse han derfor landets veje tynde pd kryds
og tvers. Og gode veje at rejse pa, det havde
landet bestemt, for de skulle dagligt sikre, at
lensmaendene, lensrddene og lensfogederne
kunne rejse rundt for sikre, at befolkningen i
landet lavede det, de skulle.

Nar kongen kom rundt i landet, haendte det
derfor ogs3, at han modtog borgere i audiens,
s& de kunne fremfore deres wrinde for den
hoje konge. For han ville gerne lytte og danne
sig sit eget billede af, hvad der optog sindene
blandt undersitterne. Maske manglende han
en stedlig lensgreve som bindeled mellem
ham og borgerne.

"Lad Os selv afgore, hvad Vore kongelige
gine skal se og Vore kongelige orer skal hgre”,
var hans budskab, nir embedsmaend lengere
nede i systemet sggte at skeerme ham mod
virkeligheden. For sddan vidste de jo, at over-
prasidenten og kancelliet havde ensket det for
— lad kun det komme for kongens aje og ere,
som kan vederkvaege hans sind, havde budska-
bet dengang lydt.

Ogsd overhofmarskallen rejste rundt i lan-
det, nér hans tid ellers tillod det. For som nzr-
meste radgiver for den nye konge og samtidig
leder af kancelliet, var han blevet en ganske
beskaeftiget herre med f3 ledige stunder.

Men ogsé overhofmarskallen ville meget
gerne lytte til borgerne — selv i den fjerneste
krog af riget. Ogsa det var nyt for borgerne,
for som kongen havde ogsi overhofmarskallen
veeret forskdnet for virkeligheden af kancelli-
ets effektive filtre.

dledes gik dagene. Borgerne hgstede
@markerne, passede dyrene, udvandt

metallerne og fiskede i havene. Alt
sammen for at kejseren kunne f3 det, der kun-
ne sikre velstanden i alle hans riger og lande.
Men mange oplevede fortsat at matte g sult-
ne i seng, og lykken trivedes ikke altid i det
lille land.

Ganske vist forsogte kongen med sine vise
beslutninger at imedekomme, nir der var no-
get, borgerne ikke kunne magte. Nir haosten
skulle i hus, og der var for 3 hander til host-
arbejdet, udgik der en befaling om, at fiskere
skulle hjelpe til med hesten. For blot efter
kort tid at erfare, at der nu var for f3 fisk at
sende videre til kejseren, og derfor métte han
folge op med en ny befaling om, at minearbej-
dere skulle hjzlpe til med at fiske.

Borgerne folte, at de vandrede i ring mel-
lem de opgaver, der skulle lgses — for p& grund
af de f3 afgreder, kejseren lod blive i landet,
var det ikke muligt at fi nye borgere til at sl3
sig ned. Der var ganske enkelt ikke mad nok
til at meette flere munde.

Samtidig gav det sommetider endnu sterre
fortvivlelse hos borgere — for hvor gode er fi-
skere lige til at heste, minearbejdere til at fi-
ske, eller bender til at udvinde metaller?

Ganske vist var tilliden blevet bedre. Over-
hofmarskallen og det nye kancelli lyttede
gerne til steenderne — og der blev endog lyt-
tet, nir stenderformanden for den sterste
stand gav sit rdd. Noget embedsmendene el-
lers neermest var blevet vant til slet ikke var
nedvendigt.

Men mange borgere folte fortsat ikke, at
der blev lyttet til dem, nér de havde et bud-
skab. Jo, overhofmarskallen lyttede gerne, nér
det lykkedes borgere at fi foretreede for ham.
Men det var fortsat kun de fi, der var den
gunst forundt.

Gik en borger til lensfogeden med et an-
dragende, lovede lensfogeden ganske vist ofte
at g4 videre med det — men det var ikke altid,
det skete. For lensfogeden métte jo ogsi leve
med, at det, han gik til lensrddene eller lens-
manden med, heller ikke kom videre. Ja, selv
lensmandene kunne opleve, at det, de vide-
rebragte til kancelliet, ikke altid blev forelagt
overhofmarskallen eller kongen.

n dag kaldte overhofmarskallen derfor
de tre steenderformeend til sig. En for
én fik de foretreede for ham i gemak-

kerne p4 slottet.
Den forste var formanden for den mindste
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af de tre steender.

"Det vil lose sig med tiden”, var det rad,
overhofmarskallen fik.

Stenderformanden vidste nemlig, at i takt
med, at der kom nye generationer til, ville
netop andelen af borgere i denne stand blive
storre — og en dag ville de vere langt de fleste,
hvis udviklingen ellers fik lov til at fortsette.
Det ville gore borgerne i landet s vise og klo-
ge, at de ikke leengere var nedt til at henslebe
dagene med manuelt arbejde, thi meget ville
kunne planlzegges, systematiseres og omstruk-
tureres, si tingene stort set lavede sig selv.
Uden kritik og brok — og netop loyalitet og
evnen til veltalenhed med brug af tidens mest
floromvundne ord var en serlig del af dannel-
sen hos mange borgere i denne stand.

Den naste var formanden for den neest-
mindste af de tre steender.

Steenderformanden gav overhofmarskallen
en masse nette ord — ord, som var de tage ud
af en bog om forstandig ledelse af et land —
uden der dog var et serligt budskab eller me-
gen sammenheng i alle de fine ord.

"Men hvor lyder det dog forstandigt”, teenk-
te den skriver, som sad ved siden af overhof-
marskallen og skulle skrive hvert et ord ned,
som de tre stenderformend lod fare ud af
munden. Uden han dog helt vidste, hvad det
var, der var blevet sagt.

Den sidste var formanden for den storste af
de tre steender.

Langsomt talte han sig ind p& sagen ved at
pege p4, at det var et problem, at der ikke var
flere borgere i det lille land til at klare alle de
opgaver, som kejseren og de andre lande i ri-
get med rette forventede af det lille land.

"Hvis kejseren fortsat skal have, hvad kejse-
rens er, mi vi vaere flere haender til at lafte —
og af alle tre steender”, sagde han — og tilfaje-
de, at det ikke kun gjaldt om at veere veltalen
eller i stand til at g4 i fodsporet af andres ord.

"Men skal der opsti lykke og velstand i vort
lille land, gzlder det dog om fortsat at folge
den vej som vor hoje majestzet i fellig med
Overhofmarskallen allerede har betrddt —
nemlig at lytte til det borgerne har pa hjerte
og vardsztte det arbejde, de yder for vort
land.

Murene her p3 slottet er tykke — og det kan
til tider veere vanskeligt for de budskaber, der
henger i luften udenfor, at treenge igennem.
Lydhgrhed hos hans Majestet og Deres Ex-
cellence er af stor betydning — og derfor er det
ogsd af storste vigtighed, at kancelliet, lens-
mandene og deres embedsmand ikke sorte-
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rer borgernes budskaber ud fra kriteriet, at de
kun lader det g videre, som de tror vil vere
comme il faut.

Borgerne i vort lille land vil kun fole, at
man tager dem alvorligt, hvis der ogsa er plads
til at indremme fejl — og at leere af fejlene.

Hyvis borgerne skal fale sig trygge — og der
skal skabes grobund for glede og tilfredshed
rundt omkring i landet — skal alle fole, at der
er en mening med de beslutninger, som bliver
truffet. Alle behover ikke altid at vaere enig i
alle beslutninger, men man skal forst3, hvor-
for de bliver truffet og gerne kunne marke,
at der er teenkt over tingene — ogsd af nogen,
som har praktisk kendskab til, hvad det hand-
ler om. Thi hvad nytter alene klogtige tanker
fra embedsmeend, der aldrig har dyrket mar-
ken, passet dyrene, brudt bjergene eller fanget
fiskene.”

Overhofmarskallen nikkede og fordgjede
ordene — mens skriveren havde travlt med at
fore dem ned p& papir. Og det var svert, for
det var ikke ord, han for havde lzest i en bog.

Alt imens stenderformanden rejste sig,
bukkede hofligt mod overhofmarskallen, som
kvitterede med et nadigt nik, der viste, at mo-
det var slut.

n gang for leenge, leenge siden var der
@et lille land.

Det ligger der stadig mellem fro-
dige agre, rige miner og fjorde fyldt med fisk
— og det vil det blive ved med.

For uden det, vil kejserens meegtige rige fal-

de sammen — og fra hinanden i tusinde
stykker.

Tegninger: Niels Poulsen
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