Den lille
skarpe

SKAT er gaet hdrdt til
skyldnerne for at undgd
foreeldelse af geelden ved
udgangen af 2010. Pd
ordre fra ledelsen er
pantefogederne bl.a.
madt op pd herberge
med en ldsesmed for at
sikre, at de hjemlose ikke
havde gemte veerdier,
der kunne pantes |i.

Det forlyder, at neeste
skridt vil veere at
foretage udleeg i
flaskeboner...

Den lille
ﬁurtige

Rygtet vil vide, at
skatteminister Troels
Lund Poulsen altid
er meget preecis

- med mindst ét ur
pd armen...

Leder:

Tilbage til fremtiden

En gang i mellem er det vigtigt at stoppe op,
treekke vejret dybt — og forsege at skue lidt
ud i fremtiden. Det er i hvert fald nedvendigt,
hvis man vil forsege proaktivt at veere med til at
sette dagsorden for den udvikling, der kan — og
vil — ske.

Her ved indgangen til det nye 4r — ja, det nye arti
- vil Dansk Told & Skatteforbund da ogs3 gerne
veere med til at bringe lidt fokus p4, hvordan virk-
somheden SKAT kan udvikle sig i de kommende
ar. Ikke ndr det gelder lon, ikke ndr det gelder
ansettelses- og arbejdsvilkdr — for p& de omrader
er der allerede p4 flere planer igangsat et arbejde,
der skal sette rammerne for de kommende ar.
Det handler derimod om de opgaver, der skal lg-
ses i de kommende &r — og hvordan de skal loses.

i skal ikke kaste os ud i den uhyre vanskelige

leg med at vere spdmend — alle erfaringer
viser, at det nzsten kun kan ramme ved siden af,
som ogsd artiklen pa side 6 i dette nummer af
Dansk Told & Skat er et eksempel pa.
Vort @rinde er langt mere simpel — nemlig en stil-
le opfordring til, at det igen er tid for tanker om-
kring, hvordan vores virksomhed skal udvikle sig.
Udgangspunktet er de opgaver, som SKAT lgser
i dag. Men kigger man sig omkring i den offent-
lige sektor, s3 kunne der ogsé veere andre opgaver,
der helt naturligt kunne placeres maske endda
langt bedre hos SKAT, end der, hvor de er i dag.
Strukturreformen gav anledning til mange en-
dringer — men der kunne fortsat veere omrader,
hvor det ville vare helt naturligt at se pd opga-
vefordelingen mellem de enkelte ministerier for
at fa samlet opgaver, hvor de mest naturligt horer
hjemme, hvis opgaverne skal kunne lgses effek-
tivt og i sammenheng.
SKAT har allerede cementeret sin helt centrale
rolle som primeer kontaktflade mellem borgere
og virksomheder p& den ene side og de offentlige
myndigheder og systemer pa den anden. Her var
der en reekke opgaver, der naturligt kunne flyttes
til SKAT - feks. omkring CPR- og CVR-syste-
merne.
Tilsvarende ville det geore det muligt for SKAT
at bekeempe den gkonomiske kriminalitet langt
mere effektivt og mélrettet, hvis der blev overfort
flere befojelser til SKAT fra f.eks. politi og ankla-
gemyndighed.
Samtidig ville nye opgaver til SKAT kunne hjzl-
pe til med problemer som overtallighed og ledige
kvadratmetre — og pa sigt veere med til at sikre, at
SKAT kan bevare den geografiske spredning over
hele landet.

Men vi skal naturligvis ogsa rette blikket ind-
ad. Se p4, hvordan det er, vi lgser opgaverne
i SKAT - og med hvilke omkostninger. Det lidt
forslidte motto "bedst og billigst” er naturligvis
stadig hgjaktuelt. Derfor kan det f.eks. ogsd undre
Dansk Told & Skatteforbund, nir SKATS ledelse
ind i mellem veelger at lade hojt uddannede med-
arbejdere med en akademisk baggrund — og et til-
svarende heit lenniveau — udfere arbejdsopgaver,
der langt fra kreever en akademisk uddannelse.
Der mangler fortsat en offentlig grunduddannel-
se, der er rettet mod arbejdsopgaverne i SKAT —
f.eks. i form af en professionsbacheloruddannelse,
som kan erstatte de uddannelser, der tidligere var
grundlaget for den brede rekruttering til sivel
ToldSkat som til de kommunale forvaltninger.

Vi kan i det stille ogsd undre os lidt over, at en
lang rekke stabs- og sekretariatsfunktioner i
SKAT gennem de seneste r er vokset ganske me-
get — mens en lang rekke driftsenheder kontinu-
erligt er blevet reduceret i takt med faldet i det
samlede antal ressourcer.

For nogle 4r siden talte regeringen om at gere
"kolde hander varme” ved at reducere admini-
strative funktioner i det offentlige og fore ar-
bejdskraft over til mere borgernere omrader. Det
kunne vzre en tanke, om SKAT ikke er moden til
lidt af det samme.

Det er i hvert fald nedvendigt hele tiden at vaere
meget omkostningsbevist — ogsé pa andet end lige
huslejekontoen — hvis vi overbevisende skal kun-
ne argumentere overfor politikerne, at en krone
pa SKATSs budget rent faktisk er en krone inve-
steret i de indteegter, der er behov for til det mo-
derne velfeerdssamfund — og ikke en krone, der
blot er endnu en udgiftskrone p4 statens pressede
budget.

4 kere SKAT. Kazre ledelse, keere minister,
keere regering og Folketing.
Lad os f3 kigget p& fremtiden. Lad os f3 set p3,
hvordan vi fir udviklet Skatteministeriet og
SKAT i den rette og proaktive retning. Til gavn
for arbejdspladsen — men bestemt ogsd til gavn
for samfundet.
Det arbejde vil Dansk Told & Skatteforbund me-
get gerne vere en aktiv deltager i. Og lad os s3
ikke dvzle for meget ved, hvad der er sket i forti-
den — den er alligevel giet.
Nu er fremtiden det eneste, der er tilbage — og det
er den, det handler om!
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