SKATTEMINISTERIETS CHEFL@NSPOLITIK

Lan- og anseettelsesforhold for samtlige ledere i Skatteministeriet

Indledning

Ledelse af hgj kvalitet er afgarende for, at Skatteministeriet fortsat lgser opgaverne effektivt og for,
at organisationen udvikler sig i trad med strategiplanen.

Ledelse af hgj kvalitet fordrer, at der til stadig arbejdes med at forbedre ledernes performance og
realisere ledelsespotentialet.

Ledelsesopgaven rummer bade styring og lederskab. De 12 udsagn om God Ledelse beskriver,
hvilke forventninger vi har til ledelsesudgvelsen. Ledelse er bl.a. at treeffe beslutninger, vere
retningsgivende og lede gennem tillidsbaseret adfeerd.

Beskrivelse af lederrollerne er med til at omsatte de 12 udsagn om God Ledelse til praksis, ligesom
de beskriver hvilke opgaver og kompetencer der knytter sig til de forskellige ledelsesopgaver.
Gennem virksomhedsplan og lederdialog konkretiseres lederens mal for aret.

Det kraever ogsa rammer og vilkar, som understatter god ledelse. Begge dele er afgarende
forudseetninger for, at Skatteministeriet kan rekruttere og fastholde gode ledere.

Len er med til at sikre anerkendelse af god ledelse og af, at lederroller samt ledelsesvilkar og
opgaver er forskellige. Det er ogsa med til at skabe tydelighed omkring, hvilke ledelseskompetencer
der er behov for, hvor og hvorfor.

Det udspringer naturligt af visionen om en attraktiv arbejdsplads, at bringe ledernes potentiale og
motivation i spil i forhold til organisationens behov. Udfordringer og muligheder for ledere er med
til at vedligeholde og forgge ledernes markedsverdi. Lgn og andre incitamenter er ligesom
ledelsesudviklingsstrategien med til at understgtte denne udvikling.

Lanstyringen skal sikre, at anvendelse af len harmonerer med organisationens behov og er
balanceret i forhold til det gvrige arbejdsmarked. Lenstyring er ogsa en vigtig forudsatning for at
gere ledelsesorganisationen fleksibel, og give den enkelte leder et incitament til at sgge
udfordringer og udave ledelse, der matcher organisationens behov.
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Ansattelsesformer

Lederne i Skatteministeriet er ansat tidsubegraenset (varigt) eller pa aremal.

Ansettelse kan ske som tjenestemaend, overenskomstansatte, kontraktansatte eller ansat pa
individuel kontrakt. Laes mere uddybende i bilag 1 og 2.



Forhandlings-, aftale- og ledelsesret

Cheforganisationerne har forhandlingsret pa samtlige omrader, der vedrarer deres medlemmer.

Aftale- og ledelsesretten er fordelt saledes:

Klassificering

Finansministeriet fastleegger — Centralorganisationerne hgres

Ledelsesret

Cheflgn

Skatteministeriet og cheforganisationerne indgar rammeaftale
inden for cheflgnspuljens rammer

Aftaleret

Udmgntning af
cheflgnstilleeg

Skatteministeriet udmgnter cheflgnstilleeggene inden for
aftalens ramme

Ledelsesret

Resultatlgn

For direktgrer i lanramme 39 samt revisionschefen,
ankenavnschefen, retssikkerhedschefen, chefen for
Spillemyndigheden samt direkteren for Saerlige Enheder:
Skatteministeriet og cheforganisationerne udarbejder arligt
ramme for arets resultatlgnsvilkar

Aftaleret

Resultatlgnstilleeg

Skatteministeriet udmgnter resultatlgnstilleeggene inden for
vejledningens rammer

Ledelsesret

Honorering af serlig
indsats

For gvrige chefer:

Cheferne honoreres for serlig indsats ud fra en subjektiv
vurdering af performance. De elementer, den subjektive
vurdering skal baseres pa, indarbejdes hvert ar i
resultatlgnsvejledningen.

Aftaleret

Udmgntning af honorar
for seerlig indsats

Skatteministeriet udmgnter engangsvederlagene ud fra de i
vejledningen vedtagne elementer

Ledelsesret

Aremélskontrakter
(tjenestemand og
overenskomstansatte)

Indhold af kontrakterne afspejler den vedtagne aremalspolitik

Aftaleret

Aremélskontrakter
(kontraktansatte)

Indhold af kontrakterne afspejler den vedtagne aremalspolitik

Individuel aftaleret

Andet

Diverse individuelle forhold — afhangig af emne

Aftaleret
Ledelsesret




Klassificering

Finansministeriet beslutter klassificering (lanramme/lgngruppe) og normering (antal) af stillingerne
i lanramme 37 og derover i staten.

Det er ikke afgarende, om stillingerne besattes som tjenestemand, pa overenskomst eller pa
kontrakt — alle stillingerne oprettes i og godkendes af Finansministeriet.

Stillingerne i Skatteministeriets ledelsesorganisation er normeret og klassificeret saledes:

Lgnramme Lengruppe(ved kontraktansatt)
Departementschef lgnramme 41 -
Direktgrer, Koncerncentret lgnramme 39 3
Direktgrer, regionalt lgnramme 39
Fagdirektarer, Koncerncentret lgnramme 38 2
Skattedirektarer lgnramme 38
Retssikkerhedschef lgnramme 38
Chef for Intern Revision lgnramme 38
Ankenavnschef lgnramme 38
Chef for Spillemyndigheden lgnramme 38
Viceskattedirektar lgnramme 37 1
Kontorchef, projektchef lgnramme 37
Ankenavnssekretariatschef lgnramme 37
Afdelingsleder lgnramme 36 -

Topcheftilleeg

Tjenestemands- og overenskomstansatte chefer i lanramme 41, 40, 39 og 38 i Koncerncentret kan
tildeles topcheftillaeg.

Kontraktansatte chefer kan aldrig tildeles topcheftillaeg, da disse er indarbejdet i grundlgnnen i
langruppe 2 og 3.

Cheflgnstillaeg

Cheferne i Skatteministeriet honoreres primart med objektive cheflgnstilleeg, medens subjektiv
honorering fortrinsvis sker ved anvendelse af resultatlen/honorering for serlig indsats.

Cheflgnstilleggene bestar af:

Et fast cheflgnstilleeg, der knyttes til hver enkelt stillingskategori.




Et varierende opgavetilleeg, der tilleegges som afspejling af den varetagne opgaves tyngde.
Et personligt tilleeg, som kan tillegges kontorchefer, projektchefer og afdelingsledere.

Fast cheflgnstilleeg
De forskellige lederstillinger tilleegges et fast tillaeg.

Opgavetillzeg
Opgavetillegget fordeles ud fra aftalte kriterier og skal sikre ensartet fast aflanning for
sammenlignelige opgaver, herunder tyngden og omfanget af opgaverne.

Personligt tilleeg

Det personlige tilleg er et midlertidigt tilleeg, der tildeles ud fra forskellige kriterier sasom:
Uddannelse, erfaring, personlige kvalifikationer, herunder evnen til at varetage god og effektiv
ledelse med faldende personaleressourcer i forhold til at kunne udfylde lederrollen i en specifik
stilling.

Vurdering om tildeling/forhgjelse/bortfald af personlige tilleeg vil som udgangspunkt ske i
forbindelse med nybesettelse/omrokering samt ved vurderinger hvert 3. ar. De personlige tilleeg
andres, nar preemisserne tilsiger dette.

Se aftalen om kriterier her og aftalen om tilleegsstarrelser her.

Laes mere om cheflgnstillzeg pa bilag 3.

Uddybning i forhold til de enkelte lederstillinger i Skatteministeriet
Direktgrerne i lanramme 39 tildeles fast cheflgnstilleeg samt eventuelt et opgavetillaeg.

Fagdirektarerne, skattedirektgrerne og cheferne for de serlige enheder i lsnramme 38
tildeles et fast cheflgnstilleeg samt et opgavetillaeg.

Viceskattedirektgrerne i lsnramme 37
tildeles et fast cheflgnstilleeg samt et opgavetilleeg. Opgavetilleegget vil som udgangspunkt vaere en
afspejling af skattedirektgrens opgavetilleeg.

Kontorcheferne og projektcheferne i lanramme 37
tildeles et fast cheflgnstilleeg, et opgavetilleg, samt evt et personligt tillaeg.

Afdelingslederne i lsanramme 36
tildeles et fast cheflgnstilleeg, samt i s&rlige tilfelde et opgavetilleeg og evt. et personligt tillaeg.



Resultatlgn

For direktgrer i udvidet direktion i lesnramme 39 samt cheferne for de sarlige enheder i lanramme
38 indgas der individuelle resultatlanskontrakter.

Der udarbejdes hvert ar en vejledning om konditionerne for arets udmgntning. Resultaterne vil bl.a.
bygge pa eksterne mal i virksomhedsplanen rettet mod borgere og virksomheder.

Lees vejledningen her.

Honorering af seerlig indsats — til gvrige chefer

Dette aflaser resultatlannen for den omhandlede gruppe, men omfatter fortsat samtlige ledere, der
ikke udarbejdes resultatlgnskontrakter for, jfr ovenstaende.

Medens cheflgnstilleggene alt overvejende fordeles efter objektive kriterier, sker fordelingen af
honorering af serlig indsats ud fra en subjektiv vurdering — dels vurderet ud fra de aftalte elementer
i resultatlgnsvejledningen, dels ud fra den pagealdendes performance i gvrigt.

Der indgas ikke individuelle kontrakter om honorering af sarlig indsats. Der foreslas dog en
afklaringsproces med naermeste chef inden for de pa forhand definerede emner. Se rammerne herfor
i vejledningen om resultatlgn.

Har disse ledere en hgjere aflanning end sammenlignelige grupper (aremalstillaeg undtaget), indgar
dette aspekt i den subjektive vurdering af samlet performance.

Forud for udmentningen skal der gennemfgres en samtale mellem lederen og naermeste chef.

Tildeling af objektive cheflgnstilleeg og subjektiv honorering for performance giver stgrre mulighed
for at differentiere aflenningen af lederne end hidtil.

Aremal

Ledere i leanramme 37 og derover ansattes i forbindelse med udnavnelse pa aremal.
Konsekvensen ved at veere ansat pa aremal er, at man er midlertidigt ansat som leder.

Ved forhandlingerne om vilkar for aremalsansettelsen indgar forskellige elementer, nemlig
aremalets leengde, aremalstilleeggets starrelse samt mulighed for tilbagegangstilling.

Laes mere om aremalsansattelse pa bilag 4.



Opslag

Samtlige lederstillinger i Skatteministeriet opslas. Forinden kan eventuel rokering blandt ledere pa
samme niveau foretages.

Funktioner bar som udgangspunkt ikke straekke sig udover ¥z ar, nar det geelder vakance pa grund af
ledighed.

Laes mere om opslagsproceduren i Skatteministeriet pa bilag 5.

Udtraeden af ledelsesorganisationen

Chefer i Skatteministeriet kan udtraede af ledelsesorganisationen og indplaceres i
konsulentorganisationen, safremt der er enighed herom.

Der er indgaet en specifik rammeaftale om konditionerne i Skatteministeriet herfor, der falger
Finansministeriets aftale om senior- og fratreedelsesordning af 5. oktober 2005, og der skal indgas
individuelle aftaler herom.

Midlertidig udtreeden af ledelsesorganisationen kan imgdekommes i forbindelse med en leders
deltagelse i projektarbejde, men som hovedregel kun op til 1 ar. Herefter ma den pagaldende
beslutte genindtraeden eller permanent udtreeden af ledelsesorganisationen.

Ved midlertidig udtreeden bibeholder den pagaldende sine nuvearende lgnmaessige vilkar.
Herudover vil midlertidig udtreeden kun blive imgdekommet helt undtagelsesvist.
Pensionsmaessige konsekvenser for tjenestemand

Tjenestemandsansatte ledere, der er fyldt 55 ar og som har over 10 ars ledelsesanciennitet, kan fa
indbetalt fuldt pensionsdaekningbidrag op til den hidtidige lanramme, medens de gvrige
tjenestemand pensioneres efter den nye indplacering.

Se aftalen om udtraeden af ledelsesorganisationen her.

ATN-ordning

Cheferne i Skatteministeriet kan opspare arbejdstidsnedsattelse til hele fridage (atn-dage) til senere
afholdelse.

De, der er omfattet af ordningen, opsparer arligt 6 fridage (1 fridag hver anden maned) mod
fastsaettelse af en ugentlig arbejdstidsnorm pa 38 timer i gennemsnit.

Se aftalen om atn-ordning her.



Tjenestefrihed

Chefer i Skatteministeriet bevilges tjenestefrihed i en raekke situationer, hvor der er retskrav pa
tjenestefrihed uden lan til naermere afgreensede formal (se bilag 6). | situationer, hvor der gnskes
tjenestefrihed til en opgave, der kan sidestilles med udsendelse til formal, hvorpa der er retskrav pa
tjenestefrihed, kan der indgas individuelle aftaler herom.

Chefer, der gnsker tjenestefrihed til andre formal, skal forinden udtraede af ledelsesorganisationen.

Laengden af tjenestefrihedsperioden skal felge den aftale, der er udarbejdet om tjenestefrihed i
Skatteministeriet.

Deltid

Ledere er ikke omfattet af Skatteministeriets deltidsaftale.

Pensionsvilkar

Der er forskellige pensionsvilkar for de forskellige ansettelsesformer.

Tjenestemaend:

Pension:

Tjenestemandspension beregnes efter den lgnramme/skalatrin, som man er aflgnnet efter pa

pensionstidspunktet. Retreeteordninger kan vaere undtaget herfor.

Ved aflgnning efter nyt lansystem fastsattes pensionstrinnet i forbindelse med overgangen til nyt
lgnsystem.

Pensionsvilkar i forbindelse med dremalsanszattelse:
Ved pensionering direkte fra aremalsstillingen beregnes pensionen efter aremalslgnrammen.

Ved pensionering fra en tilbagegangsstilling beregnes pensionen efter lgnrammen i
tilbagegangsstillingen tillagt et pensionstilleeg. Pensionstilleegget beregnes efter antallet af ar i
aremalsstillingen. Pension incl pensionstilleg kan ikke overstige pensionen efter aremalsstillingen.

Tjenestemand, som har varet aremalsansatte, skal ikke have beregnet fartidspensionsfradrag.

Supplerende pension:
Supplerende pension udger 18% af pensionsgivende tilleeg og indbetales til PFA.



Ikke-tjenestemaend:
Det i den relevante overenskomst fastsatte pensionsbidrag indbetales til den for overenskomsten
fastsatte pensionskasse.

Afslutning

Denne politik er udarbejdet og vedtaget af Dansk Told & Skatteforbund, Skatteministeriets AC
Chefklub, HK SKAT og Skatteministeriet i december 2010.

Kgbenhavn, den 10. januar 2011

Hans Kurt Larsen Aino Olsen
Dansk Told & Skatteforbund Skatteministeriets AC-Chefklub
Inge Lise Frost Birte Deleuran

HK SKAT Skatteministeriet



Ansattelsesformer i Skatteministeriet

Lgnramme 37 og derover:

Ansattelsesform

Koncerncentret

SKATS regioner

1.Tjenestemand

Hvis tjenestemand i

Hvis tjenestemand i

DTS og AC forvejen forvejen
2. Overenskomstansat

DTS og AC Nej Ja
3. Kontraktansat

DTS og AC Ja Nej
4. Individuelt kontraktansat Ja Ja
Lgnramme 36:
Ansattelsesform Koncerncentret SKATS regioner

1.Tjenestemand

Hvis tjenestemand

Hvis tjenestemand

DTS og AC i forvejen i forvejen
2. Overenskomstansat

DTS, AC og HK Ja Ja
3. Kontraktansat Nej Nej
4. Individuelt kontraktansat Ja Ja

Tjenestemandsanszttelse:

Bilag 1

De pageldende er ansat efter Tjenestemandslovens og Tjenestemandspensionslovens bestemmelser.
Kun personer, der i forvejen er udnavnte tjenestemaend, vil blive tilbudt fortsat

tjenestemandsanseettelse.

Overenskomstansattelse:

De pagaldende ansattes i henhold til
1. overenskomst for akademikere i staten (Ilanramme 40-36)
2. DTS’s overenskomst (lanramme 36)

3. Lokalaftale mellem HK/STAT og Told- og Skattestyrelsen om etablering af ny personale-

og lgnstruktur i ToldSkat (lanramme 36)
Alt afhaengig af uddannelsesmaessig baggrund.
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Bilag 1
fortsat
Ansattelsesformer — fortsat

Kontraktansettelse:
De pagaldende ansettes i henhold til Rammeaftale om kontraktansettelse af chefer i staten.

Omfatter udelukkende ikke-tjenestemand i Koncerncentret i lanramme 37 og derover. Uddybende
notat om kontraktansattelse vedlaegges som bilag 2.

Individuel kontraktansettelse:

Anvendes, nar de pagaldende ikke kan henfgres direkte til en i Skatteministeriet geeldende
overenskomst. Det geelder overenskomstansatte under DTS- og HK-overenskomsterne, der
avancerer udover lgnramme 36. Ingen af disse overenskomster omfatter stillinger i lanramme 37 og
derover.

Endvidere vil chefer, der i et tidligere anseattelsesforhold er afskediget fra en statslig stilling med
pension, blive ansat pa en individuel kontrakt.
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Bilag 2
Kontraktansettelse

Med virkning fra den 17. juni 2009 blev anszttelsesformen kontraktansattelse indfert i staten.
Kontraktanseettelse er beskrevet i cirkuleere om Rammeaftale om kontraktansettelse af chefer i
staten.

Nedenfor er beskrevet, hvad der er relevant i Skatteministeriet vedrgrende kontraktansettelse.
Dakningsomrade i Skatteministeriet

Chefer i lanramme 37 — 40 ansat i Skatteministeriets Koncerncenter og Landsskatteretten.
Tjenestemand er ikke omfattet.

Konsekvens:

@nsker tjenestemand kontraktanseettelse, skal den nuveerende tjenestemandsstilling opsiges. Opsat
pension beregnes. Der kan ikke aftales fortsat tjenestemandspensionsindbetaling.
Overenskomstansatte og tjenestemand udnavnt far 17.6.2009 er kun omfattet, hvis de selv sgger
overgang til kontraktansattelse.

Overgangstidspunkt

Chefer i lanramme 37 kan vaelge at overga til kontraktansettelse fra den 17. juni 2009 uden opslag.
@vrige chefer — lgnramme 38 — 40 - kan veelge at overga fra den 1. januar 2010 uden opslag.
Chefer pa aremal kan overga, nar deres aremalskontrakt forlenges.

Konsekvens:

Samtlige chefer omfattet af rammeaftalen skal gives tilbud om overgang til kontraktansettelse
saledes:

Chefer i lanramme 37: Fra den 17. juni 2009 eller derefter
Andre chefer i lenramme 38 - 40: Fra den 1. januar 2010 eller derefter
Chefer pa aremal: Fra tidspunktet for dremalets forlaengelse

Ved tilkendegivelse om evt gnske om overgang, skal den pageeldende senest 4 uger herefter
modtage forslag til overgangsvilkar.

Anszttelse pa kontrakt
sker saledes:
1. tidsubegreenset kontraktansattelse
2. tidshegraenset kontraktansattelse pa aremal
hvilket svarer til konditionerne for gvrige ansatte chefer i lsnramme 37 til 40.
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Bilag 2
fortsat
Kontraktansattelse - fortsat

Konsekvens:
Kontrakts- og aremalskontraktsvilkar indgas mellem anszttelsesmyndigheden og den enkelte.
Organisationerne orienteres ved tilsendelse af kopi af kontrakten.

Ved flytning fra et omrade, der er deekket af rammeaftalen, til et andet, der ikke er, kan den
pagaeldende valge at bibeholde kontraktanszttelse som en personlig ordning.

Omvendt kan overenskomstansattelse, henholdsvis tjenestemandsansattelse bibeholdes ved
overflytning til deekket omrade.

Lan, normering og klassificering

Kun stillingerne i langruppe 3 og 4 (svarende til lanramme 39 og 40) skal egentligt klassificeres,
men samtlige stillinger er omfattet af stillingskontrollen (Finansministeriets register over godkendte
stillinger).

Konsekvens:
Dette betyder, at det nuveerende antal oprettede stillinger ikke kan udvides udover det allerede
godkendte inden for ministeromradet.

Lengrupper
Len(interval) Svarer til lsanramme
Niveau 1.4.2010
Lengruppe 1 521.109 — 575.745 kr Lenramme 37 —
Legnramme 37+54.636 kr
Lengruppe 2 592.911 - 704.879 kr Lenramme 38 —
Legnramme 38+111.968 kr *)
Lengruppe 3 797.262 kr Lagnramme 39 incl
topcheftilleeg (145.251 kr)
Langruppe 4 891.980 kr Lgnramme 40 incl

topcheftilleeg (163.572 kr)
*) "normalt” topcheftilleeg til lanramme 38 udger 127.134 kr
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Bilag 2

fortsat

Kontraktansettelse — fortsat
Tilleeg mv
Der kan anvendes falgende former for supplerende aflgnning:
Varige og midlertidige tilleeg Aftales mellem SKM og den pagaldende
Engangsvederlag sdsom: Forhandles mellem SKM og den pageldende

- honorering for sa&rlig indsats

- resultatlen

- honorering for merarbejde

Der kan ikke tildeles
- topcheftillaeg
- tilleeg for regelmaessigt forekommende merarbejde.

Lanregulering
Lanregulering sker efter central aftale ved overenskomstfornyelser eller generel reguleringsordning

Pension
Pension af samlet fast lgn (grundlgn, varige og midlertidige tilleg samt aremalstilleeg) sker som
”normalt”.

Pension af engangsvederlag og/eller resultatlen fastsattes af ledelsen efter forhandling med den
enkelte chef.

Der kan aftales hgjere pensionsbidragsprocent.

Valgfrihed mellem pension og lgn

Pensionsbidrag over 16,8% kan udbetales som lan.
- Der beregnes ikke feriegodtgarelse af belgbet
- Belabet er ikke pensionsgivende

Konsekvens:

Aftaler herom kan indgas varigt eller midlertidigt, dog mindst for 1 ar ad gangen.

Opsigelsesvarsel
Ved tidsubegraenset kontraktansattelse kan opsigelsesvarsler fra ansettelsesmyndighedens side
aftales lengere end 6 maneder, dog max 12 maneder (geelder ikke aremalsansatte).
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Bilag 2

fortsat

Kontraktansattelse — fortsat

Fratraedelsesgodtgerelse
Ved uansggt afsked, der ikke er begrundet i chefens misligholdelse, ydes fratreedelsesgodtgarelse
saledes (geelder ikke aremalsansatte):

4 maneders lgn efter 1 ars ansettelse iht rammeaftalen
Forhgjes med 2 maneders lgn for hvert fulde ansattelsesar, dog max 12 maneders lgn.

Dette geelder ogsa ved overgang til arbejdsgiverfinansieret alderspension.

15



Cheflgnstillaeg

Der er indgaet 2 aftaler om cheflgnstilleeg, nemlig

aftale om tilleegsstarrelser og

aftale om kriterier for fordeling af opgave- og personlige tilleeg

Tilleeggene er knyttet til stillingerne saledes:

Bilag

3

Stilling/lanramme

Fast cheflgnstillaeg Opgavetilleeg Personligt tilleeg
Koncerncentret, Szerlige enheder
Direktgrer, Irm 39 X (X)
Fagdirektar, Revisionschef,
Retssikkerhedschef, Ankenavnschef, X X
Skattedirektar (SAC), Irm 38
Viceskattedirektar, Irm 37 X X
Kontorchef, projektchef, Irm 37 X X X)
Ankenagvnssekretariatschef, Irm 37 - -
Afdelingsleder, Irm 36 X X) X)
Regionerne
Direktgrer, Irm 39 X X
Skattedirektar, Irm 38 X X
Viceskattedirektar, Irm 37 X X
Kontorchefer, Irm 37 X X X)
Afdelingsleder, Irm 36 X (X) X)
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Bilag 4
Aremalsansattelse

Bestemmelserne om aremalsanszattelse i staten fremgar af cirkuleere om aremalsansattelse af 7.
november 2001 samt cirkuleere om forlengelse af aremalsansettelse og genansattelse pa aremal af
19. december 2003.

Chefer i lanramme 37 og opefter i Skatteministeriet anszttes pa aremal i forbindelse med beszttelse
af ledige stillinger.

Endvidere kan der overgas til aremalsansattelse i forbindelse med omflytning samt i andre tilfzlde,
hvor det matte vaere hensigtsmaessigt for begge parter.

Tidsbegranset anszttelse

Aremalsansettelse er en tidsbegraenset ansattelse i en specifik stilling. Vilkarene for anszttelsen
under aremalsansettelsen samt eventuelt efter aremalsansattelsen skal aftales i forbindelse med
indgaelsen af aremalskontrakten.

Ansattelsesform

Tjenestemandsansattelse Hvis tjenestemand i forvejen
Overenskomstanseettelse Hvis ikke-tjenestemand uden for Koncerncentret
Kontraktanseettelse Hvis ikke-tjenestemand i Koncerncentret
Individuel kontraktanseettelse  Hvis ikke-overenskomstdaekket uden for

Koncerncentret
Aftaleparter
Tjenestemaend: Den forhandlingsberettigede organisation/den pageeldende
Overenskomstansatte: Den forhandlingsberettigede organisation/den pageeldende
Kontraktansatte: Den pagaldende

Ansatte pa individuel kontrakt: Den pageeldende

Kontraktens elementer
Aremalets leengde Mellem 3 og 6 ar med mulighed for forleengelse med op til 3 ar
yderligere.

Aremalstilleeggets starrelse
Der kan kun beregnes ét aremalstillzeg, og dette aftales i forbindelse med ansattelsen.

For ansatte, der er sikret varig ansettelse efter aremalets udlgb, fastseattes dremalstillegget under
hensyn til aremalets l&engde og det lenmaessige niveau i tilbagegangsstillingen inden for en ramme
pa max. 25%, men som udgangspunkt op til 21% af lgnnen ved varig ansattelse i aremalsstillingen.

For ansatte, der ikke er sikret varig ansattelse efter aremalets udlab, er der ikke fastsat nogen
bestemt ramme for aremalstilleggets starrelse. Tilleegget fastseettes under hensyn til aremalets
leengde og pa grundlag af en afvejning af stillingens lenmaessige placering sammenholdt med andre
stillinger inden for vedkommende ministerium.
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Bilag 4

fortsat
Aremalsansattelse - fortsat

Aremalstilleegget beregnes som procenttilleeg af den lanrammelgn, inkl. eventuelle cheflgnstilleg,
der gaelder for stillingen ved varig besattelse pa ansattelsestidspunktet.

Eventuelt topcheftilleeg indgar ikke i beregningsgrundlaget.

Tilbagegangsret
En aftale kan indgas indeholdende mulighed for efter aremalets udlgb

- at genindtraede i en varig stilling
- atindtreede i en varig stilling
- ikke at have ret til tilbagegangsstilling
Fratreedelsesbelgb
Fratreedelsesbelgbet efter udlgb af en aremalskontrakt er afhaengig af, om der er aftalt
tilbagegangsret eller ej.
Er der aftalt tilbagegangsret, beregnes fratreedelsesbelgbet ud fra tilbagegangsstillingen.
Er der ikke aftalt tilbagegangsret, beregnes fratreedelsesbelgbet ud fra aremalsstillingen.
Forlengelse af aremalskontrakt
En aremalskontrakt kan forleenges i samlet op til 3 ar, hvilket betyder, at forleengelserne kan ske for

kortere perioder ad gangen.

Forlenges en aremalskontrakt, sker udbetaling af fratreedelsesbelgbet forst efter forleengelsens
udlgb.

Vilkarene i den oprindelige kontrakt ma ikke &ndres i forbindelse med en forlengelse.
Indgaelse af aremalskontrakter i Skatteministeriet
Ved udarbejdelse af aremalskontrakter afspejler risikovilligheden sammensatningen af

kontraktindholdet.

Der er derfor opstillet et pointsystem, hvor parterne i forbindelse med indgaelse af aremalskontrakt,
kan veelge mellem de forskellige elementer inden for et givent maksimum.

Undtaget fra dette er topstillingerne som direkter i lanramme 40/39, hvor konditionerne aftales
direkte med departementschefen.
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Aremalsansattelse — fortsat

Bilag 4

fortsat

Udgangspunktet er, at en leder i forbindelse med ansettelse pa aremal, skal vaelge mellem de
forskellige elementer, men kun en ordning, der ”koster” 2 points.

Valgmuligheder:

Laengde:

Ny leder

Allerede leder

Aremélstillaeg

Tilbagegangsret
Ikke tilbagegangsret

17%
18-19%
20-25%%

koster 0 point
koster 1 point

koster 0 point
koster 1 point

koster 0 point
koster 1 point
koster 2 points
koster 1 point
koster 0 point

Eksempel — nyudnavnt som leder Valg: Koster:
Langde 3ar

Langde 4 &r X 1 point
Aremélstilleg 17%

Aremélstilleg 18-19% X 1 point
Aremélstilleg 20-25% 2 points
Tilbagegang ja 1 point
Tilbagegang nej X

Eksempel — allerede udnavnt leder Valg: Koster:
Langde 5ar

Langde 6 ar X 1 point
Aremélstilleg 17% X

Aremélstillzeg 18-19% 1 point
Aremélstillzeg 20-25% 2 points
Tilbagegang ja X 1 point
Tilbagegang nej

Eksempel — nyudnavnt som leder Valg: Koster:
Laengde 3ar X

Laengde 4 &r 1 point
Aremélstillzeg 17%

Aremélstilleeg 18-19% 1 point
Aremélstilleeg 20-25% X 2 points
Tilbagegang ja 1 point
Tilbagegang nej X

Indgaelse af aremalskontrakter kreever accept af valgene fra savel den udnavnte som

Skatteministeriet.
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Bilag 5

Opslag

Samtlige lederstillinger i Skatteministeriet skal opslas, jfr og i overensstemmelse med
opslagsbekendtgerelsen.

Forinden eksternt opslag udsendes, forsgges stillingen som udgangspunkt besat ved intern rokering.
Afhangig af situationen kan det gares pa falgende mader:
1. Direktionen beslutter eventuelt at opfordre til omflytning af en allerede udnavnt leder pa
samme niveau.
2. Stillingen opslas internt med bemarkning om, at allerede udnzavnte ledere pa samme niveau
kan sgge sig indplaceret i den ledige stilling.

Den farstnaevnte metode kan med fordel anvendes i forbindelse med undertallighed eller
kompetenceproblemer, hvor den anden metode mere er en mulighed for at fa et gnske om
opgave/geografisk placering opfyldt. En hensigtsmassig rokering kan ogsa veere en hensigtsmassig
made at spare stillinger pa.

3. Besettes stillingen ikke ved intern rokering, skal den opslas eksternt og hermed ogsa internt.
Eksterne opslag offentligggres som minimum i jobbgrsen samt job-i-staten.

Hvor det er mest hensigtsmaessigt, opslas stillingerne straks eksternt.

Funktioner
Ved midlertidig vakance kan stillinger kan enten opslas som funktioner, eller der kan udpeges en
person til at fungere ved den midlertidige vakance.

Ved almindelig vakance kan en stilling ogsa vaelges besat eller opslaet som funktion. Sadanne
funktioner bgr som udgangspunkt ikke streekke sig udover %2 ar, medmindre der er en konkret
begrundelse herfor.

Beseaettelse af stillingen
Nar ansggningsfristen er udlgbet, skal det vurderes, hvem der skal udtages til test.

F.s.v. angdr stillinger i lsanramme 37 og derover foretages vurderingen af dels den stedlige direktar,
dels Koncerndirektionen, der efter gennemgang af de modtagne ansggninger beslutter, hvem der
skal udtages til test. For stillinger i lsnramme 36 vurderes dette af den stedlige direktar og
kontorchefen i SAC, Lan og Personalejura.

Efter testen og de efterfglgende samtaler indstiller den stedlige direktar efter drgftelse med den
deltagende direkter fra Koncerndirektionen/kontorchefen for Lan og Personalejura, hvilken af
kandidaterne, der skal peges pa.

Herefter behandles beszttelsen af savel almindelige vakante stillinger som opslaede funktioner i
Skatteministeriets Forfremmelsesnavn.
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Bilag 6
Retskrav til tjenestefrined
Der er retskrav pa at fa bevilget tjenestefrihed til fglgende:

e Udlandsophold/Grgnlands Hjemmestyre
- udsendes til udlandet som led i Danmarks statslige udviklingssamarbejde med
udviklingslandene
- udsendes til udlandet for at gare tjeneste ved internationale organisationer, som
Danmark deltager i eller samarbejder med
- ansettes i Grgnlands Hjemmestyre
alt uden tidsbegraensning

e Nordisk samarbejde
- tidsbegraenset tjeneste i Nordisk Ministerrads Sekretariat og Nordisk Rads
Praesidiesekretariat eller fellesnordiske institutioner
max op til 8 ar

e Bgrnepasning i henhold til lov om bgrnepasningsorlov, pasning af alvorligt syge barn under
18 ar, pasning af narstaende, der gnsker at dg i eget hjem, barns hospitalsindlaggelse,
pasning af bagrn med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

e Vernepligt og FN-tjeneste mv

e Borgerligt ombud
- f.eks. hverv som borgmester, rddmand, medlemskab af Folketinget og Europa-
Parlamentet.
uden tidsbegraensning

e Organisationsarbejde
- Organisationsansat eller valgt i forhandlingsberettiget organisation. Frihed til
organisationsansat fordrer, at den pagaldende har direkte relation til organisationens
forhandlingsret, f.eks. arbejde som sekretariatsleder
uden tidsbegraensning
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