Bestyrelsens beretning
for
Dansk Told & Skatteforbund, Ribe-Esbjerg
for
perioden 22. marts 2018 til 28. marts 2019

Sa er viigen samlet til den arlige generalforsamling her i valgenheden.

Igen med et tilbageblik pa hvad der er sket gennem perioden. Og ikke
overraskende for nogen — sa er der sket rigtig meget, og vi har — ogsa denne gang
— vaeret igennem store forandringer af bade organisationsmaessig, men ogsa af
geografisk betydning.

| far lige en ”rundtur” i aret der er gdet i Skatteforvaltningen.

Det nye skattevaesen - fra 1 til 7 styrelser

Hen over fordret 2018 fik man gjort klar til at lgbet den nye organisering i gang
med nyt brevpapir, kuverter, intranet, skiltning i ny lysebla fancy layout, og

d. 27. juni 2018 blev abningen af Skattestyrelsen markeret ved et ”kaffemgde” i
Kantinen, hvor Skatteminister indviede Skattestyrelsen via et videoklip, som blev
vist pa alle Skattestyrelsens adresser.

Han talte om startskuddet til opbygning af et staerkt fagligt skattevaesen. Staerke
faglige faellesskaber med naerhed til ledelsen, som borgerne og virksomheder kan
have tillid til.

Skattevaesenet er nu opdelt i 7 specialiserede styrelser med én fzelles vision, at
skabe et solidt fundament for finansieringen af velfaerds Danmark -
”Velfaerdssamfundet”.

Et politisk flertal pa Christiansborg szaetter de gode rammer. Ministeren og
direktionen har hgje forventer til os alle, og at vi ”’leverer varen”, og tager ansvar
for at det lykkes, med faglig stolthed og hardt arbejde.

Det lyder jo god alt sammen. Men allerede kort tid efter startskuddet for

”styrelseseksperimentet” og den ny organisering, maerker man lgnbudgetter der
ikke helt raekker.
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Eller at det ikke lige er Skattestyrelsen der er er blevet tilgodeset i styrkelsen af
det nye skattevaesen — nermest tvaert imod.

Det forlyder at der er et stigende underskud allerede fra begyndelsen af 2019, pt.
pa 11,5 mio. kr., svarende til 25 arsvaerk. Sa der har - teknisk set — ikke vaere
budget til lan siden 1. januar.

Skattestyrelsens samlede bevilling er pa 2.251,9 mio. kr., hvilket er en stigning i
forhold til 2018 pa ca. 75 mio. kr. En stigning der er gremaerket politisk bundne
bevillinger til fx udbytteopgaven, og som politikerne gnsker at Skattestyrelsen
skal udfgre. Sa i bund og grund har Skattestyrelsen samlet et rammefald fra 2018
til 2019 pa ca. 30 mio. kr.

@konomien er derfor ikke helt sa positivt, som det umiddelbart kunne se ud til.

Det er svaert at se, at de 7 mia. kr. som Skatteforvaltningen er blevet tildelt, og
som skulle ga til flere medarbejdere og nye IT-systemer, overhovedet er
”dryppet” ned i Skattestyrelsen.

Skreemmende allerede nu at se det hele vende, og det bliver sparertider. |
slutningen af 2018 var der decideret ansaettelsesstop en periode, eller som det
officielt hed: man ”’tradte pa bremsen” i forhold til ny ansaettelser.

Et sandfaerdigt rygte siger endda, at der i Erhverv har vaere udlant medarbejdere
til andre afdelinger/styrelser, da der ikke var lgnbudget nok i egen afdeling til at
aflonne.

Driften ser ud til at komme til at lide under de gkonomiske trange kar, men det
ses ikke at have nogen interesse eller bevagenhed i ledelsessekretariaterne, som
stadig vokser.

Naiv som jeg er, troede jeg at Administrations- og Servicestyrelsen (i daglig tale
ADST), var sat i verden for at lgse en stor del af disse HR- og
Ledelsesstgttefunktioner, men der er brugt store summer pa at anszette i
fagomradernes ledelsessekretariater.

Hovedet er simpelthen ved at vokse sig gigantist, og hvor leenge mon kroppen
kan blive ved med at bzerer.

Gad vide hvor Skattestyrelsen er pa vej hen, og om Merete Agergaard har styr pa
”butikken’”? Nogen gange kan man godt have sine bange anelser...

Sa kom ind i kampen kaere direktion i Skattestyrelsen og skaf os nogle flere midler
sa vi kan fa de rette arbejdsbetingelser og ressourcer sa det kommer til at
lykkedes.
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Fra Forbundets side gor man meget for at rabe politikerne op, sa vi ikke taber
momentum, nu hvor der ellers lige var kommet forstdelse for at SKAT var blevet
sparet ihjel.

Vi har allerede set forringelser i forhold til tidligere pa andre fronter. Den hgijt
skattede Aktivitetsdag er ikke fart med over i Skattestyrelsen, selv om der i flere
af de gvrige styrelser er opfundet en erstatning herfor.

Der presses pa — primaert fra SKAT Idraet og Fritid for, at vi kan fa aktivitetsdagen
tilbage, da det er en kaerkommen anledning til social samvaer medarbejderne
imellem, henover forretningsomraderne, hvilket samtidig giver relationer som
ogsa kan bruges i dagligdagen.

Vi haber pa at der i 2019 kommer en Aktivitetsdagen i Skattestyrelseni en eller
anden form. Habet er lysegront ;-)

Status i afdelingerne

Siden Skattestyrelsen er gdet i drift, har flere enheder endret navn for bedre at

identificere hvad arbejdsopgaverne er.

e Udland 9 og 10 arbejder stort set med uforandrede opgavesammenszatning,
dog er der meget pres pa mandtallet og stigende opgaver.

e Udlandskontor er blevet til Udland - Styring og kvalitet.

e Mellemstore Virksomheder 16 til Persondata 3 — eldkomst. Arbejdsopgaverne
er indtil videre fortsat opgaver vedr. bl.a. revisorforbehold og compliance,
inden der tages hul pa fremtidens opgaver indenfor 3-part eller
7arbejdsgiverkontrol”.

e Personprocesser — Ledelsessekretariat Person er under opbygning til at bista
direkteromradet Person.

e KCforbliver KCi sin nuvaerende form - dog er der flyttet lidt rundt og "’plan og
styr” er blev ’ren”.

e Told: Flytter til nye lokaler pa Taurusvej - bl.a. pa grund af Brexit (og mister
havudsigten fra Auktionskaj).

Der er mandet op med flere nye kollegaer, sa man er klar til at betjene de
mange nye kunder - alt efter hvad der sker i Storbritannien. Fristen for Brexit
d. 29. marts, er nu udskudt til d. 22. maj 2019. Sa pt. ved vi ingenting.

Der skal fremover ogsa vaere aben i weekend og pa helligdage, sa der skal
arbejdes efter kontinuerlig tjeneste. De har man ikke vaeret vant til, sa vi ma se
hvordan det kommer til at ga.
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Malbillede 2021 og flytteplaner

Indtil videre har malbilledet holdt med enkelte sma justeringer, og pr. 1. oktober
2018 flyttede de kollegaer fra Erhvervsrestancer og Fogeder - der ikke havde faet
andet job, til Gaeldsstyrelsen i Middelfart.

Noget af en sorgens dag, da det faglige miljg her var intakt og sagtens kunne
have fungeret — ogsa fremadrettet. Men det passede ikke ind i den nye
organisering.

Lige efter drsskiftet 2018/2019 flyttede Udland - Styring og Kvalitet den anden vej
fra Middelfart til Ribe.

Pa samme tidspunkt skulle Ledelsessekretariatet Person vaere flyttet fra
Kebenhavn til Ribe, men denne proces begyndte allerede sa smat primo 2018, da
det stod klart at ingen ville flytte med opgaven fra Kegbenhavn til Ribe. Det har
derfor betydet, at Ledelsessekretariatet er bemandet med naesten udelukkende
nye medarbejder udefra og kun fa interne erfarne medarbejdere.

Senere i ar — omkring 1. oktober 2019 forventes det, at Udland 3 fra Haderslev og
Tender flytter til Ribe.

Efter planen skulle Virksomhedsvejledning vest flytte hertil i 2. kvartal 2019. Disse
planer er midlertidigt sat pa stand-by, og vil ferst genopsta engang i 2020 som
Borgervejledning.

Ledelsens vaerktgjskasse

Ledelsesveaerktgjer giver mulighed for udvidet brug af fleksibel
arbejdstilretteleggelse sa som, HAP-dage, omlaegning af arbejdstid, indregning af
transporttid i arbejdstiden, "flyverpladser”, distancearbejde og udvidet individuel
kompetenceudvikling. Endvidere kan der forhandles fastholdelsestilleeg pa 15% af
lgnnen i en periode pa op til 6 maneder, evt. med mulighed for forlaengelse.

Der er afsat en pulje pa 20 mio. kr. over 3 ar. Puljen for 2018 blev ikke helt brugt,
sa der er dbenbart ikke sa stor rift om midlerne. Der er midler nok til dem som
star overfor eller har staet overfor en geografisk flytning - bade sa dem der er
meget traengte, men ogsa dem som er mindre traengte kan fa midler fra
fastholdelsespuljen.

Sa det er op til lederne at bringe medlemmer i spil, som har geografiske
udfordringer, og ikke kun dem som besidder spidskompetencer.

Indstilling til puljen kan ske via funktionslederen, men TR har ogsa mulighed for at
komme med indstillinger.
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Mgdes der modstand fra funktionslederne, er der ogsa mulighed for at komme til
os.

MEN det er forbeholdt medlemmer der ”er flytteramt” eller ’har vaeret
flytteramt”, og derved far ekstra udgifter forbundet med den geografiske
flytning.

Seniorordninger
Hvis du er en kritisk kompetence, har du som senior over 60 dr mulighed for at fa
en seniorordning, efter en konkret og begrundet vurdering.

Der er folgende to ordninger:

e For dem over 60 ar, er der mulighed for at ga ned i tid (og ned i lgn), men med
fuld pensionsindbetaling.

e For dem over 62 ar kan der gives 12 arlige fridage med lgn.

Efter vores vurdering vil mange medlemmer i Skattestyrelsen i dag over 60 ar
vaere en kritisk kompetence, da Skattestyrelsen jo har brug for de kompetencer |
besidder og den viden | ligger inde med, og en kritisk kompetence skal i praksis
ikke tolkes mere restriktivt, end at der kan gives en seniorordning, hvis
funktionslederen og underdirekteren finder det fornuftigt i forhold til at beholde
medarbejderen laengere i jobbet.

Vi fornemmer, at der flere steder begynder at komme opstramninger i forhold til
at vaere kritisk kompetence. En drsag kan vaere at der efterhanden er kommet en
del ordninger i hus, og at ledelsen begynder at se, at det maske ikke lzengere er
”en god forretning” for Skattestyrelsen.

Men ga i dialog med funktionslederne om mulighederne, sa vi kan se hvilken vej
pilen drejer.

Mgder i modstand er i altid velkommen til at komme til os. | kan laese mere i
Serviceboksen, hvor procedurerne er naermere beskrevet.

Tillegsprocessen 2018
Tilleegsprocessen for 2018 var igen udlagt til Forretningsomraderne, og ikke en
central styret proces som vi tidligere har vaere vant til, tilbage i SKAT-tiden.

Forhandlingerne foregik ude omkring i afdelingerne mellem underdirekteren og
den koordinerende TR for afdelingen.
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|gen var der lagt op til at der kunne bruges op til 1% af lansummen til varige tillzeg
og op til 2% af lsnsummen til engangstillaeg.

Pa seettemgderne blev der opfordret til risikovillighed hos underdirektgrerne, sa
hele rammen kunne blive udmgntet.

| en tid med stigende opgavemangder i forhold til ressourcer, har mange ydet en
rigtig stor indsats og gjort sig fortjent til et tillaeg.

Mange af jer sendte skemaer ind, sa der var virkelige noget at arbejde med i
forhandlingerne. Rigtig dejligt at have et godt grundlag at made op til
forhandlingerne med.

De fleste steder kom vi i mdl med gode resultater, der afspejlede DTS andel af
tillzegspuljerne. Sa mange blev tilgodeset med et tillaeg.

Udbetalingen af engangstilleeg kom allerede inden sommerferien, hvorimod de
varige tilleg lod vente pa sig, og farst kom til udbetaling i september, bl.a.
begrundet i et stort arbejdspres i Administrations- og Servicestyrelsen.

OK 2018

Som i nok husker, var situationen omkring overenskomstforhandlingerne
hejspaendt og udfaldet uforudsigeligt, da vi sidst holdt generalforsamling her i
Ribe for et ar siden.

Soveposer var blev slaebt ind i Forligsinstitutionen og ingen matte forlade
matriklen pa Sankt Annz Plads i den afsluttende fase. Der blev arbejdet
koncentreret helt op til den endelige deadline for at fa en af aftale landet.

Det lykkedes sa heldigyvis d. 27. april 2018 i, hvad er ma siges at vaere ”ét minut i
straffesparkskonkurrence”.

Det var ufatteligt taet pa et sammenbrud, med storkonflikt til felge.

Hele forbundets konfliktkoordinering var kert i stilling, men fik heldigyvis ikke sin
ilddab. De - dertil -kgbte paraplyer, hanger nu rundt omkring i garderoberne til
brug til og fra bilen pa en regnvejrsdag ©.

Den solidariske konfliktstatteordningen blev heller ikke afprgvet. Ordningen
bestod af dagpengesatsen, suppleret af en valgfri laneordning via Lan & Spar
Bank — altsa mulighed for fuld kompensation.

Vi er klar hvis det kommer til konflikt en anden gang. Sa er det bare at trykke pa
knappen.
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Hvad fik vi sa ud af anstrengelserne?

Jo, det blev til en reallgnssikring pa 6,07% over en 3-arig periode frem til 31. marts
2021, incl. reguleringsordning pa 0,47% henover perioden.

Om der bliver tale om en reallgnsfremgang ma vi jo se nar vi nar 2021. Det bliver
spendende at folge ©.

Allerede nu er der sket en ”udhuling” i forhold til reguleringsordningen pr. 1. april
2019. | stedet for et aftalt og skennet lgnstigning pa 1,32% incl. 0,02% i forventet
positiv reguleringsordning, endte det med en reel lgnstigning pa 0,95%, fordi
reguleringsordningen blev negativ med 0,35%, da lgnudviklingen pa det statslige
arbejdsmarked har vaeret mere gunstig end det private arbejdsmarked.

Meget svaert at forsta og endnu svaere at gennemskue rigtigheden af.

Sa allerede nu er vi 0,37% nede i forhold til de aftalte 6,07%.

Udover generelle Ignstigninger blev det til en grundlgnsforbedring for DTS
Fagkonsulenter, sats Il pr. 1. oktober 2018 pa 860,04 kr. om dret.

Denne regulering er endnu ikke effektueret, da HR afventer det endelige
cirkulaere fra Finansministeriet. Nar det falder pa plads vil reguleringen ske med
tilbbagevirkende kraft.

Endvidere fik vi skrevet den betalte frokostpausen ind i overenskomsten — selv
om DTS i forvejen la inde med et gammelt dokument — et stzerkt papir, der
dokumenterer at vi allerede havde styr pa den betalte frokostpause.

Om det er sket mod betaling og hvem der har betalt, ja det blaeser lidt i vinden.

Og sa fik vi ogsa Professionsbachelor i skat skrevet ind i vores overenskomst.
Men herom senere.

PULS og t1:1-samtaler

Alle har nu vzret igennem en periode med — mere eller mindre — regelmaessige
1:1-samtaler, og star igen overfor PULS. For nogens vedkommende opdelt i 2
samtaler, da londelen skulle vaere afviklet inden udgangen af februar 2019, af
hensyn til, at lenforhandlingerne i ar ligger tidligere end normalt.

Haber i finder 1:1-samtalerne relevante og brugbare i planlaegningen af det
daglige arbejde, og at funktionslederen holder sig indenfor konceptet, somi
hovedtraek gar ud pa korte samtaler, hvor der gennem dialog og gensidig
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konstruktiv feedback er fokus pa trivsel, samt retning for performance og
udvikling.

Samtalen tager afszet i de beskrevne mal fra den seneste PULS eller seneste 1:1-
samtale.

Til samtalen droftes og falges op pa trivslen, fremdrift i opgaverne, handlinger i
hverdagen som skaber resultater, samt hvilke handlinger, opgaver og mal, som

skal fokuseres pa i perioden frem til naeste samtale.

Hvis | oplever uhensigtsmaessigheder i samtalerne hgrer vi gerne om det.

Uddannelse og kompetence
Et af de storste — og madske eneste - personalegode vi har som medarbejdere i
Skatteforvaltningen er uddannelse eller kompetenceudvikling.

Det er vigtigt at vi Isbende uddanner os, og tilegner os brede kompetencer. Dette
for at bevar en god markedsvaerdi og ikke vaere sarbar nar Skatteforvaltningen
flytter rundt pa opgaverne, netop som vi ser er tilfaeldet nu og frem mod 2021.

DTS har meget fokus pa faglig efteruddannelse og videreuddannelse, og der er
generelt stor lydhgrhed i ledelsen, og der sendes mange medarbejdere pa
uddannelse, og budgetterne bliver hurtigt brugt.

Der er bade tale om interne kurser og uddannelser, som fx pa udlandsomradet
med modul I til 11l og kurser fra Skatterevisorforeningen, men ogsa de
formaliserede uddannelser Akademi, Diplom og Master.

Sa hold jer ikke tilbage.

Brug bl.a. PULS til at fa klarhed over fremtidsmuligheder for uddannelse.

Giv besked til funktionslederen hvis | har specifikke uddannelsesgnsker. Der kan
jo vaere andre med tilsvarende gnsker. Hvis eftersporgslen er tilstraekkelig stor, er
der basis for at oprettet et hold. Sa send jeres gnsker/behov ind via

funktionslederen.

Steder | pa udfordringer i forhold til jeres kompetenceudvikling, sa kom til os. Sa
skal vi gagre hvad vi kan for at hjzelpe.
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Professionsbacheloruddannelsen i skat
Professionsbacheloruddannelsen i skat blev en realitet i 2018.

De fagrste hold blev etableret og igangsat i Kebenhavn og Haderslev til studiestart
i september 2018, og der har vaeret rigtig god sggning til uddannelsen, ndr der
henses til at det er en helt ny uddannelse.

Uddannelsen ma siges at vaere kommet rigtig godt fra start, og ambitionen er, at
der fra efterdret 2019 ogsa etableres et hold i Herning.

Der har ogsa vaeret en del politisk bevagenhed pa uddannelsen, og en handfuld
studerende og repraesentanter fra DTS, med forbundsformand Jorn Rise i
spidsen, mgdtes med skattepolitisk ordfgrer for Socialdemokraterne Jesper
Petersen i Haderslev d. 29. oktober 2018, for at give ham et indblik - fra nsermeste
hold, i hvordan studiet er tilrettelagt.

Det var en god eftermiddag, hvor der ogsa blev lejlighed til at ga i dialog med
Jesper om hverdagen i Skatteforvaltningen efter etableringen af de nye styrelser.

Som kort nzevnt tidligere, blev uddannelsen i overenskomstforhandlingerne 2018
indskrevet i Dansk Told & Skatteforbunds Organisationsaftale for fuldmzaegtige
m.fl. (overenskomstansatte) samt Ignaftale for tjenestemaend, pa lige fod med
uddannelsen Diplom i skat.

Det vil sdledes vaere DTS der fremadrettet har aftale- og forhandlingsretten for
studerende, der har faerdiggjort uddannelsen.

Der er tale om en 3 drig SU-baseret uddannelse, men et praktikforlgb i det 3. ar.

Det er et hdb, at Skatteforvaltningen - nar den tid kommer, vil veere stor aftager
af praktikanter, og efterfolgende rekrutterer fra uddannelsen.

Vi har lidt tid endnu til at fa bearbejdet ledelsen sa det kan bliver en realitet.

Og vigtigt:
Med Professionsbacheloruddannelsen i skat under vores overenskomst, har vi nu
givet DTS en mulighed for i fremtiden at besta som selvstaendig fagforening.

Lokalisering i Ribe - storrum

Ombygning og renoveringen af stueetagen her pa Amtsgdrden er i fuld gang.
Tidsplanen fglges, og vi forventer at 2. etape er klar til indflytning efter
sommerferien.
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Flgj C blev taget i brug lige efter nytar 2019. Lokalerne er lyse og moderne. Der er
brugt en del penge pa at optimere gunstige lydforhold. Og Designmanualen er
fulgt.

Bade ledere og medarbejdere har vaere involveret i processerne for indretning, og
der har vaeret lydhgrhed fra Lokaliseringsprojektet for vores forslag. Sa det har
vaeret en god proces.

Men nar det er sagt, er det for nogen en stor omvzltning at sidde i storrum, i
forhold til de 1 til 2 mandskontorer som flere af jer har vaeret vant til. Og det er
forstaeligt. Men det er vilkarene.

Vi skal derfor forsgge at fa det bedste ud af det og vise hensyn i dagligdagen, sa
alle kan fgle sig godt tilpas. Det kommer til at tage tid, men ved fzlles hjzelp tror
vi nok det skal lykkes.

Da vi nu er blevet Hovedkontor for Person, har der veeret lidt fokus fra Karins side
pa indretning, udsmykning og stremlining af de nye kontorarealer i flgj C.

Det er noget med at der ikke ma efterlades kander m.v. pa reolerne, men at disser
er forbehold planter i sorte potter. For nogen en smule hysteri, at man ikke selv
ma vaere medbestemmende omkring indretning af arbejdspladsen.

Men der kan jo vaere noget om snakken, at der skal vaere en ’rgd trad” gennem
lokalerne. Men der er vel en graense.

Det er som om fokus fra direktgrens side er aftaget en smule, efter at
Skatteministeren aflyste sit besgg, som skulle have vaeret d. 4. marts 2019.

Det kan sd vaere at vi i stedet kan fa lov til at behandle spgrgsmalet om den
fremtidige indretning i Lokalitetsudvalget, hvor det — efter vore mening — vel reelt
ogsa mest hgrer hjemme.

Ny struktur i DTS

| forbindelse med at SKAT er blevet til en Skatteforvaltning med 7 nye styrelser,
har DTS gennem laengere tid arbejdet p3, at s=endre strukturen sa vi bedst muligt
matcher Skatteforvaltningen pa alle niveauer.

Dette har afstedkommet mange drgftelser — ikke kun i Hovedbestyrelsen, men
ogsa blandt TR i kredsene. Det har derfor fyldt meget pa vores kredsmgder, for at
komme frem til den mest optimal model i forhold til at varetage medlemmernes
interesser efter Forbundets grundpille nr. 1 — nerhedsprincippet.
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Pa en ekstraordinzer kongres d. 6. februar 2019 var alle TR samlet for at behandle
og stemme en ny struktur pa plads, og fa valgt TR pa vakante poster.

Udgangspunktet frem mod den ordinzre kongres i 2020 er nu:

e At sikre kontinuitet pa TR-posterne.

e Viderefgrelse af lokal, regionale og centrale repraesentation i en tid praeget af
flytninger af medarbejdere og opgaver i og mellem styrelserne.

e Bevarelse af de 4 regionale kredse.

e Frem mod sommer 2020, at fa en lgbende debat om og evaluering af
strukturen med regionale kredse og styrelsesrettede TRfora, herunder
sammensztningen af Hovedbestyrelsen.

e Hgste erfaringer med andret struktur og — om ngdvendigt — foretage
justeringer.

Da ikke alle styrelser er repraesenteret i Hovedbestyrelsen er der etableret
valggrupper, hvor de enkelte styrelse har en forbindelse og et talergri
Hovedbestyrelsen.

SU i Person
D. 27. november 2018 havde vi det farste SUmgde i Person — 5 maneder efter
etableringen af Skattestyrelsen.

En lang periode uden et samarbejdsorgan, er ikke tilfredsstillende, men
tilsyneladende et vilkar nar der sker sa drastiske strukturelle zendringer som at
flytte et hovedkvarter fra Kgbenhavn til Ribe.

Heldigvis har der vaeret afholdt dialogme@der i hele perioden, bade i Person med
Karin Bergen, men ogsa med underdirektgrerne i afdelingerne Udland, KC,
Persondata og Personprocesser. Sa der har vi gjort vores indflydelse gaeldende.
Vi ser frem til et godt samarbejde i dialogfora og SU.

DTS lokalt og regionalt
Lokalforeningen DTS Ribe-Esbjerg tegner pt. 68 medlemmer, mod 70 medlemmer
ved sidste generalforsamling.

Vi har et godt samarbejde i lokalbestyrelser. Vi holder ikke formelle
bestyrelsesmgder, men drafter og tager os lgbende af de ting der opstar i
hverdagen, og far det lgst hen ad vejen.

De officielle mgder foregar i Kredsbestyrelsen i Kreds I, Syd, hvor vi mgdes en
gang om maneden med tillidsrepraesentantskollegaer fra Syddanmark.
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Her drgfter vi problemstillinger og erfaringsudveksler pa tvaers af styrelserne i
Skatteforvaltningen. Referat herfra kan i se pa DTS hjemmeside.

Vi har en god og aben dialog med Anita lllum for bordenden som kredsformand
for DTS Kreds 11, Syd.

Udover Anita, er Allan ogsa i Hovedbestyrelsen som forbundets naestformand,
formand for TRforum Skat og fzellesTR for Skattestyrelsen.

Jeg selv er udover lokalformand her i DTS Ribe-Esbjerg, ogsa koordinerende TR i
Udland og Personprocesser, og formand for fagforum Person og faellesTR for
Person. Den sidstnaevnte post overtog jeg fra Allan pa den ekstraordinzere
kongres i februar 2019.

Sa vi er godt repraesenteret her i Ribe.

Sa hold jer ikke tilbage med at henvende jer til os, hvis | har noget | vil drofte, eller
oplever noget som | synes vi skal involveres i, sa vi kan fa det loftet videre af de
rette kanaler.

Vi har meget fokus p4, at alle har de bedste arbejdsbetingelser, bade fagligt,
fysisk og socialt.

Medlemsaktiviteter

Siden sidste generalforsamling har vi haft 4 medlemsaktiviteter:

® 4.-5.april 2018:
Individuelle samtaler om pensionsforhold ved faglig sekretzaer Jan Ngrner.
18 medlemmer tog mod tilbuddet.

e 9. april 2018:
Repraesentantskabsmgde i DTS Kreds I, Syd, hvor Jorn Rise efterfglgende gav
en status over "rigets tilstand”.

e 28.august2018:
Medlemsmgde hvor vi havde besgg af forbundsformand Jorn Rise og
naestformand Allan Christensen til en dialog omkring fordele og ulemper
forbundet med etableringen af de nye styrelser i skatteforvaltningen - set
med medlemsbriller.

e 22.marts 2019:
Uformel reception til markering af Dansk Told & Skatteforbunds 125 ars
jubileeum.
Det var dejligt at se sa mange medlemmer kigge forbi — og markere dagen,
hvor der blev budt pd kagemand og et glas, og der var gaver til alle ©.
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Vi modtager gerne inspiration til emner ogj/eller aktiviteter vi skal saette i gang.

Der sker jo sa meget i hverdagen som pavirker os — bade positivt og negativt, som
der kan vaere behov for at fa talt om, eller mgdes om.

Hold gje med hinanden

| tider med usikkerheder omkring arbejdssituationen og omstruktureringer bl.a. i
forbindelse med etablering af de nye styrelser, kan man godt blive bade fysisk og
psykisk pavirket, og det kan godt komme til at ga udover og belaste den mentale
tilstand.

Arbejdsglaede skabes i naermiljget, og samspillet mellem kollegaer er vigtig. Husk
at tale sammen om de forandringer | oplever. Sa tag jer tid til at tal med hinanden
i enhederne, pa kontorerne, med en god kollegaer eller med os. Det er vigtig at
italesaette det man gar og grubler over. Det kan vaere med til at vi kommer hele
igennem pa den anden side.

Pas pa jer selv og hinanden i dagligdagen.

Hverdagen i Skatteforvaltningen med alt for mange opgaver gor det ofte
ngdvendigt at prioritere hvad der skal laves. Bl.a. for at undga stress.

Men HUSK!
Prioritering af opgaver er ikke jeres ansvar, men helt klart en ledelsesopgave. Det
er ikke til diskussion, og det ved ledelsen ogsa godt.

Fremtid
Nu har vi vaeret langt omkring, og her til sidst vil vi lige naevne et par omrdder som
vi i den kommende tid skal arbejde med. Nogle af opgaverne bliver:

e Nyt Skattevaesen frem mod 2021 og hvad det bringer med sig i forhold til bl.a.
flytning af opgaver og medarbejdere til Ribe.

e Gennemforelse af tillegsprocessen for 2019.
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Processen er allerede i fuld gang og i har alle hgrt fra jeres koordinerende TR
omkring processen i jeres afdeling.

Som for 2018, udger varig tilleeg op til 1% af lansummen og engangstillaeg op til
2% af lensummen.

Tillzeggene vil i &r blive udbetalt inden sommerferien.

Vi folger processen teet.

Husk at sende skemaer ind. Jeg ved at rigtig mange allerede har gjort det ©.

e APV, MTU og LE
Lige efter Paske kommer der en ny APV, MTU og LE for hele
Skatteforvaltningen. Der bliver tale om en temperaturmaling i
Skatteforvaltningen, som Merete Agergaard ser frem til — og efterfglgende fa
en snak om. Og som i kan se af Intranettet, haber hun pa ”zerlig snak”.
Derfor - tag godt imod spgrgeskemaet og deltag. Det er vigtigt at sd mange
som muligt besvarer spgrgsmalene — og veer zerlig og gerne med
bemaerkninger.
2018 har jo pa mange mader vaeret praeget af omvaeltninger, sa det bliver
spandende at se resultatet.

e Ny ferielovi2020
Der har vaeret en del debat omkring den nye ferielov der traeder i kraft i 2020.
Juristen i DTS, Merete Berdiin har lovet at komme med nogle retningslinjer til
hvordan vi skal forholde os i den forbindelse. | hgrer naermere.

e OBS pa stillingsopslag i Ribe frem mod 2021
Der vil lsbende komme opslag til stillinger her i Ribe efterhanden som opgaver
flyttes hertil fra bl.a. Haderslev, Tender, Svendborg.
Hold jer orienteret pa intranettet under ”job i Skatteforvaltningen”, hvis i fgler
for at prgve noget andet. For vi er ikke i tvivl om, at medarbejdere er i hgj kurs
blandt funktionslederne, fordi vi:
e Har stor og bred faglig indsigt i kerneopgaverne.
e Erbekendt og fortrolig med myndighedsopgaven.
e Errutinerede i daglig brug af de mange systemer.
e Erloyale og trofast arbejdskraft, der ikke forlader opgaverne, selvom der

kommer bump og udfordringer pa vejen.

Alt dette gor, at de fleste kan treede ind i et arbejdsomrade hurtigere, og fra
start af have fokus pa det faglige og opgaven.

Karin Bergen har endvidere udtalt, at alle interne ansggere, der sgger stillinger
i Person, som udgangspunkt, skal indkaldes til samtale.
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