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Forbundets Kompetenceudvalg – sammensætning fra april 2019 
Dansk Told & Skatteforbunds Kompetenceudvalg har følgende sammensætning: 

Formand:   Charlotte R. Schou – charlotte.schou@sktst.dk 

Sekretær for udvalget:   Anette Albrechtsen – aa@dts.dk 

Administrations- og Servicestyrelsen: Jens Norlund - jens.norlund@ufst.dk  

Gældsstyrelsen:   Lene Höilund Jensen – lene.hoilund@gaeldsst.dk  

Motorstyrelsen:   Nini Teisen – nini.teisen@sktst.dk 

Skattestyrelsen:  Allan Christensen – avc@dts.dk  

Toldstyrelsen:   Kim Andersen – kim.k.andersen@toldst.dk  

Udviklings- og forenklingsstyrelsen: Ulla Kær Andersen – ulla.kaer.andersen@ufst.dk  

Vurderingsstyrelsen:  Tina Iversen – tina.iversen@vurdst.dk 

PULS 2019 i Skatteforvaltningen 
Drøftelse af kompetenceudvikling i PULS skal munde ud i Udviklingsplan, som der kan følges op på ved 1:1 

samtaler, ved opfølgningssamtalen 6 måneder efter og i den løbende dialog i øvrigt. 

I forbindelse med PULS bør medlemmer og deres personaleleder være opmærksomme på 

tilmeldingsfristerne til moduler på fx diplom i skat – både på Københavns Professionshøjskole (København 

og Fredericia) og VIA i Herning. Læs mere nedenfor om tilmeldingsfrister og moduler 

ADST har oplyst at tidsregistreringskode til PULS fremgår af materialet til lederne om PULS på SharePoint 

(PowerPoint). I skrivende stund kender vi kun til at der har været udfordringer i Person og det har vi i DTS-

sekretariatet talt med fællestillidsrepræsentant Kim Jensen om en løsning på. 

C010 – Kompetencefonden – OK18 
Dansk Told & Skatteforbund har udsendt mail til alle tillidsrepræsentanter for at fortælle om indhold og 

status for den nye Kompetencefond – Den Statslige Kompetencefond. Fonden erstatter de tidligere fonde 

Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (FUSA) og Kompetencefonden (der sendte midler direkte ud 

til ministerierne). 

Den Statslige Kompetencefond er opdelt fire fonde. Dansk Told & Skatteforbund hører under CO10´s 

fondsgruppe. Forbundsformand Jørn Rise repræsenterer forbundet i CO10´s fondsgruppe. 

Ansøgninger til Den Statslige Kompetencefond starter først op i september måned 2019, da der arbejdes på 

en IT-løsning.  

Der vil komme mere information hen imod sommerferie, så også forbundets tillidsrepræsentanter og 

medlemmer kender til Den statslige kompetencefond, hvis formål er øge kompetenceudviklingen til gavn 

for arbejdspladsen og den enkelte medarbejder, så den enkeltes personlige markedsværdi fastholdes. 

mailto:charlotte.schou@sktst.dk
mailto:aa@dts.dk
mailto:jens.norlund@ufst.dk
mailto:lene.hoilund@gaeldsst.dk
mailto:nini.teisen@sktst.dk
mailto:avc@dts.dk
mailto:kim.k.andersen@toldst.dk
mailto:ulla.kaer.andersen@ufst.dk
mailto:tina.iversen@vurdst.dk
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Forbundets kompetenceudvalg vil også behandle emnet på kommende møde. 

Spørgsmål til Kompetencefonden kan stilles til Anette Albrechtsen, DTS-sekretariatet – aa@dts.dk  

Geografiske flytninger -flytteplaner og målbilleder 
Styregruppen vedrørende bevilling af midler fra Fondens til udvikling af statens arbejdspladser (FUSA) har 

afholdt møde. Bevillingen er navngivet Ny karriere i skatteforvaltningen 

Målgruppen for anvendelse af midlerne er medarbejdere i Skatteforvaltningen, hvis opgaver er eller vil 

flytte geografisk, som led i flytteplan/målbilleder i perioden 2018-2020. Det vil sige, at medarbejdere, som 

var ansat i december 2017 og er omfattet af geografisk opgaveflytning. 

På mødet i styregruppen blev besluttet at åbne op for to kurser i studieforberedende kursus og to kurser i 

Kompetenceafklaring. Kurserne er udbudt i Campus – under Øvrige: 

Studieforberedende kurser 

Aarhus den 23. april – der er tilmeldingsfrist den 8. april i Campus  

København den 3. maj – der er tilmeldingsfrist den 12. april (pga. påske). 

Kompetenceafklaring 
Odense den 28. maj – der er tilmeldingsfrist den 14. maj 

Aarhus den 4. juni – der er tilmeldingsfrist den 23. maj 

Alle kurserne er finansieret på forhånd af FUSA-midler og er derfor gratis. 

Der er i Campus en beskrivelse af målgruppe, indhold, tid og nærmere sted mv. 

Begge kurser har tidligere fået god evaluering af deltagerne. 

Dansk Told & Skatteforbund opfordrer medlemmer til at overveje disse kurser. Det kan være i forbindelse 

med overvejelse om at begynde på moduler på fx diplom i skat – eller man måske allerede er i gang med et 

modul, som en del af et forløb. 

Kurset om kompetenceafklaring kan hjælpe medlemmer, hvis opgave er eller skal flytte geografisk, og hvor 

medlemmet gerne vil have inspiration og sparring i forhold til at komme videre i en ny opgave. 

DTS har informeret på NYT fra DTS om kurserne den 29. marts 2019 og udsendt information til 

tillidsrepræsentanterne den 5. april 2019 fra DTS-mail. Derudover er kurserne omtalt i seneste udgave af 

Dansk Told & Skat nr. 2, der udkom den 8. april 2019, under SidenSidst på side 7. 

Vi har forsøgt at få ADST til at give besked ud i Leder til leder, men har ikke fået en tilbagemelding om det 

er lykkedes. 

Midler til kompetenceudvikling 
Der er i bevillingen fra overenskomstmidler (FUSA) ”Ny karriere i Skatteforvaltningen” en pulje på 500 000 

kr. som kan ansøges til moduler på akademi-, diplom- og masteruddannelse. Leder og medarbejder kan 

aftale dette i PULS og 1:1 og personalelederne har modtaget information i Leder til leder om hvem, som de 

skal skrive til i ADST for at få bevilliget midlerne. 

mailto:aa@dts.dk
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Styregruppen har en høring ude om forhøjelse af puljen. DTS har bedt om at puljen forhøjes med yderligere 

500 000 kr. Der er lige nu ikke helt enighed mellem personaleorganisationerne, så der skal ske en drøftelse 

på et kommende møde i styregruppen om FUSA-bevillingen. 

Møde med Motor i Aarhus 
Der har været afholdt medlemsmøde med interesserede fra Motor i Aarhus om kompetenceudvikling. 

Der har været arrangeret individuelle møder med A-kassen i forhold til sparring om ansøgning og CV 5. april 

2019. Der har været god feedback på begge møder. 

Medlemsmøder eller individuelle samtaler om kompetenceudvikling 
Hvis I lokalt har medlemmer som har brug for at der afholdes medlemsmøder eller mere individuelle 

samtaler i forhold til egen situation, så er I velkommen til at kontakte Anette Albrechtsen aa@dts.dk – vi 

kan i samarbejde tilrettelægge det, som der konkret er brug for. 

SU-kompetenceudvalg i styrelserne i Skatteforvaltningen 
GÆLDST: Der er etableret et SU-kompetenceudvalg. Anette Albrechtsen fra DTS-sekretariatet er 

indmeldt som DTS-repræsentant.  

 Der er planlagt møder i maj, august og november 2019. Der er booket Skype-møder med alle 

tillidsrepræsentanter i Gældst forud for møderne. 

TOLDST: Der er et uddannelsesudvalg, som ikke er et SU-underudvalg. Kim Andersen deltager, som 

repræsentant for alle TR/personaleorganisationer. 

SKTST: Drøftes på møde med HR i SKTST 3. april 2019 

VURDST: Oplæg til DTS-TR har afventet den overordnede drøftelse – Anette Albrechtsen tager kontakt 

til Tina Iversen for drøftelse af det videre arbejde 

ADST/UFST:  Indtil videre drøftes kompetence i SU 

MOTORST: Indtil videre drøftes kompetence i SU 

Diplomuddannelse i skat 

Uddannelsessteder 
Der er nu tre uddannelsesinstitutioner, som har ret til at udbyde diplomuddannelse i skat.  

DTS-sekretariatet forsøger at påvirke Skatteforvaltningen til at koordinere og give udmeldinger til 

uddannelsesinstitutionerne om behov for modulafvikling – så medlemmerne ikke bliver sorteper ved at 

ansøgere til moduler spredes over flere uddannelsesinstitutioner og hold derfor ikke oprettes.  

Uddannelsesinstitutionerne har lyttet til vores bekymring og har indtil videre forsøgt ikke at udbyde de 

samme fag samtidig. 

Københavns Professionshøjskole (KP) -tidligere Metropol 
KP kan udbyde diplomuddannelse i skat i hele landet. Skolen har faste undervisningslokaler i København og 

i Fredericia. Hvis der skal samles hold på 12 og derover og der er undervisningsfaciliteter – så kan moduler 

afvikles lokalt overalt i landet.  

mailto:aa@dts.dk
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Anette Albrechtsen er løbende i kontakt med uddannelseslederen, herunder via arbejde i 

uddannelsesudvalg på KP. 

Københavns Professionshøjskole har tilmeldingsfrist den 15. 5 til moduler i efteråret 2019 

I skemaet nedenfor fremgår hvornår (forår/efterår) at modulerne typisk udbydes. Modulerne vil løbende 

blive lagt på hjemmesiden om diplomuddannelse i skat: 

Obligatoriske moduler (metode): 

https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/obligatoris

ke+moduler  

Valgfagsmoduler (fagretlige): 

https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/valgmodul

er  

 

Professionshøjskolen VIA   
VIA kan udbyde diplomuddannelse i skat i Aarhus og Herning.  

https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/obligatoriske+moduler
https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/obligatoriske+moduler
https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/valgmoduler
https://www.phmetropol.dk/videreuddannelser/diplomuddannelser/diplomuddannelse+i+skat/valgmoduler
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Formand for Kompetenceudvalget Charlotte Schou og Anette Albrechtsen holder løbende møder med 

uddannelseslederen for diplom i skat.  

VIA har en anden procedure for tilmelding og har tilmeldingsfrist den 12. august til moduler i efteråret 

2019.  

Link https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/uddannelser/diplomuddannelse-i-

skat?educationType=8F0033DA3E5143DBAC0BC9DDC4ADCBDC  

UC Syd i Haderslev  
UC SYD har ultimo marts 2019 fået ret til at udbyde diplomuddannelse i skat i Haderslev.  

Formand for Kompetenceudvalget Charlotte Schou og Anette Albrechtsen mødes med uddannelseslederen 

for diplom i skat i Haderslev den 10. maj 2019.  

Momsmodul i Aalborg i efteråret 2019 
Københavns Professionshøjskole udbyder valgmodulet MOMSRET i Aalborg med start den 26. august 2019.  

Moduler fra andre diplomuddannelser 
I diplomuddannelsen i skat kan det udskiftes valgmoduler ud med moduler fra andre diplomuddannelser 

svarende til 10 ECTS-point. 

Erfaringerne hidtil har været at medlemmer i dialog med deres personaleleder har udskiftet eller suppleret 

med: 

Moduler fra Diplomuddannelsen i offentligforvaltning og administration:  

– udbydes bl.a. af Københavns Professionshøjskole flere steder i landet 

• Personlighedspsykologi og mødet med borgeren  

• Offentlig kommunikation  

• Servicedesign – der er yderligere via overenskomstmidler blevet udviklet en særlig toning af dette 

fag i forhold til kunderejse, som har været afholdt af Kundeservice i SKAT. 

• Projektledelse (kan også være fra diplomuddannelsen i ledelse) 

Moduler fra Diplomuddannelsen i Vurdering: 

(Vurderingsstyrelsen har udmeldt, at de finder nedenstående relevant i forhold til dele af deres 

opgaveløsning) 

• Vurdering af erhvervsejendomme 

Andre muligheder kunne være at se i retning af  

Moduler fra Diplomuddannelse i webudvikling: 

• Interfacedesign 

• Grundlæggende database 

Moduler fra Diplom i kriminologi 

Diplomuddannelse i Kriminologi (DUK) er et tilbud om efteruddannelse, som udbydes af Københavns 

Universitet i samarbejde med Professionshøjskolen Metropol (Københavns Professionshøjskole). Der 

udbydes moduler i foråret 2020. 

https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/uddannelser/diplomuddannelse-i-skat?educationType=8F0033DA3E5143DBAC0BC9DDC4ADCBDC
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/uddannelser/diplomuddannelse-i-skat?educationType=8F0033DA3E5143DBAC0BC9DDC4ADCBDC
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Uddannelsen udbydes også af Professionshøjskolen VIA i Aarhus i efteråret 2019.  

Spørgsmål om sammensætning af diplomuddannelse 
Hvis der er spørgsmål om sammensætning af diplomuddannelse i forhold til at gennemføre en 

diplomuddannelse i skat, så kontakt gerne Anette Albrechtsen i DTS-sekretariatet på aa@dts.dk eller 35 25 

00 60. 

Pjece om diplomuddannelse i skat 

Dansk Told & Skatteforbund har via tillidsrepræsentanterne uddelt revideret pjece om diplomuddannelse i 

skat til personalelederne i Skatteforvaltningen. Dette er sket for at understøtte dialogen i PULS i forhold til 

at sikre faglighed og kompetenceudvikling til sikring af en øget faglighed i en dagligdag, hvor kolleger flytter 

til nye opgaver eller går på pension. 

Pjecen kan læses her https://ipaper.ipapercms.dk/ProfessionshoejskolenMetropol/diplom-i-skat-2019/#/  

Lempelse af 2-årskrav 
Dansk Told & Skatteforbund har siden marts 2017 arbejdet for at få Uddannelses- og Forskningsministeren 

til at lempe på kravet om 2 års erhvervserfaring efter afsluttet uddannelsen, forinden man kan på begynde 

en ny uddannelse. Forbundets medlemmer og kolleger er udfordret ved afslutning af fx 

akademiuddannelse, hvor der også er behov for at læse videre på fx diplomuddannelse i skat for at opnå 

den rette faglighed i opgaveløsningen. 

Forbundet har forsøgt at påvirke via vores hovedorganisation, uddannelsesinstitutioner og senest via 

skatteministeren. Alle har forståelse for at det er en barriere. Uddannelses- og Forskningsministeren kan 

vælge at se på problemet. Indtil videre har Tommy Ahlers valgt, at spørgsmålet skal behandles i en 

arbejdsgruppe, som har første møde kort før sommerferien. Tiltag fra forbundets side her primo 2019 er 

sket i et forsøg på at fremme beslutningen til før et folketingsvalg. Vi vil holde jer løbende underrettet. 

Master i skat 
Master i skat udbydes på to universiteter 

Copenhagen Business School  
Der udbydes moduler på Frederiksberg og I Fredericia. Der er tilmeldingsfrist den 1. maj 2019 til moduler i 

efteråret 2019 

I nedenstående ansøgningsskema fremgår hvilke moduler og hvor i landet at modulet udbydes: 

https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/call_to_action/ansoegningsskema_e19_0.pdf   

Aarhus Universitet 
Fagene udbydes over hele landet, og der tages hensyn til, hvorfra i landet de studerende kommer. 

Udgangspunktet er Odense i moduludbuddet. 

Der er for deltagere fra skatteforvaltningen tilmeldingsfrist den 15. maj 2019 til moduler i efteråret 2019 

I link fremgår udbud af moduler i efteråret 2019: 

http://bss.au.dk/efteruddannelser/masteruddannelser/master-i-skat/struktur-og-indhold/fagudbud/  

mailto:aa@dts.dk
https://ipaper.ipapercms.dk/ProfessionshoejskolenMetropol/diplom-i-skat-2019/#/
https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/call_to_action/ansoegningsskema_e19_0.pdf
http://bss.au.dk/efteruddannelser/masteruddannelser/master-i-skat/struktur-og-indhold/fagudbud/
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Professionsbachelor i skat 

Optag 2019 – kvote 2 og kvote 1 – du kan hjælpe med at udbrede kendskabet til 

uddannelsen 
Dansk Told & Skatteforbund har oprettet en Facebook om professionsbachelor i skat til brug for 

markedsføring af uddannelsen. Den har til formål at skabe viden om professionsbachelor i skat bredt i 

samfundet. Særligt i perioden januar-marts op mod ansøgningsfrist i kvote 2 den 15.3.2019 og i perioden 

marts-juni op mod ansøgningsfrist til kvote 1 den 5.7.2019. 

Sekretariatet udsender forskellige former for information og har også en chat-funktion, hvor der stilles 

spørgsmål fra potentielle studerende 

Vi vil gerne opfordre alle tillidsrepræsentanter, som har en Facebookprofil til at ”synes godt om siden” og 

også meget gerne ”dele” relevante opslag fra forbundets Facebook: 

Link til Facebook siden: https://www.facebook.com/professionsbacheloriskat/  

Linket ovenfor kan findes på forbundets hjemmeside www.professionsbacheloriskat.dk – nederst på 

forsiden. 

Studiejob til studerende på professionsbachelor i skat 
Sekretariatet udsender information om opslag om studiejob i skatteministeriets styrelser, som er relevante 

for studerende på professionsbachelor i skat. Informationen udsendes til studiemedlemmer og lægges 

efterfølgende op som branding af potentielle arbejdspladser på Facebook. Vi orienterer vores A-kasse 

samarbejdspartnere, så de er klar til at give sparring i forhold til ansøgning, CV og jobsamtale. 

DTS-sekretariatet er i dialog med Skattestyrelsen om muligheden for at udbyde flere 

studentermedhjælperjob, så de studerende kan få en tilknytning til arbejdspladserne i Skatteforvaltningen. 

 

Bilag 
 

Information om kompetencemidler 
Udsendt tidligere til alle DTS-tillidsrepræsentanter i marts 2019.  

 

I Skatteforvaltningen er der stadigvæk midler fra overenskomstresultatet i OK15, som skal anvendes her i 

2019 (kompetencefondsmidler – som er fordelt ud i styrelserne) og FUSA-midler som skal anvendes inden 

udgangen af 2020 til medarbejdere, hvis opgaver flytter geografisk i perioden 2018-2020.  

 

 

I Skatteankestyrelsen, Spillemyndigheden og departementet kan der være kompetencefondsmidler tilbage 

– det har vi ingen oplysninger om. 

 

Midlerne fra Overenskomstresultaterne supplerer det almindelige budget i styrelserne. 

https://www.facebook.com/professionsbacheloriskat/
http://www.professionsbacheloriskat.dk/
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Kompetencemidlerne fra OK 18, som ikke er bragt i anvendelse endnu, da der kommer en ny ordning, som 

skal understøttes af et IT-systemer. Der skal mellem overenskomstparterne også indgås en nærmere aftale 

om anvendelsen af midlerne, herunder udarbejdes positivlister over uddannelser, som der umiddelbart kan 

gives støtte til. 

  

DTS-sekretariatet har forsøgt at samle informationerne nedenfor om, hvad vi ved indtil nu om midler til 

kompetenceudvikling fra OK 18 - og vil informere nærmere igen, når vi ved noget mere. Men som nævnt – 

så er der en række midler fra OK15, som også skal i spil for at Skatteforvaltningen ikke mister midlerne. 

  

Overenskomstparternes fælles kompetenceindsats i overenskomsten for 2018-2021 er fastsat i en aftale 

ved OK18: 

  

• Overenskomstparterne har stiftet ny kompetencefond med 172 mio. kr. I den nye 
overenskomstperiode 2018-2020 kan statens medarbejdere søge penge fra Den Statslige 
Kompetencefond til individuel kompetencegivende kompetenceudvikling. 

  

• Midlerne til overenskomstparternes nye fond kommer fra Fonden til Udvikling af Statens 
Arbejdspladser (FUSA) og Kompetencefonden. De to fonde fra OK15 bliver derfor nedlagt. 

  

• Formålet med fonden er - som tidligere fonde - at fremme og understøtte de statslige 
arbejdspladsers kompetenceudviklingsindsats og sikre medarbejderne et øget kompetenceniveau 
til gavn for både arbejdspladsernes opgaveløsning og medarbejdernes udviklingsmuligheder på 
arbejdsmarkedet (employability).  
  

• For at kunne søge skal medarbejder og leder indgå aftale om et konkret kompetenceudviklings-
forløb. Medarbejderudviklingssamtaler og udviklingsplaner er det naturlige udgangspunkt for 
ansøgningerne. 
  

• Fonden inddeles i fondsområder 
De 172 mio. kroner i Den Statslige Kompetencefond bliver underopdelt i fondsområder, der dækker 

over centralorganisationerne på statens område: AC, CO10, OAO og LC.  

  

Dansk Told & Skatteforbund er omfattet af fondsområdet CO10. 

  

Inden for hvert fondsområde kan der søges om midler til individuel, kompetencegivende 

kompetenceudvikling. Midlerne i fonden bliver fordelt forholdsmæssigt til fondsområderne ud fra 

hver centralorganisations lønsum.  
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• Overenskomstparternes nye fond vil blive administreret af deres fælles sekretariatet for 
kompetenceudvikling på statens arbejdspladser: Kompetencesekretariatet. 
  

• Der vil kunne ansøges løbende om midler fra fonden, som økonomisk støtte til uddannelses- og 
kursusgebyr, materialer, transport og ophold i forbindelse med individuel kompetencegivende 
kompetenceudvikling. Der skal imidlertid udvikles et IT-system til at styre ansøgninger mv. og dette 
forventes at være klar efter sommerferien i 2019.  
  

  

Overenskomstpartnerne har udsendt et nyhedsbrev via Kompetencesekretariatet om status for etablering 

af den nye kompetencefond. 

  

Kære medarbejdere og ledere på statens arbejdspladser 

  

Kompetenceudvikling har stor betydning for at kunne løse arbejdsopgaverne – nu og på 

længere sigt. Det er til gavn for både den enkelte medarbejder og arbejdspladsen. 

  

Derfor har vi ved overenskomstforhandlingerne i 2018 oprettet en ny fond: Den Statslige 

Kompetencefond. 

  

I fonden kan statsligt ansatte (omfattet af CFU-forliget eller Akademikerforliget) ansøge om 

økonomisk støtte til uddannelses- og kursusgebyr, materialer, transport og ophold i 

forbindelse med kompetenceudvikling. Ansøgninger kan indsendes løbende. 

  

For at kunne søge skal medarbejder og leder indgå aftale om et konkret 

kompetenceudviklingsforløb. Medarbejderudviklingssamtaler og udviklingsplaner er det 

naturlige udgangspunkt for ansøgningerne. 

  

Vi arbejder på hurtigst muligt at åbne for udbetalinger fra fonden. Det kræver blandt andet 

udvikling af et it-system for at gøre ansøgning og udbetaling så nem som mulig for 

medarbejdere og arbejdspladser. 

  

I foråret åbner hjemmesiden www.denstatsligekompetencefond.dk, hvor vi løbende vil 

https://kompetenceudvikling.us13.list-manage.com/track/click?u=47c2dd779af2a6f135eca66b9&id=94e573f2dc&e=5c88f815f8
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informere om fonden, ansøgningsproces, oplysninger om uddannelser, der kan søges støtte 

til, mv. 

  

Derudover vil vi informere om nyt via Kompetencesekretariatets nyhedsbrev, LinkedIn-profil 

og www.kompetenceudvikling.dk. 

  

Vi ser frem til fondens åbning efter sommerferien, så vi i fællesskab kan gøre statens 

medarbejdere endnu dygtigere. 

   

Venlige hilsener 

Overenskomstparterne på statens område 

 

  

 

 

  

 

Har du spørgsmål til ovenstående er du velkommen til at kontakte faglig sekretær på uddannelse og 

kompetenceområdet Anette Albrechtsen i DTS-sekretariatet. 

 

https://kompetenceudvikling.us13.list-manage.com/track/click?u=47c2dd779af2a6f135eca66b9&id=30286d356a&e=5c88f815f8
https://kompetenceudvikling.us13.list-manage.com/track/click?u=47c2dd779af2a6f135eca66b9&id=ca0df08f76&e=5c88f815f8
https://kompetenceudvikling.us13.list-manage.com/track/click?u=47c2dd779af2a6f135eca66b9&id=3e8cd9e476&e=5c88f815f8

