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Sa er der igen gaet et ar og vi skal afholde repraesentantskabsmgde i Kreds I, Syd. Tak til Haderslev

som vil legge lokaler til. Og jeg haber at alle vil vaere med til at hygge sig med den gode mad
bagefter.
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Hvis vi lige hurtigt skal se tilbage til hvordan vi sluttede beretningen sidste ar — kan jeg lige naevne,
at tankerne om det ar, der har veeret - var:

e Atvilgbende kan fglge skatteforvaltningens flytninger af medlemmer i forbindelse med
etablering af nye centre
o Ogdet kan jeg sige, at vi har. TR er med til indretningen af de nye lokaler — og indtil
videre kan vi kun kvittere for, at der har vaeret frivillighed ved flytning til nye centre.
Det er vi taknemmelige for.
| 2020 blev Fredericia etableret og her er Tine valgt som TR

| 2021 blev Esbjerg etableret og de har faet deres egen valgenhed. Her er Hetty
valgt som TR.

| Iebet af 2022 bliver Ringe etableret
Og i 2023 far Svendborg en adresse mere

e At der kommer mere gang i uddannelserne — bade diplom og master i skat
o Vier sa heldige, at vi faet medlemstilgang af kollager, som har haft lyst til at laese en
fuld diplom. Bare i vores omrade, har vi faet 18 nye medlemmer siden sidste
repraesentantskabsmgde. Tak til alle dem, der fortseetter med at ajourfgre sig
fagligt og uddannelsesmaessigt.
o Samtidig kan vi forteelle, at i 2022 har de fgrste afsluttet Professionsbachelor i Skat
har afsluttet de f@grste argange — og der er blevet ansat 24 rundt om i
Skatteforvaltningen, Spillemyndigheden og Skatteankestyrelsen.
o
e At vifar en flok nye medarbejdere, der besidder skattefaglige kompetencer for at mindske
ressourcer til oplaering fra bunden
o Viharimange ar sukket efter flere kollegaer — og med den nye kontrolpakke, er det
besluttet at der skal anszaettes 1000 nye medarbejdere over en periode pa fire ar.
Der er fuld fart pa rundt omkring, men vi ma ogsa erkende at det gar sa steerkt, at
det kraever enorme ressourcer blandt andet hos vores medlemmer.

Jeg vil nu starte med dette ars beretning, som omhandler perioden fra sidste
repraesentantskabsmgde — oktober 2021 til nu september 2022.

-  Corona

Har vi glemt corona — nej, naturligvis ikke, men vi taler heldigvis ikke sa meget om det mere, men
vi slap ikke for det i det sidste ars tid. Sidst pa aret 2021, blev der indfgrt krav om coronapas og
ledernes kontrol heraf.
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Dog ikke med helt de samme restriktioner, som der har veeret i starten af pandemien. | starten af
aret, blev status pad corona @&ndret til ikke at vaere en samfundskritisk sygdom, hvilket betgd at vi
ikke var underlagt sa restriktive retningslinjer som tidligere. Vi har dog hele vejen igennem fulgt
sundhedsmyndighedernes anbefalinger. Gad vide om vi nogensinde kommer helt af med den
virus?

Vi har laert noget af corona — nemlig det at arbejde hjemme. Det er naesten blevet en fast del for
rigtig mange. VI skal ogsa huske p3, at der stadig er mange, der gerne vil mgde ind pa arbejde og
se sine kollegaer. Det at arbejde hjemme, har givet nogle andre dilemmaer — nemlig hvordan
bevarer man det sociale i enhederne, ogsa med stor tilgang at nye kollegaer. Vi i DTS haber, at det
handteres godt rundt omkring. Det er fortsat DTS’ holdning, at hjemmearbejdet skal drgftes med
sin funktionsleder og vi beder om flexibilitet, individualitet og frivillighed.

- Fremtidens arbejdsplads / hybrid arbejdsplads

Tiden efter at alle restriktioner blev ophaevet betgd samtidig, at vi igen skulle til at vaenne os til at
vaere mere pa arbejdspladsen. En situation der var og er udfordrende for mange.

Arbejdet pa hjemmekontoret har gjort, at nogle er blevet mere fglsomme for den stgj og uro pa
kontorerne. Og det er bekvemt at spare kgreturen til arbejdspladsen. Det har betydet seendrede
hverdage ude omkring og "work life balance”.

Hen over efteraret 2021 ventede vi alle pa den rapport, der skulle give retningslinjerne for at
arbejde hjemme i fremtiden — men den lod sig vente pa. Alle var spaendte pa, hvad man havde
leert af corona og at arbejde hjemme — og hvor meget ville man tillade i skatteforvaltningen.
Rapporten omhandlede i sin korthed fire principper:

e Fokus pa opgaven

e Hjemmearbejde er en ledelsesbeslutning
e Taenk langsigtet

e Skab en attraktiv arbejdsplads

Der er ingen tvivl om, at det at arbejde hjemme blev drgftet i stor stil. Men nar det sa er sagt, skal
vi ogsa have fokus pa kulturen pa arbejdspladsen og hvordan vi skal pleje den i fremtiden. Med sa
mange nye kollegaer hele tiden, er det ogsa vigtigt med fremmgde pa arbejdspladsen — en god og
fornuftig kombination, vil alle nok gnske.

DTS har hele tiden meldt ud, at vi haber pa flexibilitet, individualitet og frivillighed omkring brugen
af hjemmearbejde — og vi var derfor godt tilfredse med, at rapporten ikke indeholdt skeerpede
retningslinjer og at man fra Skatteforvaltningen, SPIL og Skatteankestyrelsen lagde op til drgftelse
med funktionsleder/kontorchefen.

Fremtidens arbejdsplads
Tilbage i december maned, blev det begrebet fremtidens arbejdsplads, der kom pa dagsorden i
HSU Skatteforvaltningen. Hvad kan der ligge i fremtidens arbejdsplads. Hybrid arbejdsplads,
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muligheden for at arbejde flexibelt. Nu hvor fixtiden er afskaffet for flere ar siden, kan det give
mulighed for, hvis arbejdsopgaven naturligvis kan tilpasses det, at arbejde forskudt pa dggnet eller
hvordan det nu passer ind i familielivet.

Mange nye medarbejder forlanger ligefrem at arbejde hjemme er en mulighed, ellers vil de vaelge
os fra. Vi ma bare erkende, at det virtuelle arbejde er kommet for at blive — vi skal bare have
fundet det fornuftige leje.

- PULS, kompetenceudvikling og nye medlemmer

Dansk Told og Skatteforbund vil altid have fokus pa uddannelse. Det er vigtigt at vores medlemmer
bevarer deres markedsvaerdi bade i relation til egen styrelse, men ogsa hvis man pa sigt gnsker at
flytte til en anden styrelse. Det har vi jo set igennem de sidste ar, fordi man har nedlagt
skattecentre og nu igen begynder at etablere nye centre. Det giver pludselig nye muligheder for
flere, hvis man er kgrt surt i opgaverne eller hvis afstand har en betydning, og der pludselig
kommer et skattecenter inden for en fornuftig radius.

| gamle dage havde vi den interne fuldmaegtiguddannelse. | dag har vi professionsbachelor i skat,
som ligner uddannelsen rigtig meget. En SU-berettiget uddannelse med 3,5 ar med en
kombination af skole og praktik. Fgrste hold er udklaekket og 24 fra 2018-holdet er allerede blevet
ansat i Skatteforvaltningen, SPIL og Skatteankestyrelsen og vi har set flere naermest er blevet
headhuntet efter at have vist sit veerd i praktikperioden eller maske endda i studiejobs under
skatteministeriet.

Udover at feerdige PB’ere i skat bliver medlemmer i DTS, bliver dem der er faerdige med en diplom
i skat ogsa omfattet af DTS’ overenskomstomrade. Vi ser frem til at byde velkommen til dem, for vi
ma ogsa erkende, at der stadig er en stor flok af vores medlemmer, der gar pa pension, sa vi
@nsker ogsa en tilgang af medlemmer og ikke kun afgang. Det gar heldigvis i den rigtige retning.

Men det er ikke for kun at have fokus pa medlemstilgang — det er i gvrigt ogsa det vigtige budskab
om at holde jeres kompetencer ved lige med uddannelse. Ta’ det relevante uddannelse og hold jer
ajour pa jeres omrade. Det skaber ogsa markedsvaerdi. Vi kan se med etablering af de nye
skattecentre som led i kontrolpakken i Skattestyrelsen —vores medlemmer er stadig attraktive i
organisationen, men vi skal ikke hvile pa laurbaerrene. De nye HK og AC, der kommer ind, har ogsa
store forventninger til arbejdspladsen og vi har ogsa set i den sidste tid, at en stor del af dem, der
kommer ind, er det modne personale med ars erfaringer fra andre jobs. Vi er i skarp konkurrence
til dem — og DTS er ikke lzengere den stgrste organisation. Derfor er det stadig vigtig at tage al
relevant efteruddannelse — maske ikke kun malrettet sin egen styrelse, men som helhed. Ogsa
noget, der stgttes op af kompetenceaftalen, som netop siger, at der bade skal vaere job- og
karriereudvikling. Har man lyst til at prgve ledervejen, sa er det ogsa en mulighed at sgge pa
lederudvikling (laes mere her). Det er noget, som | skal bringe med til jeres PULS med jeres leder.

Det vigtigste er dog fagligheden — og igennem et formaliseret uddannelsesforlgb. Med sa mange

nye medarbejdere, der kommer ind i vores organisation, er uddannelse vigtigt, for at sikre et
fagligt bredt grundlag, som man ikke alene kan opna ved sidemandsoplaering.
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Vi glaeder os til, at der kommer flere ud i vores organisation. Har | lyst, kan | leese mere om
uddannelsen pa www.professionsbacheloriskat.dk og her ligger der blandt nogle videoer fra nogle
studerende, som forteeller om uddannelsen og hvorfor de har valgt den vej.

- Kontroletape Il

Med emnet om kontroletaperne, veelger jeg et fokus pa de nye centre i vores omrade. Nu har vi
tidligere faet etableret Fredericia, Esbjerg i vores omrade. | kontroletape Ill abnes der nye
skattecentre i Ringe og Slagelse. Svendborg venter til naeste ar i kontroletape IV sammen med
Frederikshavn. Derudover har man jo etableret Frederikssund, Viborg — og Frederikshavn er pa ve;j.

Sidste ar naevnte vi i beretningen kontroletape Il. Vi naevnte, at Esbjerg var etableret, men pa TR-
fronten var der endnu ikke fundet en tillidsrepraesentant og Kim tog sig af bade Ribe og Esbjerg.
Den 10. februar 2022 blev der afholdt stiftende valgmgde og Valgenhed Esbjerg blev officiel og her
har vi faet Hetty Mgller til at tage sig af vores medlemmer.

Nu vil jeg komme lidt ind pa etape Ill. | vores omrade pavirkes vi en del af disse flytninger — til
Ringe flyttes medarbejdere fra Odense og der kommer nye til. Slagelse tager ogsa nogle Odense-
folk med. Nar vi etableret et nyt skattecenter betyder det ogsa en ny valgenhed i DTS. Lige nu
varetages medlemmernes interesse af bade Bjarne Andersen og Stine Palmelund fra Odense. En
egentlig etablering af de nye centre kan ske nar de er faldet pa plads og har fundet en
tillidsrepraesentant — eller nar alle valgenheder skal foretage valg i fgrste kvartal.

Vi har en tillidsrepraesentant med i lokalitetsudvalget de nye steder — og er med til at sikre
processen og indretningen af de nye centre sker fornuftigt. Vi ma ogsa sande, at ledelsen har lyttet
til vores gnsker — eller ogsa har ledelsen haft samme gnske som os — at flytning af medarbejdere til
de nye centre sker af frivillighedens vej.

Man har ikke brugt veerktgjskassen som man har gjort i forbindelse med fra 1 til 7 styrelser — men
der er intet til hinder for at hgre om der er muligheder. | april maned 2022 fik vi besked om at
veerktgjskassen var genindfgrt i Person — men pa de andre omrader, var gkonomien ikke med. Det
har dog vaeret DTS’ holdning, at man skulle prgve sine gnsker af uanset at ledelsen ikke havde
meldt ud, at de ikke havde en vaerktgjskasse. Hvis der var behov for tillaeg eller andre tiltag, var
det et forsgg veerd. Vi ved ikke, hvordan det blev handteret rundt omkring.

| Ringe bliver opgaverne Searlig Kontrol inden for hvidvask og momssvig og der etableret en A-
skatteenhed med de medarbejdere fra Store Selskaber 05 i Odense. De resterende
selskabsskattemedarbejdere bliver i Odense. En Erhvervsenhed fra Odense flytter ligeledes til
Ringe.

Generelt har bemandingen af de nye skattecentre veeret praeget af mange flytninger fra

eksisterende skattecentre, for hovedpartens vedkommende, fra naermiljget. Det giver god mening,
da man jo ikke kan opbygge nye centre udelukkende med nye medarbejdere.
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Vi har stor opmaerksomhed pa status af kontrolpakken. Formalet var at fa ansat 1.000 yderligere
medarbejdere til skattekontrol — om kontrollen reelt er blevet styrket med de 1.000 arsvaerk. Vi
har haft store drgftelser af, hvad der ligger i kontrol — og om vi kan veaere sikre pa, at der ansattes
1.000 yderligere — udover naturlig afgang. Vi oplever rundt omkring af HR og stabe stiger i stor stil
—men vi vil gerne have vished for at de 1.000 ekstra medarbejdere i skattestyrelsen kommer til at
indga i produktionen og ikke i stabsfunktioner. Flere kontroller afleder ogsa flere straffesager, sa
det er naturligt, at vi ogsa sikre at de gges i medarbejderstaben. DTS har pa flere HSU mgder i
skatteforvaltningen gjort opmaerksom pa vores interesse og forventer en afrapportering pa et
tidspunkt.

- Finanslov’22

Et bredt politisk forlig, besluttede at afseette 11 mia. kroner til Skatteministeriets gkonomiske
ramme i 2022, som skal bruges pa styrket skattekontrol, men ogsa til at skabe ro og stabilitet om
de samlede rammer for skattevaesenet i flere ar fremover. Vi fglger Isbende den gkonomiske del
pa SU-/HSU-mgder.

- Seniorordninger / seniorbonus

Vi har fortsat stor fokus pa de seniorordninger, der laves i Skatteforvaltningen. Tilbage i januar
2022 var der fgrste mgde om at fa sendret teksten i serviceboksen fra kritiske kompetencer til en
tekst som svarer mere til den statslige rammeaftale, hvoraf det fremgar ”“en seniorordning kan
etableres, ndr anseettelsesmyndigheden vurderer, at det vil vaere muligt og hensigtsmaessigt”. Vi er
klar over, at den stadig kan tolkes, som man gnsker det rundt omkring, men den abner trods alt op
for, at man ikke skal have kritiske kompetencer for at fa en ordning.

Vi har endnu engang pa HSU Skatteforvaltningen bedt om en samlet oversigt over de antal givne
seniorordninger i de forskellige styrelser. Vi fik tidligere faet et overblik, men da vi gnsker at fglge
det teet, har vi bedt om en opdateret liste.

Vived, at der vil blive kigget ind i konceptet, men der er stadig ikke sendret noget i serviceboksen.
Det betyder, at der fremgar af teksten, at man skal have kritiske kompetencer, for at kunne fa en
seniorordning. Det har vi forfulgt — og rundt omkring haft dialoger med direktgrer og U-direktgrer,
for netop at fremme seniorordninger.

Det skulle gerne haenge sammen med OK-aftalen fra 2021, hvor man direkte skriver “med
baggrund i en stigende levealder og de heraf afledte udsigter til laengere arbejdsliv er de
centrale parter enige om fokus pa at styrke fokus pa seniorindsatsen med sigt pa udvikling og
fastholdelse af seniorer”.

Seniorbonus

| overenskomsten 2021 blev der ogsa indf@rt en seniorbonus for medarbejdere fyldt 62 ar, netop
for at sikre at bevare medarbejderne laengere pa arbejdspladsen. En arlig bonus pa 0,8% af sin
saedvanlige lgn, som udbetales én gang arligt, eller kan konverteres til 2 seniordage.
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Der har vaeret en del diskussion og fortolkning af aftalen — og ogsa derfor der ikke er meldt noget
ud endnu — for MEDST (Medarbejder- og Kompetencestyrelsen) mente at man fgrst skulle have
optjene dagene, men hvor CO10 ikke mener, det fremgik af forhandlingerne. Hvis man gnsker dem
udbetalt, skal der gives besked i oktober 2022 — det er jo lige rundt om hjgrnet, og i skrivende
stund mener jeg stadig ikke, der er meldt noget ud.

- Tilleeg 2022

Den arlige tilbagevendende begivenhed som jeg taenker de fleste medlemmer ser frem til. Er der
tilleeg til en i ar.

Igen i ar fik vi op til 1% i varige tillaeg og op til 2% i engangstillaeg. Langt hen ad vejen, har der
vaeret gode forhandlinger og vi kan tillade os at vaere godt tilfredse.

Vi ma ogsa indremme, at der i ar var lidt bump pa vejen. Flere af jer har maerket det pa egen krop.
Forhandlingerne i Vurderingsstyrelsen blev lgftet til centralforhandling, da der ikke kunne opnas
enighed.

Vi har papeget flere steder, at vores medlemmer er dem, der baerer fagligheden — vi er den faglige
rygrad. Heldigvis har tilleegsforhandlingerne ogsa baret preeg af det flere steder, hvilket vi er godt
tilfredse med. Vi kan ikke sige andet end, at forhandlerne gar en ihaerdig indsats for at honorere
medlemmerne med et tilleeg, men det kraever ogs3, at | har vaeret med til at ggre forarbejdet og
saette jeres navn i spil — enten til et varigt eller engangstillaeg. Og i nogle tilfelde endda begge
dele.

- ISS

Jeg ma ogsa indremme, at vi gennem det sidste ar har brugt en del af vores mgder, bade her i
kredsbestyrelsen men ogsa i hovedbestyrelsen, med at snakke om ISS-problemer. Det er lige fra
manglende ISS-personale, manglende ”postfunktion” i huset, manglende pasning af
udenomsarealer og sidste min ikke mindst kantinedrift flere steder.

Vi har sendt bemaerkninger med Jgrn Rise til mgde med ADST. Vi skal bare fortsat opfordre til, at |
far meldt sagerne i bygningsportalen, nar der er noget, der ikke fungerer.

- APV/MTU

Sa har det veaeret tid til en APV/MTU igen — det sker hvert tredje ar. Der var en samlet svarprocent
pa 91,3 hvilket er rigtig flot. Og det er vigtigt, at man ytrer sig og her er muligheden for at ggre det
anonymt. Resultatet blev offentliggjort i maj 2022 og der var fremgang at spore mange steder i
forhold til besvarelsen i 2019, men der er stadig plads til forbedringer.
Der er arbejdet med den rundt omkring og DTS’ arbejdsmiljgudvalg har ogsa gennemarbejdet de
overordnede besvarelser. Arbejdsmiljgudvalget har valgt at have fokus pa emnerne:

e Engagement

e Arbejdsrelateret sygefraveer/stress

e Personalomsaetning
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e Omraderne inden for nul-tolerance (mobning, chikane, diskrimination, ugnsket seksuel
opmarksomhed, kraeenkende omgangstone og vold)

Det har ogsa veeret drgftet i de forskellige enheder, men fra i ar, har det ikke vaeret obligatorisk at
lave handleplaner, hvis man ikke selv har gnsket det. Kun pa det fysisk, som er underlagt
arbejdsmiljglovgivningen. Vi haber dog, at det bliver taget alvorlig rundt omkring og at der bliver
arbejder ned i det.

Vi har haft fokus pa mobning, chikane og kreenkelser. Da der er en nultolerance i vores
organisation, er det skreemmende at der flere steder er indberettet et andel haendelser — endda
internt i vores egen organisation. Vi kan jo sige, at de tilfeelde hvor der kommer fra en skatteyder,
skyldner eller hvad vi kalder vores “kunder”, sa er vi ikke herre over deres reaktion, men vi kan
have fokus pa, at der bliver snakket om det med sin leder, i enheden eller med sine kollegaer. Der
skal laves en handleplan pa det og haber at det Igser sig. Det er i hvert fald vigtigt at fa snakket om
det — og at der er opbakning fra ledelsen, nar man har disse oplevelser.

Vi oplever ogsa i hverdagen, at respekten for det offentlige er faldende og nogle er direkte
ligeglade med, hvordan de taler til vores kollegaer. Det har betydet at vi pa vores kredsseminar her
i september, netop har haft emnet mental robusthed oppe som et tema. Vi har behov for at fa en
snak om, hvordan vi handterer borgere, radgiver og/eller skyldnere. Har man vaeret ude for en
darlig oplevelse, er der — ligesom ved kraenkende adfaerd — vigtigt at fa snakket om det. Vi vil
naturligvis ogsa her sla et slag for Personaleradgivningen. Vi hgrer endda i dagligdagen, at flere
slet ikke kender til eksistensen af personaleradgivningen. Vi haber, at | som mangearige
medlemmer, er klar over, at vi har en Personaleradgivning tilknyttet, som ikke kreever godkendelse
fra lederen og som henvender sig til de medarbejdere, der har behov for hjaelp i en eller anden
udstraekning. Det er anonymt og ledelsen bliver ikke inddraget, men her kan man fa en snak og
nogle redskaber til, hvordan man kan arbejde med de dilemmaer.

- Dronningens fortjenstmedalje

Vi er en af de organisationer i Skatteforvaltningen, der her medlemmer der har bade 25 ars, 40 ars
og sagar 50-ars jubilaeum. Vi gleeder os over hver gang at kunne gnske vores medlemmer tillykke
og vi haber, at de far markeret dagen.

Vi har haft en forespgrgsel omkring fortjenstmedaljen — og vi har kunnet konstatere, at man ikke
kan indstilles til fortjenstmedaljen, hvis man har en lgn svarende til Isnramme 36 som
chefkonsulent. Jeg ved at for nogen, er det afggrende, sa taenk pa det, nar | skal udnaevnes, hvis |
gar med en drgm om at skulle over at takke kongehuset for medaljen.

- Mange nye kollegaer / arbejdspres

Flere steder i organisationen mgder vi konstant tilgange af nye kollegaer. Vi har i mange ar rabt
om at fa flere ressourcer til skatteforvaltningen. Vi er derfor glade for den brede politiske aftale
om at styrke skatteforvaltningen og genopretning af tilliden til skatteforvaltningen.

Jeg kan samtidig se af mine bemaerkninger fra hovedbestyrelsesmg@derne, at vi flere gange har
fremhaevet, at den strgm af nye medarbejdere — og med den hastighed, er vores medlemmer ved
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at vaere tyndslidte. Oplaering kraever meget — og vi oplever ogsa flere steder, at man, selvom man
star for oplaering, ikke far nedskrevet sine maltal.

DTS har hele tiden arbejdet for, at der ikke skal veere individuelle maltal, men at man lgfter i flok
og kan have enhedsmal. Nar vi oplever at der flere steder er individuelle maltal bliver vi ngdt til at
drgfte det med ledelsen pa enten uformelle eller formelle mgder med underdirektgren. Det gar ud
over trivslen, nar man gar med individuelle maltal — og det har vi oplevet nogle steder. Vi er ikke
imod maltal — vi forventer blot at det klares i enheder eller projekter, saledes at enkelte ikke
udstilles i forhold til bade fejl men ogsa produktion. Og husk pa! — det er ikke vores ansvar, at vi
nar malene. Det er ledelsens ansvar at prioritere opgaverne og sta pa mal far disse valg.

Oplzering har ogsa vaeret et parameter, som DTS har spillet ind de fleste steder, for vi mener netop
at vores medlemmer, som har en faglig rygrad og pa den made skal belgnnes med tillaeg.

Udover at vi far mange nye kollegaer hele tiden — sa oplever vi ogsa flere steder i organisationen,
et stort arbejdspres pa grund af stigende mandtal, sagspukler og krav fra samfundet, som ggr at
der hele tiden er ok at rive i — og vi oplever, at vi brandslukker fordi vi er for fa medarbejdere og
der er mange opgaver forskellige steder.

Det er vigtigt, at vi star sammen — og far en god snak med sin funktionsleder, hvis det hele er ved
at blive for meget. Vi skal ikke ende med at ga ned med stress eller fa andet sygefravaer, som er
arbejdsrelateret. Hjaelp med at holde gje med hinanden.

- Lenpolitisk udvalg

| december valgte man i hovedbestyrelsen at nedsaette et Ignpolitisk udvalg, der skal se pa
Ignninger i det offentlige, drgftelser om et fremtidige Ignsystem i staten og ggre forberedende
handlinger i forhold til naeste overenskomstforhandling i 2024. Det Ignpolitiske udvalg har afholdt
en del mgder, hvor man har drgftet fordele og ulemper ved den nuvaerende ny lgn — men ogsa,
hvad man bgr se ind i for at kunne matche fremtidens Ignninger.

Lige en tur rundt om de enkelte styrelser

G/LDSSTYRELSEN
Siden sidst — har man opnaet et bredt politisk flertal for en nye gaeldsreform, som skal sikre
nedbringelse af danskernes gaeld til det offentlige:

e Flere skal afdrag pa deres gzeld (styrket Ignindeholdelse)

e Rimelige vilkar for skyldnere (nedsaettelse af tilleeg til inddrivelsesrenten)

e Udsatte skyldnere skal hjelpes (gget eftergivelse og styrket gaeldsradgivning)

e Llangsigtet plan for effektiv opkraevning og geeldsinddrivelse i skatteveesenet (sammenspil
mellem skattestyrelsen og geeldsstyrelsen)

Nu pdgar der arbejde med at fa det implementeret i ny lovgivning og i systemerne.
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Vi sagde farvel til direktgr Lars Nordahl med udgangen af april 2022 og pr. 1. oktober tiltraeder den
nye direktgr for Gaeldsstyrelsen Anne-Sofie Jensen, som kommer fra Rigsarkivet. Jeg har hgrt en
joke om, at nar hun kommer fra Rigsarkivet, ma hun have gode erfaringer med arkivering — og
mon hun kan hjelpe med at fa “arkiveret” vores udfordringer med gamle fordringer, der ikke er
inddrivelsesparate.

VURDERINGSSTYRELSEN

Pr. 1. september 2021 skete der justeringer i organisationen. Ejendomscentret under
Skattestyrelsen overgik til Vurderingsstyrelsen. For kredsens vedkommende var det
medarbejderne i Svendborg, der var et hus for Skattestyrelsen, men pludselig blev til et hus for
Vurderingsstyrelsen. Arbejdet var det samme, men organisatorisk a&ndrede det sig til
Vurderingsstyrelsen. Det gav ogsa maerkbare a&ndringer for medarbejderne i starten, blandt andet
i forhold til hjemmearbejde. Det er nu lgst, og er ikke laeengere noget problem for medarbejderne.
Der er en del kollegaer, der har sggt veek, men det har primaert vaeret begrundet i gnsket om
andre opgaver, pa grund af en usikkerhed omkring de fremtidige opgaver, efter at veere blevet en
del af Vurderingsstyrelsen.

SKATTESTYRELSEN
Lige en kort orientering fra Skattestyrelsen bliver alligevel ikke kort, for der er jo flere fagomrader.

Jura

Jura gik 1. marts 2022 fra 2 til 3 afdelinger, idet “Straf og Proces” blev delt i “Center for Straffesager” og
"Proces for intern compliance”, som ligeledes fik tilfgrt nogle enheder pa Bornholm vedrgrende
omkostningsgodtggrelse og henstand.

Som en del af kontrolpakke Il blev der etableret Straffesagsenheder i Viborg og i Slagelse.

Person

Under Person er der ogsa en organisationsandring undervejs pr. 1. oktober 2022, hvor der
etableres et nyt underdirektgromrade - "Formue og Investeringer”. Der samles opgaver som
relaterer sig til vaerdipapiromradet, kryptovaluta samt dgdsbo og formuer.

Spillemyndigheden

| Spillemyndigheden blev der 1. maj 2022 gennemfgrt en organisationsandring, hvor der blev etableret et
6. kontor for at styrke indsatsen mod ulovligt spil og matchfixing. Landbaseret spil blev samlet under en
funktionsleder.

* %k %k %k ¥ k %k

Det var de emner, vi ville bergre i dag. Jeg haber, at | ogsa kan fornemme, at det er noget af det,
der rgrer sig i jeres dagligdag — maske ikke det hele lige meget hos jer alle.

Hvis jeg skal rette blikket mod vores kredsbestyrelse — sa har vi et rigtig godt samarbejde og har
nogle gode mgder. Der er god debatlyst til de emner, der bliver bragt op. Vi runder hver adresse

Side 9 www.dts.dk



Beretning 2021/2022 — Kreds Il, Syd ] y

og bruger tid pa at forberede mig til hovedbestyrelsesmgderne. Det lyder lidt som om, jeg ikke
selv kan finde ud af at forberede mig — men det drejer sig i hgj grad ogsa om, at jeg til flere emner
skal melde ind med de ting, der foregar lokalt — men ogsa punkter, hvor jeg skal afgive en kreds
Syd-stemme, og har derfor brug for, at jeg har hgrt hele kredsbestyrelsen. Vi arbejder jo alle for
medlemmerne — valgformaendene for medlemmerne og jeg for kredsen, som jo igen
repraesenterer medlemmerne via valgformaendene.

Vi bruger i hgj grad ogsa vores mgder til sparring mellem hinanden. Bade til brug for nye TR, men
ogsa fordi vi flere steder kun har én tillidsreprasentant pr. valgenhed.

Vi har i ar matte sige farvel til vores naestformand Tina Iversen. Ja — det ved | jo godt, hvis | har
laest laengere ned i dagsorden.

Tina har spgt andre jobmuligheder i Skattestyrelsen i Horsens, hvilket betyder at hun mister sit
mandat i Haderslev — og dermed ogsa i kredsen. Vi skal i dag have valgt en ny naestformand i
kredsbestyrelsen.

Siden sidste repraesentantskabsmgde, har vi faet to nye medlemmer af bestyrelsen. Esbjerg har
stiftet sin egen valgenhed, hvor Hetty er valgt. Og i Odense er Torben Elian stoppet og ved sidste
valgmgde bgd der sig en kandidat mere som interesseret, og da de ma veere to i Odense, blev
Stine Palmelund valgt som naestformand — et gensyn til Stine, som senest har veeret formand for
Valgenhed Middelfart, fgr hun flyttede til Odense.

Ellers har alle holdt ved siden sidst. Jeg saetter stor pris pa vores samarbejde og heldigvis er der
ofte ogsa plads til et godt grin. Det skal der vaere plads til.

Og hvad taenker jeg s3, vi kan fa at arbejde med i det naeste ar:

e Vihar en overenskomst foran os i 2024 og bliver ngdt til allerede at kigge ind i
forberedelser

e Fortsat flytninger til de nye skattecentre i kontroletape 1V, som vi fortsat haber pa sker af
frivillighedens vej

e Samarbejde pa tvaers af styrelserne — vi oplever fra flere medlemmer, at efter at vi er
blevet selvstaendige styrelser, kan Igsning af nogle opgaver vaere mere besveerlige, fordi
man ikke har dannet snitfladenotater rundt omkring. Vi er jo fortsat én skatteforvaltning og
gnsker derfor en styrkelse af samarbejdet pa tvaers af styrelserne

e Evaluering af organisationseendringen fra én til syv styrelser — var det den rigtige beslutning
og hvad har det betyder for organisationen

Sa vil jeg egentlig blot afslutte beretning med et lille budskab. Noget som aldrig bliver uaktuelt —
hold gje med hinanden derude. Hjzelp hinanden og ga i dialog med funktionslederne. Grin
sammen — og fa etableret nogle sociale arrangementer, for at danne en felles kultur med alle de

nye kollegaer, der er kommet ind.

Pas pa hinanden — og tak for ordet.
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