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Dynamik: For mange i SKAT er dynamiske tilleeg - maske
bedre kendt som Pac-Mac tilleeg - noget helt nyt, de aldrig
for har set. Her er forklaringen pa den tillaegskonstruktion,
som ikke alle er enige om at elske, men som SKATs ledelse

gerne vil holde fast ved.

Af Ole Pedersen - op@dts.nu
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Det er noget helt unikt for SKAT, som ikke
kendes helt tilsvarende andre steder. Det blev
forste gang indfert i ToldSkat i slutningen af
90’erne - og blev viderefort, da der i 2004
blev indgiet en aftale om Ny Len i ToldSkat.
Derfor er det ogsd meget naturligt, at med-
lemmer med kommunal baggrund bliver lidt
uklare i blikket og ligner store spergsmalstegn,
ndr snakken falder pa de sikaldte Pac-Mac til-
leg - eller dynamiske tilleg, som det i virke-
ligheden hedder i lonaftalerne.

Tanken bag Pac-Mac tilleeggene var, at man
skulle have en tilleegskonstruktion, som bety-
der, at ingen kommer til at gé ned i len - i
modsztning til f.eks. et midlertidigt funktions-
tilleg og reelt ogsi et engangstilleg. Men at
man samtidig relativt hurtigt skulle f3 frigivet
lonkronerne igen, s& de kunne bruges til nye
tilleg og ikke veere “last”, som det er tilfzeldet
med varige tilleeg eller omklassificeringer. Ide-
elt set skulle langt flere derfor over en arraek-
ke opleve at fa del i tillegsmidlerne, hvis det
blev fordelt som genanvendelige Pac-Mac til-
leeg i forhold til, hvis de blev givet som varige
tilleg.

Hvorfor det fra starten blev dgbt Pac-Mac,
kan uddraget af artiklen “Osten pd vej”, som
er gengivet nedenfor, give lidt baggrund for.

Forskud pa lgnstigning

Et dynamisk tilleeg virker nermest som et for-
skud pé de generelle lonstigninger. Man fir et
tilleg - et beleb, der bliver delt med 12 og ud-
betalt sammen med den ménedlige lon - og

Det skrev Dansk Told & Skat i 1998:

"Osten” er pa ve;j

Pac-Mac: En ny tilleegskontruktion er ved at se
lyset i ToldSkat. Tilleeg, der "aedes op" af generelle
Ionstigninger vil erstatte engangsvederlag og
reducere brugen af omklassificeringer.

En kloning mellem et computerspil og en burger
fra McDonald?

Eller en helt ny form for lgntilleeg, der “aeder sig
selv op” i takt med de generelle lgnstigninger?
Har der veeret tvivl om, hvad det nye begreb
"Pac-Mac" daekker over, er det maske ikke sd un-
derligt. For gennem snart et ar har det vrimlet
med “Pac-Mac” pa forhandlingsfronterne mellem
personalechef Arne Bundgaard og Dansk Told &
Skatteforbund - vel at meerke uden der altid helt
var sikkerhed om, hvad det egentlig var, der blev
talt om.

Men nu skulle det veaere ganske vist - og "Pac-
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Mac" er godt pa vej til at blive til en aftale om nye tillaegskonstruk-
tioner til Dansk Told & Skatteforbunds medlemmer.

Spillet, der ad sig vej frem

Inspirationen til det maske ikke alt for rammende navn skal sgges i
begyndelsen af 1980 erne. Mens computere tidligere var noget, der
var blevet brugt til komplicerede beregninger - og maske nogle ak-
tiviteter i den mere “ngrdede” ende af skalaen - kom der pludselig
en lille gul ost ind fra venstre og &d alt, hvad den medte pé sin vej
gennem en kompliceret labyrint.

"Pac-Man" var navnet - og spillet blev for alvor det, der var med til
at sla hul igennem til computeren som et af verdens spilvidundere -
hvor langt borte det end ma lyde i dag, hvor enhver pc med respekt
for sig selv er forsynet med et arsenal af spil, der i teknisk forméaen
og kunnen satter "Pac-Man"-spillets simpelhed i relief. Men som-
metider er det de simple og ukomplicerede Igsninger, der skal til for
at sla hul igennem til nyteenkning.

Nej til omklassificeringer og engangsvederlag
| slutningen af 1996 fik ToldSkat en ny personalechef. Arne Bund-

Dansk Told & Skat 8/2006

nér der s pa et senere tidspunkt kommer ge-
nerelle lonstigninger, bliver de modregnet i
Pac-Mac tillegget, indtil det er “spist op”.

Et eksempel:

En medarbejder i SKAT har en fast ma-
nedslgn pa 25.000 kr. Ved de lokale forhand-
linger om Ny Len ved skattecentret pr. 1.
april, fir vedkommende et Pac-Mac tilleeg pa
12.000 kr. - eller 1.000 kr. pr. maned.

Herefter er den samlede ménedlige lon
altsd 26.000 kr.

Aret efter pr. 1. april er der aftalt en gene-
rel lpnstigning pa 2%. Den generelle lgnstig-
ning skal kun beregnes af den faste lon pd de
25.000 kr. og er derfor 500 kr. Herefter vil
den faste lgn altsd vere 25.500 kr. Det
ménedlige Pac-Mac tilleeg pd 1.000 kr. bliver
samtidig reduceret med den generelle lgnstig-
ning pd 500 kr. og udger herefter 500 kr.
Samlet er lennen altsd fortsat 26.000 kr. -
25.500 kr. + 500 kr.

[ 4r to er der pr. 1. april er der ogsd aftalt
en generel lonstigning p&d 2% - af en fast lon
pa 25.500 kr. giver det en lonfremgang pa 510
kr. Den faste lgn er derfor nu 26.010 kr. For
lgnstigningen var der et Pac-Mac tilleg p&d 500
kr. tilbage - og med den generel lgnstigning pa
510 kr. er det derfor nu helt “spist op” og ude
af verden.

gaard ville gerne veere med til at indfore en ny made at udbetale
lonforbedringer pa.

Den gamle, traditionsrige made med omklassificeringer var langt fra
hans kop te.

Midlertidige tilleeg var heller ikke sagen - for Bundgaard erkendte
gerne, at intet er mere demotiverende end at opleve en lgnnedgang.
Endelig var der muligheden med engangstilleeg, som flittigt var an-
vendt i forbindelse med udmentning af lokallenspuljer. Men heller
ikke denne made var ideel set fra Bundgaards stol. Et engangsveder-
lag kan veere godt, ndr det er en ekstraordinaer enkeltindsats, der
skal honoreres - men handler det om en mere kontinuerlig indsats,
er det ikke lige sagen. Dertil er der for darlig sammenhaeng mellem
indsatsen og honoreringen.

Losningen blev, at Arne Bundgaard for fgrste gang preaesenterede
Dansk Told & Skatteforbund for begrebet “Pac-Mac" tilleg, hvor
ideen var, at et tilleeg efterhdnden bliver spist op af andre lgnstig-
ninger.

Uddrag af artikel fra Dansk Told & Skat nr. 4/1998.
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Sperger man Dansk
Told & Skatte-
forbunds hoved-
bestyrelse, er
begejstringen for de
dynamiske Pac-Mac
tilleeg til gengeeld
til at overskue.

Den del af Pac-Mac tillegget, der “spises
op” undervejs kan naturligvis genanvendes til
nye Pac-Mac tilleg, s& de lgnkroner, der er i
systemet, bliver ikke “mistet” undervejs. De
gér bare til andre kolleger - méske.

Genopfyldning og overlgb

Eksemplet her er nemlig helt ud ad landeve-
jen og uden kroller. Men i virkelighedens ver-
den kan man godt forestille sig, at der ved de
lokale lpnforhandlinger i &ret efter tildelingen
af Pac-Mac tillegget bliver aftalt, at der skal
ske en “genopfyldning” af den pigazldendes
tilleg med det belgb, der ellers skulle modreg-
nes. [ vort eksempel ville det betyde, at lon-
nen ville blive 25.500 kr. + 1.000 kr. - altséd
26.500 kr. i stedet for 26.000 i ar to.

Endelig kan det selvfolgelig ogsa aftales, at
der tildeles et endnu sterre Pac-Mac tilleeg i &r
to eller tre. Mulighederne er utallige, men ge-
nerelt gelder - alt andet lige - at Pac-Mac til-
leegget pa et eller andet tidspunkt er “spist op”
af generelle lonstigninger.

Til gengeld bliver andre lgnstigninger -
feks. hvis man skal stige et basislontrin efter
aftalen om Ny Lon - ikke modregnet i det dy-
namiske tilleg. Det er kun de generelle lon-
stigninger, der aftales ved aftale- og overens-
komstforhandlingerne, der modregnes. Dog
sker der ved avancement til konsulent, speci-
alkonsulent eller chefkonsulent aftrapning
med hele lonfremgangen i et eventuelt Pac-
Mac tilleg.

En anden “krolle” pd Ny Lonsaftalen bety-

der, at dynamiske tilleg, der overstiger 10% af
den pageldendes basislon konverteres til et
fast kvalifikationstilleg - det sikaldte “over-
lgb” - dog inden for nogle maksimumrammer,
der er forskellig alt efter hvilken stillingskate-
gori, der er tale om.

Dynamiske tilleeg aftales lokalt i forbindelse
med de arlige forhandlinger om tilleg efter
Ny Lon-aftalen pr. 1. april. Det er den lokale
ledelse og de lokale tillidsrepraesentanter, der
skal blive enige om en aftale om fordelingen.

Uvis fremtid

Pac-Mac har som sagt veret en kendt storrelse
i ToldSkat - og derfor for medarbejderne i
SKAT med statslig baggrund - siden slutnin-
gen af 90 erne.

SKATs ledelse ma mene, at erfaringerne
med denne form for dynamiske tilleg er s
gode, at de ogsd skal fortsette fremover. I
hvert fald var det et krav fra ledelsens side, da
der i forsommeren 2006 skulle indgas en afta-
le om udmentning af lokale tilleg, at aftalen
samtidig indeholdt en hensigtserklering fra
parterne om at g positivt ind i udformningen
af en fremtidig lenpolitik i SKAT - og at et af
de elementer, der ogsd fremover skal anvendes
er dynamiske tilleeg.

Sparger man Dansk Told & Skatteforbunds
hovedbestyrelse, er begejstringen for de dyna-
miske Pac-Mac tilleg til gengzld til at over-
skue. Mange af forbundets medlemmer, som
har kendt til Pac-Mac systemet i flere 4r, har
ikke veret specielt tilfredse med denne til-
leegsform. @Onsket har veret, at en sterre del
af de arlige tillegspuljer blev anvendt til de
ovrige tillegsformer - feks. varige tilleg og
midlertidige tilleg - som aftalen om Ny Lon
ogsd indeholder mulighed for.

Samtidig har det vist sig, at der er en tem-
melig stor administration forbundet med at
holde styr pa de dynamiske tilleg, nar de un-
dervejs bliver “spist op” og skal genanvendes.
En ny model, hvor der arligt afskrives en vis
procentdel af tillegget, indtil det er veek, kun-
ne derfor ogsd vere en alternativ vej, det var
veerd at overveje.

S4 fremtiden for dynamiske tilleg - og om
medlemmerne med kommunal baggrund
overhovedet vil komme til at opleve dem pa
deres lonseddel i den nuvaerende form - er det
svert at spd om pa nuverende tidspunkt. Den
bliver afgjort ved de kommende forhandlinger
mellem personaleorganisationerne og SKATSs
ledelse om den fremtidige lenpolitik.
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