Den lille
Sfarpe

HK/SKAT kommenterede

i et nyhedsbrev den 5.
Jjuli 2010 artiklen i Dansk
Told & Skat nr. 7/2010
om en HK er der fik
personalelinieskift og
blev DTS-fuldmeegtig. HK
mener bl.a., at DTS gdr pa
strandhugst hos HK efter
medlemmer.

HK glemmer blot at
neevne, at det er de pdgael-
dende selv, der har onsket
at skifte...

Den lille
ﬁurtige

Den 4. august 2010 havde
Berlingske Tidende en artikel
om lederskab i akutte kriser,
hvor direktoren for SKAT
Kabenhavn Erling Nielsen er
afbilledet.

Det ma veere udtryk for en
akut navnekrise, for billedet
ligner direktor Erling Ander-
sen...

Leder:

Rettidig omhu

m f3 &r vil der for alvor blive kamp
O om nye medarbejdere. Det antal, der

forlader arbejdsmarkedet, vil langt
overstige tilgangen.
For at ruste sig til den situation har Skattemi-
nisteriet i de seneste r vaeret igennem en om-
fattende omstillingsproces, hvor der skal ferre
til at lose opgaverne - og opgaverne derfor skal
lgses pa en ny méde.
En stor udfordring stir dog fortsat tilbage: At
sikre fagligheden. I de kommende 4r vil Skat-
teministeriet for alvor komme til at meerke,
at medarbejdere med vigtige faglige kompe-
tencer gir pa pension. Den udfordring er det
nedvendigt at tage hdnd om. Ikke ndr det sker,
men for det sker.

ogle vil méske foresl3, at Skattemini-
Nsteriet far de hgje faglige kompeten-
cer, der skal til for at lgse opgaverne,
ved at hyre eksterne konsulenter fra bl.a. re-
visorbranchen. Det har senest vaeret fremme i

forbindelse med indsatsen mod de multinatio-
nale selskaber.

ansk Told & Skatteforbund mener
D dog ikke, det er den rette vej at gi for

at sikre fagligheden. Vi mener, at de
faglige kompetencer, der er ngdvendige for at
lpse myndighedsopgaverne, skal opbygges og
findes internt blandt Skatteministeriets med-
arbejdere. Det vil bdde vaere bedst og billigst.
Derfor skal vi ogsd klart opfordre skattemini-
steren og finansministeren til at udvise rettidig
omhu og give Skatteministeriet de nedvendige
rammer for at uddanne og videregive viden til
nye medarbejdere. For at sikre kontinuiteten i
béde viden og opgavelgsning.
Helt centralt i den forbindelse er muligheden
for at rekruttere nye medarbejdere til Skatte-
ministeriet - og ikke mindre at f4 gang i den
nye diplomuddannelse rettet mod jobbet i
SKAT, som skal erstatte de tidligere uddannel-
ser pd omradet.

ontinuitet er nemlig vigtig - ja, neer-

B mest en forudsatning for, at opgaverne
an loses pd det fagligt heje niveau,

som er grundlaget for retssikkerhed og sikring
af indtegterne i de offentlige kasser.
En kontinuitet i viden, der dog ofte bliver
brudt, ndr opgaver eller medarbejdere flyttes
rundt. Det er desverre en kendsgerning, at
hver gang medarbejdere bytter arbejdsopga-
ver eller skal uddanne sig til nye arbejdsom-
rader, s& betyder det et produktionstab. Det
kan veere en nedvendig udgift - en investering
- som pé sigt betyder hgjere eller bredere fag-
lighed. Men det kan desveerre ogsi veere en
gvelse, som mest af alt betyder ungdvendig
spild af faglighed.
Kontinuiteten bgr derfor veere en af grund-
pillerne i sikringen af den hgje faglige viden
i Skatteministeriet. En enorm mengde faglig
viden er desveerre allerede giet tabt i de sene-
ste fem &rs omstruktureringer - og det er for
alvor tid for fokus p4 fagligheden.

olitikerne taler s ofte om at have vi-
Psioner. Hvis der er et omrade, hvor de

kunne have visioner, si er det omkring
udviklingen af Skatteministeriet.
Der er ingen tvivl om, at Skatteministeriet er
et omrade, hvor politikerne vil 3 fuld valuta
for pengene. Aldrig for har det veeret sa vigtigt,
at der kommer penge i de offentlige kasser -
og at det er de rigtige penge, der kommer ind.
At det er penge, som vitterligt ogs finder vej
til de offentlige kasser gennem SKAT - og ikke
blot foreger de restancer, som borgere og virk-
somheder har til det offentlige.

ed andre ord: Lad faglighed og kon-
Mtinuitet g4 hind i hind med visioner
og reel vilje til at investere i Skatte-
ministeriets fremtid.
Vi er ikke i tvivl om, at det vil veere de bedste
penge, der kan investeres pa neste ars finans-

lov - men en garanti for en sd hgj forrentning,
at man kan betegne det som 4gerrente.
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