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1. Velkomst v/forbundsformand Jern Rise
Forbundsformand Jeorn Rise bad velkommen til repraesentantskabsmedet saledes:

Keare repraesentanter, kere hovedbestyrelse, kaere gester - alts jer delegerede, som har valgt at
folge det hele, kere Poul Tackmann og keere medarbejdere i sekretariatet.

Lad mig traditionelt starte med at byde alle velkommen til forbundets reprasentantskabsmede her i
Middelfart. Jeg plejer jo at kunne byde velkommen til to dage, hvor vi kan drofte stort og smat pa
vores falles arbejdsplads SKAT - ja, og sé er der selviolgelig ogsé en velkomst til de reprasentan-
ter, som repraesenterer de medlemmer, som arbejder i Koncernen, nemlig Landsskatteretten og de
serlige enheder.

Det er altid spendende at byde velkommen - bade fordi, der nu er géet et ar siden sidst, men ogsa
fordi, at man aldrig har kunnet vide, hvilke enheder, der nu skulle bydes velkommen til, idet vi nae-
sten hvert &r har skullet forholde os til, at der er kommet ny organisation.

Og netop, fordi der igen i ar er en ny organisation, sa ma vi ngjes med en dag, idet dagen i morgen
er helliget en ekstraordiner kongres. En ekstraordinar kongres, hvor vi skal se neermere pa vores
tillidsmandsstruktur.

Men som sagt, sd er der igen i &r kommet ny organisation, sé - ja, nye koste - og lad os sd senere se
og vurdere, om det gamle ord om, at nye koste fejer bedst - holder.

Under alle omstendigheder sa er det rart at se jer. Det er rart at have snakken pé representantska-
bet, og det er rart at have snakken i pauserne, ved frokosten, kaffen og middagen om, hvordan det
egentlig gar. Og til middagen i aften far vi oven i kebet flere at snakke med, nar vi udvider delta-
gerkredsen til ogsa at omfatte de resterende delegerede.

Tak, fordi I har taget jer tid til at repreesentere medlemmerne - og lad os s& komme i gang.
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Dagsordenen har I jo modtaget, og hovedbestyrelsen har besluttet, at der pa dette repreesentant-
skabsmade skal vaere fokus pa fire ting.

Forst og fremmest skal vi snakke om éret, der gik - og debattere det. Dernaest vil der veere fokus pa
medlemmernes rettigheder og pligter, som Merete vil snakke om. Og pé dagsordenen vil der vere
noget sa vigtigt som kompetenceudvikling - Marianne og Anette vil klare denne del. Og endelig vil
Connie give os lidt status pa stress og den kampagne, som vi har gennemfeort - eller skulle vi snarere
sige gennemforer.

Disse emner er altsd hovedbestyrelsens bud pé fokusomrader. Og mon ikke vi nok skal fa tiden
fyldt ud.

2. Valg af dirigent og madesekretzer

Jorn Dysted fra Nastved blev valgt som dirigent og Karin Jessing fra Billund blev valgt som repree-
sentantskabets modesekreter.

Dirigenten konstaterede, at repreesentantskabsmedet var lovligt indvarslet og beslutningsdygtigt,
hvorefter han gav ordet til formanden Jorn Rise.

3. Siden sidst

Jorn Rise gav pé hovedbestyrelsens vegne folgende status pé forbundets arbejde siden reprasentant-
skabsmedet i 2009:

Finanslov 2011
Sidste &r var starten pa dette emne til forbundets repreesentantskabsmade ogsa regeringens finans-

lovsudkast. Og 1 &r vil det ogsé vare relevant at starte med regeringens finanslovsudkast - bare for
2011.

Men tillad mig ferst at ga tilbage til sidste &r, hvor forbundet forsggte at pavirke finansloven for
2010 ved at papege, at den nuvaerende lgsning for SKAT omkring budget frem til 2014 med usik-
kerhed omkring afskedigelser eller ikke afskedigelser, over- eller underdimensionering - ja, den
losning fik vi ingen afklaring pé i det udkast til finanslov, som senere blev til den vedtagne finans-
lov for 2010.

Vi fik alligevel mulighed for - gennem dreftelser med et af forligspartierne, nemlig Dansk Folke-
parti - at sette et fingeraftryk pa finansloven for 2010, idet man jo vedtog, at der skulle vare ekstra
personale til banderelateret kriminalitet, penge til tjek af udlandsbiler, der skulle ekstra hunde og
hundeforere samt en containerscanner.

Der var ogsé snak omkring ressourcerne, men denne snak blev ikke til noget, fordi der gik snak i
placering af et sygehus i det vestjyske - ogsa en vigtig beslutning, men her i SKAT ville vi hellere
have haft ordnet spergsmalet omkring de ressourcer, som er sé vigtige for at kunne fortseette med at
skaffe indtaegterne til Danmarks velfaerd og dermed ogsa det eller de sygehuse, som stér over for at
blive bygget.

Det vil vaere synd at sige, at vi internt i SKAT og ved SKATSs gamle ledelse fik roser for den méde,
hvorpa vi havde forsggt at & indflydelse pa den finanslov, som var resultatet for 2010.
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Der var i den forbindelse en fjernsynsudsendelse, som negternt angav, hvor problemerne i SKAT
var - ndr man ser pa de ressourcer, der blev anvendt. En regionsdirekter sagde direkte, at der var
tale om den sadvanlige gamle DTS-historie, om at alting er galt, ligesom DTS automatpilotlignen-
de blev bakket op af veesentlige akterer pd det omrade, nemlig Ole Bjorn og Christen Amby.

Intet kunne veere mere forkert - DTS har bare negternt matte konstatere, at det er ok at have en bze-
rende strategi - en strategi, som vi 1 gvrigt stotter, men det nytter ikke noget at pumpe politikere
med udsagn om, at vi kan na alt, nar vi langsomt ser medarbejdere og kompetencer forsvinde ud af
SKAT - og med et endemal, der i 2014 hedder 6.400 arsveerk, sa er det vores pligt at advare om, at
det ikke kan lade sig gore.

Man skal nemlig bemarke sig, at vi faktisk er en organisation, der tror pa arbejdsopgaven - vi tror
pa, at vi kan lese rigtig mange opgaver, hvis vi far stillet de rigtige vaerktgjer til radighed, ja vi har
endda sagt, at vi godt kan rationalisere, hvis de lovede verktgjer i form af nye eller renoverede IT-
systemer er pa plads.

Men man skal bemarke sig, at forbundet altid vil have den holdning, at 6.400 arsveark - med eller
uden nok sd mange verktgjer - vil vare for lidt til at holde den strategi, som er givet for, at alle bor-
gere og virksomheder betaler enhver sit. Det eneste, der vil kunne komme bare nar den tanke, ville
vare en regelforenkling ud over det seedvanlige.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at forbundet sa spandt til, da det stod klart, at der i Skat-
teministeriet pr. 1. januar 2010 skulle vere en ny ledelse - bade fordi forbundet altid har habet p& en
starre dialog, og fordi forbundet gerne har set en fornuftig losning pé spergsmalet omkring ressour-
cer.

Néar man hertil legger, at der i foraret 2010 kom en nyomdannet regering med en ny skatteminister -

Troels Lund Poulsen, s& syntes forbundet, at der var lagt i gryden til en spendende losning af
SKATS problemer.

Og nu er det s finanslovstid igen - finanslov for 2011.

Men allerede inden de spaendende finanslovsforhandlinger, sa har vi set, at der er en vis form for
handlekraft i den nye direktion og hos den nye skatteminister, idet man har fremlagt og faet god-
kendt et aktstykke i Folketingets Finansudvalg, som giver skatteministeriet 138 mio. kr. mere i lon-
sum. Denne tilfarsel betyder faktisk, at der bliver - som man udtrykker det - pause i afskedigelserne
for 2010 og 2011, hvor der egentlig 14 i kortene, at der skulle afskediges 500 1 2010 og 5001 2011.

Forbundets hovedbestyrelse har selvfolgelig forholdt sig til dette - og der er selvfolgelig tilfredshed
med, at der ikke kommer afskedigelser. P4 den anden side har vi ogsa i forbundet konstateret, at
dermed er lonsumsloftet ndet, hvorfor der ikke bliver plads til ansattelser - og ej heller til andre
tilleg end dem, som vi har haft og som bliver mindre og mindre.

Og som det fremgar af et notat, som blev udleveret i forbindelse med et made i budgetudvalget un-
der HSU, s& kan der alene skaffes plads til nyanseattelser, séfremt der er plads i lonsummen.

Og er der sé behov for det.

Ja, den gamle ledelse sagde hele tiden, at der i SKAT er behov for nye medarbejdere i form af
spidskompetencer. Og den nye ledelse siger det samme.
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Forbundet har lige si ofte, som det er naevnt, spurgt, hvad er det for spidskompetencer, der er behov
for. Svaret har veret og er det fortsat - der er brug for IT-arkitekter, IT-kompetencer generelt, gko-
nomer, der kan lese tal - ja, det er altsa forklaringen.

Forbundet har sagt, at vi synes, at man i hej grad skal se internt i organisationen for at vurdere, om
der ikke er nogen medarbejdere, som enten kan matche eller kan bibringes en viden, der bringer
dem pa spidskompetenceniveau. Det er klart, at vi godt ved, at lonniveauet kan udgere et problem.
Det er nemlig klart, at hvis der i lebet af dette ar og naeste &r skal skaffes spidskompetencer udefra,
sa skal der afskediges nogen. Det er forbundets hab, at man sa ger det pa den rigtige made, hvilket
for tjenestemeandenes vedkommende ma vare at give dem 3 ars radighedsien, nér deres ansattelse
ikke leengere kan veere til stede som folge af manglende bevilling.

Vi er i hovedbestyrelsen selvfolgelig bevidste om, at man pé arbejdsgiversiden ser gkonomisk pé
denne del, hvorfor vi i forbundet har en formodning om, at man vil stramme skruen i forhold til at
forsege at fA medarbejderne ud af SKAT pé en mere overenskomstmeaessig made - med andre ord -
diskretionert.

Derfor gnsker forbundet, at I som tillidsrepraesentanter har fokus pa dette - har fokus pa, hvad der
sker i forhold til, at medlemmerne informeres om, at man skal deekke sig ind - uden at veere totalt
misteenksomme. Men pas pa - ver i dialog med lederen om, hvad man ger. Vi har jo verdibaseret
adfeerd - det skal jeg vende tilbage til, ligesom Merete vender tilbage til emnet, nar hun vil fortelle
jer om rettigheder og pligter.

Men bare for at konkludere - forbundets hovedbestyrelse vil have fokus pé ressourcer - nu og i
fremtiden. Og vi vil gere alt for at sikre SKAT de fornedne ressourcer og kompetencer. Og den
opmarksomhed vil vi i den kommende tid udeve ved at pdvirke politikere og ministeren under mot-
toet - en investering i faglighed, fagligt kompetente medarbejdere, er en sikring af et afkast, der er
til gavn for Danmarks velferd.

Vi tror p4, at det er muligt at f4 en god dialog med den nye ledelse. S& kom bare med jeres input -
for nu har vi mulighed for at bringe det videre.

Ny lon og tilleeg

De overordnede rammer for vores arbejde i SKAT er selvfolgelig vigtige - men lad os bare slé fast -
uden lenkroner pé kontoen, sa gar det jo ikke. Derfor skal jeg nu snakke lidt om ny len og tilleeg.
Lad mig ferst og fremmest sla fast, at der ikke siden indferelsen af ny len har veret et eneste repree-
sentantskabsmede, hvor vi ikke har sagt ord om dette emne. Og det har ikke flydt med positive ord -
det kan vi vist godt blive enige om.

Jeg skal ikke traette jer med hele historien om, hvorfor ny len blev indfert - men blot sige, at vi i den
statslige sektor neermest blev stillet over for et ultimatum som felge af indferelsen af ny lon i den
kommunale verden, og ledsaget af profetier om, at sddan ger man i den private sektor. Ny len skulle
altsd gere os i stand til via tilleeg at komme op pé lenninger, hvor vi kan sammenligne os med den
private sektor.

Hvorfor bed vi egentlig pa ny len i staten? Jo, det er vel sa enkelt, at p& daveerende tidspunkt blev
der givet et par ekstra pensionsskalatrin med udsigt til et ekstra pensionsskalatrin, safremt der var
avancement. Og pé davaerende tid - da vi i1 forbundet stemte om det, s var der rigtig mange, der var
pa sluttrin, hvorfor det var en rigtig salgsvare.

Side 4



Nu er vi imidlertid der, hvor len ikke just er noget, som man strar om sig med - nej, sidste ar talte vi
om, at der alene blev givet 42,8 mio. kr. i tilleeg i forhold til de 65 mio. kr., som der var aret for -
altsd 1 2008. Nu skriver vi 2010 - og ude til forhandling i gjeblikket er knap 25 mio. kr. - bestemt
ikke prangende, og set i forhold til avancementer, sé flyder det ikke just med dem.

Altsé pengene til tilleeg blive feerre og ferre, og der kommer ferre og feerre avancementer - og der-
med er den konklusion, som forbundet kan drage, nar vi har behandlet det i forbundets hovedbesty-
relse og ikke mindst i forbundets lenpolitiske udvalg, at vi ikke kan lide ny len.

Vi kan ikke lide, nar der bliver faerre og feerre midler - nuvel, vi ma selvfelgelig acceptere, nér der
er faerre penge - nér der er finanskrise, og staten ikke kan give os de penge, som vi egentlig er verd
i lon - og det er heller ingen trgst, nar vi er sammen med udenlandske kolleger og herer om nedskae-
ringer i savel len som pension. Nej, vi er veerd hver en krone og ere i lan.

Sa derfor er vi nedt til at fordre, at der ved neste ars overenskomstforhandlinger bliver taget en bred
debat om den méde, hvorpa lonnen sammensettes i det offentlige - skal vi fortsaette med ny len,
eller skal vi finde et andet system. Dansk Told & Skatteforbunds hovedbestyrelse er gennem et om-
dannet og mélrettet lonpolitisk udvalg klar til denne diskussion. Men vi vil have len og pension som
fortjent.

Hvis I pd nogen méde er i tvivl om jeres eller medlemmernes lon og pensionsforhold, sé er jeg glad
for at kunne sige, at s& m4 I gerne forstyrre Jan - den del har han nemlig tjek pa, og for gjeblikket
bruger han meget tid pé at fa de pensionsmassige forhold i orden for tjenestemands ansatte. Det er
et stort arbejde, der skal udferes af SAC, hvor de skal gennemgd alle individuelt.

Jeg vil senere vende tilbage til naste ars overenskomstforhandlinger.

Arbejdstid

Len er som bekendt noget, som vi far for den tid, som vi bruger pé det arbejde, som vi er ansat til,
men hele tiden oplever vi i forbundets sekretariat og pa hovedbestyrelsesmader, at der kommer flere
og flere spergsmal om arbejdstiden.

Jeg skal ikke komme med et langt indleeg omkring arbejdstid - for det synes at veere et kompliceret
omréde. I al fald har vi i hovedbestyrelsen syntes, at emnet var sa interessant, at vi i det forlobne ar
har kastet ret mange ressourcer ind pa at blive i stand til at informere og vejlede medlemmerne om,
hvad der er rigtigt og forkert.

Vi har derfor nu to sekretariatsmedarbejdere, der ved alt, hvad der er veerd at vide om arbejdstid -
og emnet er ikke engang ferdigbehandlet.

Men lad mig bare ved dette mede sla nogle fa, enkle ting fast.

Vores medlemmer har en 37 timers arbejdsuge - hverken mere eller mindre. Det kan godt ske, at
nogen - nemlig fuldmaegtigene har en radighedsordning - men selv ikke det gor, at man kan tilside-
seette den 37 timers arbejdsuge.

Derfor er det vigtigt, at man altid far defineret det stykke arbejde, som man skal udfere - er der tale
om det arbejde, som skal udferes som det almindelige arbejde i lobet af de 37 timer - er der forvent-
ninger til, at der kan vere tale om arbejde, som falder ind under en rddighedsordning - og pa det
omrade har vi indtil videre nogle retningslinjer i form af det notat, som er udsendt fra en tidligere
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direktion, og hvor det slas fast, at der er tale om en op-til-forpligtelse - det kan altsa diskuteres - og
hvad falder uden for de 37 timer eller de 37 timer plus. Ja, hvad er overarbejde.

Under alle omstendigheder - sa er det vigtigste omkring arbejdstid, at man er i dialog omkring ar-
bejdstid - i dialog med sin leder, at man bruger de regler, som er opsat af SAC og endelig, at man
tager kontakt med forbundets tillidsreprasentanter, altsa jer samt Anette og Connie.

Arbejdstid er en balancegang - en balancegang mellem at have en fordelagtig arbejdstid og ikke ga i
den retning, som vi somme tider ser, nemlig fast skemalagt arbejdstid, som ikke passer ind i ens
menster.

Husk nu - dialog.

SKATS struktur
Vi bevager os nu over i et kontroversielt emne - nemlig SKATS struktur.

Jeg skal ikke genkalde jeres erindring omkring dette emne fra sidste ar - men alene sl fast, at den
nye struktur i SKAT til fulde lever op til de forventninger, som vi gav udtryk for sidste &r, nemlig at
der desvearre er tale om en struktur, hvor kvadratmetre spiller en stor rolle.

Det giver mange udfordringer, og i hovedbestyrelsen mé vi konstatere, at ndr man nu vil have den
struktur, s& vil det altsa betyde, at mange medlemmer er kommet til eller kommer til at skifte enten
arbejdsomréde eller arbejdssted.

Det har overordnet fra forbundets side varet hensigten, at vi pa den méade undgik afskedigelser. I
forbindelse med den igangvarende omstrukturering, sa ma vi konstatere, at der i enkelte tilfelde har
veret foretaget heringer af medlemmer, som ikke har skullet tile den patenkte flytning.

Forbundet kan i den forbindelse vere tilfredse med, at der foretages heringer, idet det blandt andet
er et udtryk for, at man respekter den udstraekning, som talebegrebet har i forhold til tid - sagt med
andre ord, man har respekteret, at der var mange kommunale medarbejdere, som efter flytning til
staten nu alligevel flyttes, og at de i den forbindelse skal heres for at respektere det oprindelige ud-
gangspunkt.

Det kan vi i forbundet ikke veere utilfredse med - men vi vil gerne beklage, at det er nedvendigt at
foretage sa mange flytninger, nar vi i udgangspunkt havde, at SKAT ville blive en moderne virk-
somhed, hvor man kunne foretage sit arbejde fra det sted, hvor man nu en gang sad.

Samtidig oplever vi, at der er sat begransninger pa antallet af distancearbejdspladser - ja, vi herer,
at man forst kan fa en distancearbejdsplads, hvis der er en anden, der opgiver sin. Det synes vi i
hovedbestyrelsen ikke virker som en moderne arbejdsplads.

Vedrerende SKATS struktur lgber vi hele tiden ind 1 det problem, at hvis vi synes et i en sag om
flytninger, sa tilgodeser vi nogle medlemmer, og hvis vi synes noget andet, sa tilgodeser vi andre,
hvorved de forste bliver sorteper. Det er ikke rart for et forbund. Lad mig give et eksempel.

Nu bliver Skive mindre i sterrelse end forst antaget - derved skal der flyttes nogen til Struer. Og det
er altsd medarbejdere fra Skive og Viborg, der er i spil. Da Skive skulle bygges, sé& stod daverende
skatteminister Kristian Jensen pa slkassen og sagde, at han lovede Skive et skattecenter, og det
skulle nok blive stort nok. Nu bliver det imidlertid mindre, og derfor skal der flyttes nogle til Struer.
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Dem, der bor i Skive, og som nu i mange &r har vaeret tvunget til at tage til Viborg, har igennem
lengere tid glaedet sig til at komme hjem til Skive. Men sadan kan man godt forestille sig, at det
ikke kommer til at g4, idet man garanteret vil flytte dem, der bor teettest pa Skive - rimeligt? Ja, vil
dem, der bor i Viborg, sige, for sa skal de kun kere til Skive og ikke til Struer. Rimeligt, nej siger
dem i1 Skive, som i mange ar har kert til Viborg. Hvad siger forbundet - ulgseligt, og dog ma vi sige,
at det ligner de sager, som vi s& 1 2006 i forbindelse med oprettelsen af Betalingscentret i Ringko-
bing - altsd ma vi sige, at der ma kampes fra hus til hus - og arsagen kan alene vere, at vi hjelper
ud fra sociale problemer.

Det er en rigtig kedelig situation, som vi altsé ser rundt omkring, og vi har da ogsé forsegt at henle-
de opmerksomheden pé, at hvis man tog det lidt mere roligt, sa ville mange ting nok lese sig selv -
iseer hvis man ser pd den kommende afgang, men desverre traekker betaling for faerre kvadratmetre
i den anden retning. Sagt med andre ord - at spare penge pa husleje har veret den styrende kraft -
desverre.

Det er stadig forbundets héb, at man kan snakke struktur med den nye ledelse, nar man henser til det
faktum, at den struktur, som vi har nu - efter vores mening - ikke er lige hensigtsmeaessig overalt.
Virtuel ledelse, kersel pé landevejen, flere afdelinger fra forskellige regioner samlet pa et sted uden
sammenhold, forskellig personalepolitik mv.

Derfor ma der vaere dialog omkring strukturen. Det mé veere en feelles overskrift, og ja, der er et
positivt udgangspunkt omkring den bzerende strategi - hvorfor ikke se det positive i det.

Men forbundet vil ogsé gerne kvittere i forhold til den nye ledelse - vi har altsd kunnet bringe for-
skellige elementer frem til dreftelse - fx. spergsmalet om det hensigtsmeessige i den nuvzarende ind-
drivelsesstruktur. Vi har fordomsfrit kunnet drefte forbundets gnske om at fa en stedlig chef. Vi har
kunnet drafte det virtuelle. Vi kan drefte ledelsesstrukturen - selvfolgelig ikke uden chetkredsen. Vi
har kunnet drefte den fremtidige kompetencestrategi.

Det var ikke altid tilfeeldet tidligere - tidligere blev vi fejet til side med ord om, at sddan er det ba-
re...sé jo, der er forskel og en forskel, som forbundets hovedbestyrelse vil udnytte til at komme med
konstruktive forslag om at fa organisationen i SKAT til at fungere - og med konstruktive indslag
om ressourcerne - hvor mange, hvordan, hvorfor...

Skatteministeriets organisation

Og vi kan godt lige blive lidt i den overordnede struktur, nemlig Skatteministeriets organisation.
Forud for igangsattelsen af den nye struktur i Skatteministeriet blev der givet forskellige lafter til
den nye struktur, nemlig at en ny struktur i den centrale del ikke ville fa indflydelse pa den regiona-
le - der blev séledes givet garanti for, at der ikke skulle foretages regionale a&ndringer.

Der var ogsa givet garanti for, at de andringer - méalbilleder - som var sat i sgen, ja de ville blive
gennemfert. Der var sdledes garanti for, at man fremover ville fokusere pé produktion og processer.
Forbundets hovedbestyrelse er glad for, at direktionen har holdt ord pa den front.

Nér forbundet forherer sig ude omkring, sé er tilbagemeldingen, at de besgg, der er fra direktionen,
ja selv fra ministeren, de bliver fulgt op af initiativer af enten administrativ karakter eller af lovgiv-
ningsmessige @ndringer. P4 den méade er der blevet kortere i Skatteministeriet end tidligere - og det
var vel en del af formalet med den nye organisation.
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Forbundet kvitterer gerne for det - men vil blot tilfaje, at det er et sd vasentligt punkt, at man ma
have gje for, at der til stadighed folges op pa dette punkt. Der er nemlig store forventninger til, at
den megen snak omkring faglighed ogsa giver sig kontant udtryk i, at faglighed er vejen frem.

Dansk Told & Skatteforbund ensker faglighed i SKAT - vi ensker, at vi professionelt kan mede de
rddgivere, der bliver flere og flere af rundt om i de store revisionsfirmaer og i de storre firmaers
skatteafdelinger.

Men nu er det jo ikke sddan, at Dansk Told & Skatteforbund gér rundt med en drem om, at Skatte-
ministeriet kun er et sted for medarbejdere med diplom i Skat - nej, forbundet er tilhenger af, at
fagligheden skabes bade gennem ansettelse af akademikere, medarbejdere med diplomprove og
andre medarbejdere. Men faglighed kan ogsa skabes internt i SKAT - det er nemlig vigtigt, at den
nye organisation har fokus pa internt at uddanne medarbejdere til storre faglighed. Det skal jeg ven-
de tilbage til.

Derfor er det ogsé argerligt, at der ved udformningen af den nye struktur skulle opsta en strid om-
kring overenskomst. Ja, faktisk skete det allerede, da Intern Revision blev overflyttet til Skattemini-
steriets departement.

Sagen gér i korthed ud p4, at Dansk Told & Skatteforbund tilbage i 1999 fik en organisationsaftale
for fuldmeegtige i ToldSkat som folge at, at muligheden for at organisere tjenestemaend i staten op-
herte. Siden indgéaelsen af aftalen har der ingen problemer veeret, idet aftalen har veret respekteret i
hele skatteministeriet - bl.a. nér der har vaeret udlan til departementet, flytninger til departementet
mv.

Imidlertid sker der det, at i forbindelse med Intern Revisions flytning til departementet, finder man
ud af, at der skal udarbejdes nye ansattelsesbeviser til pdgeldende - noget, som ingen anser for et
problem, idet forbundets overenskomstansatte fuldmegtige - 2 styk - efter vores opfattelse bare kan
fortsatte.

HK gor imidlertid indsigelse, idet man havder, at de to fuldmagtige skal over pad HK's overens-
komst. De kan godt nok ikke indplaceres som fuldmaegtige, idet HK ikke har noget sddant i deres
overenskomst, og dermed blokerer HK for udstedelse af anszattelsesbreve til de pageldende.

Sagen har veeret forhandlet og forhandlet. Og forbundet har allieret sig med vores centralorganisati-
on CO10, som har kontakt med bade HK og Personalestyrelsen. Der skal ikke vaere nogen tvivl om,
at sdvel vi, vores centralorganisation og ikke mindst arbejdsgiversiden alle har den holdning, at or-
ganisationsaftalen for fuldmegtige burde galde i hele Skatteministeriet.

Ind i sagen er ogsa kommet spergsmalet omkring personalelinjeskifte i SKAT, idet HK mener, at
forbundet gér pé strandhugst efter medlemmer ved at opfordre til, at assistenter sgger personalelin-
jeskifte - et skifte, der betyder, at assistenter kan blive fuldmegtige, hvilket igen gor dem til poten-
tielle medlemmer af Dansk Told & Skatteforbund.

Den sidste sag er altsa den sag, som kan vare med til at lose sagen omkring Intern Revision - hvor-
nér det sker, ja det ved ingen, men at sddanne sager tager lang tid, hvilket man uneegtelig kan se ud

fra den tid, der allerede er brugt.

Er der en lgsning pa vej. Ja, det mener vi, idet vi vedrerende personalelinjeskifte er ved at vaere pa
plads - organisationerne er mundtligt blevet orienteret om, at der snart kommer et skriftligt opleeg
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til, hvordan personalelinjeskifte skal foregd. Nar det kommer, sa kan jeg ikke se, at der er noget
uklart, og sa kan vi gennem CO10 forh&bentlig fa den anerkendelse af vores organisationsaftale for
fuldmaegtige, som gor den gazldende i hele Skatteministeriet, hvilket vi i gvrigt ogsa finder, at den
allerede geor. Og sa haber vi, at HK ser det p4 samme made, sé vi kan komme videre.

Sagen om indplacering af tidligere kommunalt ansatte

Nar nu vi er ved ulgselige sager, s& lad mig dvale kort ved sagen omkring indplacering af tidligere
kommunalt ansatte. Der er jo redegjort grundigt for sagen gennem referaterne fra hovedbestyrel-
sesmederne, ligesom der har vaeret udsendt et Nyt fra DTS om sagen.

Og der er jo tale om en sag, som gar tilbage til tiden for sammenleegningen i 2005. Hvordan det? Jo,
for det var pa den tid, da der var orienteringsmeder mellem forbundet og de tidligere kommunalt
ansatte, og der var et gennemgaende spergsmaél - hvordan vil vi blive indplaceret, nir vi kommer
over i staten.

Forbundet havde pa davearende tidspunkt ikke anledning til at tro andet - nemlig at der ville blive
tale om en indplacering som fuldmaegtig og specialkonsulent - men slet ikke p& den méde, som det
sé blev pa med en skillelinje ved lontrin 40. Og det var da ogsa ferst efter forhandlinger, at det viste
sig, at man i SKAT stod fast pé lentrin 40.

Forbundet rejste sag gennem advokat Peter Breum, der gav forbundet en tro p4, at vi havde en vir-
kelig sterk sag. Ferst da vi skulle i gang med de formelle procedurer med forhandlinger mv. gen-
nem CO10 i forhold til Personalestyrelsen, fik vi klarhed over, at der i sagen var juridiske forhold,
som ikke kunne relatere sig til vores organisationsaftaler, lenaftaler og ségar feellesoverenskomsten
- og at der alene var tale om, at SKAT kunne gore ledelsesretten galdende.

Det hindrer alligevel ikke forbundet i fortsat at mene, at indplaceringen skulle have veret foretaget
efter de retningslinjer, som forbundet oprindeligt havde i tankerne - men pa den anden side, s ma
vi ud fra de juridiske rad, som vi fik fra CO10 og advokaten streekke vdben, og dermed endte den
sag.

Og alligevel er den ikke helt slut, idet vi skal have et made mellem advokaten, Jan Nerner, Ole
Bagger og mig, s& vi kan snakke om de forskellige vinkler, der er pa sagen - og forhabentlig bliver
vi mere afklarede. Hvis der er nyheder, s& vender vi tilbage.

Overenskomstforhandlinger 2011
Med den sag, s kunne det bringe os over i de forestdende overenskomstforhandlinger 2011.

Forbundet har gennemfort en - efter hovedbestyrelsens opfattelse - god proces, hvor det i al fald er
lykkedes at fa aktiveret ganske mange af forbundets medlemmer. Der har veeret rigtig mange gode
input fra mange medlemmer, fra tillidsrepreesentanter, fra lokalafdelinger, fra kredsbestyrelser og
fra hovedbestyrelsen samt fra sekretariatet - en stor kvittering herfra til alle.

Hvis vi s&dan ser overordnet pé det - s mé jeg konstatere, at den behandling, som vi indtil videre
har haft i CO10, viser, at vi ikke er de eneste, som har gjort et stort stykke arbejde, og gennem dette
arbejde har fremsat ganske mange krav.

Nér man sédan tager alle medlemsorganisationernes krav og leegger dem sammen, s& mé man kon-

statere, at vi pa statens omréde skulle indgd en 8-arig overenskomst. Sammenlagningen viser alts4,
at vi nok stiller krav om lige lovlig meget.
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Og dertil skal leegges, at landets tilstand i forbindelse med finanskrisen ikke tilsiger, at der kommer
serligt mange penge ud gennem vasentlige forhgjelser af lenningerne - s vi ma nok forvente en
meget lille ramme til generelle lonstigninger, ligesom vi nok ma forvente, at der naeppe bliver ser-
ligt mange midler til specielle krav - altsé krav, hvor vi skulle gere noget ved lenforholdene i
SKAT.

Hvis vi forst ser pa de generelle krav, sé legges der efter behandlingen i CO10's bestyrelse op til
moderate krav, nemlig:

Generelle procentuelle Ignstigninger med henblik pa sikring af reallonnen. Rimeligt vigtigt.

Reguleringsordningen viderefores - og her har vi den seedvanlige diskussion omkring bevarelse eller
afskaffelse af reguleringsordningen. En afskaffelse, fordi vi nu ser, at reguleringsordningen er nega-
tiv - og dermed giver den jo ikke det helt gode udgangspunkt. Og en bevarelse, fordi langt de fleste
organisationer ikke finder, at der er noget andet at sette i stedet for - hvordan skal vi ellers veere
sikker pd at kunne fa lenudvikling som folge af lonstigninger pé det private arbejdsmarked. Derfor
beholdes den - ikke ret mange ter spille den ind pa bordet.

Langere opsigelsesvarsler for overenskomstansatte og tjenestemandslignende ansatte med en pen-
sionskasseordning for at give tryghed i anszattelsen.

Forhgjelse af den saxrlige feriegodtgorelse. Ikke til at misforsta, og ogsé et af vore krav.

Ret til kompetenceudvikling. Et vigtigt krav, ndr man ser pa, at det er her, at vi skal sikre medlem-
merne deres job.

Fortsat ret til seniorbonus. Vi fik en ret til seniorbonus i forbindelse med velferdsforliget - det bar
vi ikke kaste vek.

Og sidst, men ikke mindst - ja, sa tager CO10 forbehold for at komme med modkrav i forhold til de
krav, som finansministeren méatte komme med.

Med det sidste forbehold er systemet sadant, at sdfremt der matte komme krav pé for eksempel pen-
sionsomrédet, hvad vi har en formodning om, at der kommer, s kan centralorganisationerne kom-
me med krav, der gér i den anden retning - og som sagt, det bliver garanteret ngdvendigt.

Jeg skal bare nevne, at forbundets hovedbestyrelse pa de specielle krav har lavet et godt bearbejdet
forslag, der gor noget for alle forbundets grupper - assistenter, fuldmagtige, specialkonsulenter,
chefkonsulenter og chefer. Og til det er der bare at sige - vi haber, og vi vil blive ved at habe, at der
kommer penge ind pa kontoen til at gore noget for de enkelte grupper. For hvis vi skal gennem en
prioritering, sa bliver det godt nok sveere tider 1 hovedbestyrelsen.

Kompetence
Som det fremgik af kravene til overenskomstforhandlingerne, sé var ret til kompetence et af krave-
ne.

Inden for murene af SKAT har der i det forlebne ar ogsa veeret knoklet med kompetence, og det har

vi ikke mindst maerket i hovedbestyrelsen, hvor vi er blevet grundigt underrettet af Marianne og
Anette omkring de tiltag, som har vearet sat i verk pa det kompetencemaessige omrade.
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Ogsa kredsbestyrelser og lokalafdelinger har i perioden veret godt informeret omkring de forhold,
som har betydning for den enkelte i relation til kompetence.

Det har fra forbundets side vaeret en investering at afsette ressourcer til kompetenceomradet - og
jeg er glad for, at jeg i dag kan sige, at den investering har betalt sig hjem. Det er nemlig s&dan, at
for nogle ar siden satte vi os et mal omkring kompetence, nemlig at vaere med til at etablere uddan-
nelser for SKAT, der ville vaere kompetencegivende for forbundets medlemmer, ligesom uddannel-
serne ogsé skulle veere med til, at man kunne se hele buen af kompetencer i forhold til SKAT pé et
heijt fagligt niveau.

Dette arbejde har vi intensiveret i det forlebne ar, og det er nu lykkedes - Marianne og Anette vil
fortelle mere under et senere punkt.

Og I ved jo ogsé godt, at der er gang i kompetencefronten, for &ndringerne i SKAT betyder jo flyt-
ning af rigtig mange kompetencer, hvorfor nye kompetencer skal opbygges for at kunne klare opga-
verne.

Det er vigtigt.

Personalepolitik

Nu har vi jo veeret inde pa rigtig mange af de ting, som giver rammerne for vores arbejdsliv - bevil-
linger, lon, overenskomster, kompetencer - og dermed kan man vel sige, at vi lige skal runde det kit,
som skal til for at binde det hele sammen, nemlig hverdagen - ja, dermed er bolden givet op til lidt
snak om personalepolitik.

Som det er alle bekendt, sd har vi jo 1 SKAT en personalepolitik, som bygger pa vaerdibaseret ad-
feerd. Det er klart, at med den nye organisation pr. 1. januar 2010, sa har der i den forlebne tid ogsa
veret set pa en felles personalepolitik i respekt af den personalepolitik, som ogsé var gaeldende i
det tidligere departement.

Jeg kan i ovrigt opfordre til, at man som tillidsrepraesentant er godt inde i personalepolitikken - at
vare inde i den er en god investering, og jeg skal ikke traette jer med formalet, hvor opgaven og
medarbejderne er i centrum, ej heller om menneskesynet, hvor det defineres, at personalepolitikken
er baseret pa holdning frem for regler, fordi holdninger giver mulighed for fleksibilitet i dagligda-
gen - maske derfor er man netop begyndt at udstikke regler om, at man skal blive pa arbejdspladsen
1 frokosten - veerdibaseret - nej vel.

Og vi siger ogsa i personalepolitikken Goddag og farvel. Her forteelles om rekruttering, modtagelse
af nye medarbejdere og fratraedelse, ligesom der er et afsnit om personlig og faglig udvikling. Nok
sé vigtigt er der ogsa noget omkring arbejdsmilje - og det skal jeg vende tilbage til.

I det arbejdet, som er foregéet siden 1. januar, er der sdledes sket en justering af personalepolitikken
- og resultatet af forhandlingerne omkring en justering er endt med, at det veesentligst er SKATSs
personalepolitik, som er det gennemgéende - dog er der under Menneskesyn indarbejdet et nyt af-
snit, som hedder Forvaltningsetik - en feelles udfordring.

I dette afsnit papeges, at vi er pa en arbejdsplads, der har teet tilknytning til det politiske milje, samt
at der skal vere en teet dialog om forvaltningsetiske spergsmal.
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Derudover er der sket lidt &ndringer 1 afsnittet omkring Kommunikation og videndeling - her taler
man om sammenh&ng - og 0gsa en sammenhangende kommunikation.

Endelig er der sket lidt &ndringer for s& vidt angér punktet Sygefravar, idet der er tilfgjet, at man
ogsa skal handle i forhold til arsager, ligesom man skal pase, at der serges for at kontakten til ar-
bejdspladsen vedligeholdes for eksempel igennem telefonsamtaler og/eller besog.

Forbundet forsggte under afsnit Goddag og Farvel at {4 indfgjet et afsnit, som forteller noget om, at
der skal vere en overensstemmelse mellem en forseelse og den sanktion, som den pageldende ud-
settes for. Dette lykkedes ikke, idet ledelsen og de evrige organisationer ikke fandt dette fornedent.
Vi blev alene henvist til at f& dreftelserne i HSU referatfort. I ber derfor alle have et vagent gje pa
medlemmer i knibe - og dermed anvendelsen af diskretionare sanktioner.

I kelvandet pé personalepolitikken er der knyttet en rakke aftaler - og ogsa disse aftaler vil der
skulle ses pa. Det er blandt andet derfor, at I har oplevet, at der er en del aftaler, som er blevet sagt
op. Disse aftaler er nu under forhandling med henblik pa indgaelse af nye.

Vi er altsd i en forhandlingsfase, hvor teknikergrupper ser pa aftalerne med henblik pa dreftelse og
senere indgaelse. I al vaesentlighed er der tale om aftaler, som vedrarer det tidligere departement,
men der er ogsé aftaler, som vedregrende det tidligere SKAT - s& som for eksempel aftalen om hono-
rering for undervisning. Jeg vil tro, at vi netop vedrgrende denne aftale skal have den saedvanlige
diskussion omkring pligten til at undervise i arbejdstiden uden honorering contra honorering gen-
nem tilleeg. Forbundets holdning er dog klar - da vi indgik den opsagte aftale, s& var det netop den
daverende ledelses holdning, at den afsatte pulje penge ikke skulle gores mindre, der var ikke tale
om et besparelsesprojekt, sa derfor kan vi ikke se, at der skal &ndres noget i den aftale - men vi far
se.

Under alle omstendigheder, sé& vil hovedbestyrelsen blive inddraget, hvis der kommer nye eller
aendrede aftaler, der indeholder forringelser.

Men gor jer den anstrengelse at s&tte jer ind i1 personalepolitikken - det er god paratviden - ogsé i
jeres daglige forhandlinger. Og I er velkommen til at kontakte sekretariatet for en snak med Anette,
som er headwoman pé personalepolitikken - godt hjulpet af de andre i sekretariatet.

Jeg vil godt tage et enkelt punkt af personalepolitikken ud til sarskilt behandling - og det drejer sig
om stress under Arbejdsmilje.

Der er altsa i personalepolitikken en anerkendelse af, at stress kan pévirke det psykiske arbejdsmil-
jo. Det hedder videre i personalepolitikken, at alle skal fole sig godt tilpas og have lyst til at g& pé
arbejde. Jeg tror ogsa, at der generelt i SKAT blandt forbundets medlemmer er en endda stor lyst til
at g& pé arbejde - det er jeg sikker pa. Lige sa sikker, som jeg er p4, at det stigende antal meldinger,
som forbundet modtager fra medlemmer og jer om, at flere og flere medlemmer blive sygemeldt pa
grund af stress.

Meget af det, som vi herer, der er med til at gere medlemmerne syge, er, at vore medlemmer har en
stor forventning om, at det arbejde, som man udferer, at det kan blive udfert pa et hejt fagligt ni-
veau. Vi er godt klar over, at det er nadvendigt at prioritere arbejdsopgaverne i SKAT, men vi har
ogsé en forventning om, at vi skal kunne udfere arbejdet pa en faglig forsvarlig made - ellers giver
det stress. Se bare artiklen i det seneste nummer af Dansk Told & Skat.
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Sa inden for bestemte omréader er der altsa et hgjere stressniveau - mange har det godt, men der er
altsd nogen, som far stress, og i henhold til personalepolitikken, s hedder det netop der, at forebyg-
gelse af stress er en lgbende proces, der forudsatter, at alle er opmeaerksomme pé hinanden og abne
om forhold, der kan resultere i stress - og det hedder videre, at SKAT vil forsege at hjelpe ved-
kommende til at fa en velfungerende arbejdsdag igen.

Og i den forbindelse har vi fra forbundets side foreslaet, at man konkret skal gare det, at ndr man
vender tilbage, s& vender man tilbage til et ryddet skrivebord og en tom mail - man skal alts4 ikke
starte med at fa det darligt af det, som oprindeligt gjorde en déarlig.

Nér vi i forbundet ofte peger pé, hvorfor vi mener, at man far stress, s& mé vi konstatere, at vi altid
ender et bestemt sted, og jeg kan sige, at det er det sted, hvor jeg startede - med vores snak omkring
ressourcer. Der er ingen tvivl om, at alle gerne vil udfere deres arbejde, men man vil ogsa gerne
bevare den faglige stolthed omkring produktet - og her kan prioriteringen pa grund af for fa ressour-
cer ofte gare hverdagen mere stressende.

Sé& vores rad til vores arbejdsgiver ber vaere, at man skal holde rigtig godt gje med ressourcesituati-
onen, idet vi i forbundet mener, at det er en af vejene til at mindske stress i hverdagen.

Vi vil selviolgelig i overensstemmelse med personalepolitikken i fellesskab med lederne arbejde
for, at der skabes en fornuftig balance mellem opgavekrav og den enkeltes ressourcer.

Og lad mig s& bare sige som afslutning pa dette emne - hvor er jeg glad for, at vi i forbundet gik
forrest med at gore opmarksom pa stress gennem vores kampagne. Ja, man kan traekke pa smile-
bandet af den kasket, som I skulle g& med, og guderne skal vide, at jeg s& fuldsteendig tosset ud med
den - men budskabet har ikke veeret til at tage fejl af - nej, siger jeg, og I ma gerne hjzlpe - pyt og
tak for en vellykket kampagne, som Connie senere vil gore status over.

Forbundets interne forhold
Jeg vil slutte "Siden sidst" af med at snakke lidt om forbundets interne forhold.

Det er klart, at et af de emner, som har fyldt meget i det forlebne ar, er forbundets deekning af med-
lemmernes behov for tillidsreprasentanter i alle situationer. Det har fyldt rigtig meget pa hovedbe-
styrelsesmoderne, ja faktisk har vi naesten snakket om det pa hvert mede siden etableringen af den
nye struktur i SKAT pr. 1. januar 2010.

Jeg skal ikke give mig i kast med en sterre udredning om de mange snakke, som vi har haft i ho-
vedbestyrelsen, for resultatet har 1 set, og det skal vi behandle i morgen pé den ekstraordinare kon-
gres.

Men det er klart, at vi ikke kun har dreftet en tillidsrepraesentantstruktur i forbundets hovedbestyrel-
se - nej, vi har ogsa haft en laengere snak omkring forbundets fremtid - men baseret pa de fakta, som
vi havde gennem statistisk materiale, s& besluttede vi, at vi skal hen omkring 2014, for der sker no-
get drastisk med medlemstallet - og indtil da, vil vi gerne indgaende have lejlighed til at drefte de
muligheder, som altid vil vere til stede.

Det arbejde - de draftelser vil vi frem til den ordinzre kongres holde varme. Vi synes nemlig, at der
er varme spor at forfolge.
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Men der er jo ogsd en forretning, som skal lgbe rundt - vi skal til stadighed se pa gruppelivsordnin-
gen, og der er jo tradition for, at vi neppe har et repreesentantskabsmede eller en kongres, hvor em-
net ikke er oppe og vende. I relation til ordningen, s mé vi konstatere, at vi generelt i forbundet
bliver @ldre, hvorfor ordningen fremadrettet stiger med cirka 10 kr. pr. medlem. I forhold til denne
stigning, og det, som star pa kontoen p& nuvarende tidspunkt - positiv med cirka 800.000 kr., sa har
forbundets hovedbestyrelse besluttet, at ordningen alene skal stige med 5 kr. til 150 kr.

Forbundet har ogsé ejendomme i form af et forbundshus pa Hjalmar - det hus har det godt, og huset
er jo ogsé nyrenoveret. Jeg er glad for, at huset bruges rigtig meget af jer. Jeg vil gerne kvittere for
de bespg, som vi har pd Hjalmar - [ skal vide, at I altid er velkommen, ligesom I er velkommen til at
bruge modelokalet til atholdelse af temadage for de grupper, som I er i - og det gor man ogsé alle-
rede. Velkommen er [ altid.

Men der er jo ogséd sommerhusene. Det er vigtigt at sige, at fordi jeg lige svinger omkring dette em-
ne, sd er det ikke det emne, som tager tid fra at varetage medlemmernes interesser - nej, det er et
tilbud, som vi har fiet gennem arv og gennem investering. Derfor har vi ogsa pligt til at holde huse-
ne i orden, og det er et job for forbundets ferieboligudvalg.

Der er imidlertid heller ikke nogen tvivl om, at vi i den kommende tid vil fortsztte projektet med at
have ferieboligerne pé et acceptabelt niveau. Vi er i hus med de boliger, som vi har gennem Forsik-
ringsagenturforeningen - denne dejlige forening, som giver jer prisbillige og gode daekninger via
forsikringerne i Tjenestemandenes Forsikring.

Vi er ogsd i hus med forbedringer i Lokken og pa Langeland. Vi bliver nedt til at se pd Marielyst -
Uglen, og vi er nedt til at se pd gode gamle Kollund. Der ber satte et nyt hus pa nede i Marielyst,
og der bor ske noget i Kollund - s& som nyt tag. Omkring Kollund har vi faktisk truffet en beslut-
ning om at vurdere mulighederne. Ogsé i Saltum skal der ske noget vedligeholdelse.

Ogsé forbundets faelleslegat har sommerhus, nemlig pa Fang, hvor der ogsé er planer om at & gjort
huset mere up to date.

Det giver selvfolgelig lidt administration, men ikke mere end Tina kan klare den - og s& hjalper
Rikke og Hanne. Majbritt har vi jo sendt pa barsel - og der hygger hun sig med sin lille pige.

Ja, "Siden sidst” er slut - jeg hdber, at I har nydt turen rundt i SKAT og forbundet - og jeg ser frem
til at fa godt input fra jer - og skulle nogen af jer de naste par dage have noget godt input, som jeg
kan give videre til ledelsen, herunder politikere, om arbejdsmaessige forhold, s& kom bare med det.
TAK til hovedbestyrelsen i det forlobne ar - der har varet megen god snak - ofte ogsa god disciplin
- og vigtigst - mange gode beslutninger - altid fin stemning - tak for det.

Og - ikke mindst tak til jer tillidsrepraesentanter, som stiller op for medlemmerne - tak for det for-
lobne ar. Det kommende ar bliver garanteret ogsa spendende - om end vi bliver lidt feerre pa flere
fronter.

Sidst, men ikke mindst, tak til sekretariatet for et godt og naert samarbejde - uden jer var dette ikke
muligt. Og tak, fordi I altid setter medlemmerne hgjest i jeres prioritering - tak, fordi I kan holde

mig ud, ja - det galder jo jer alle.

Tak for ordet.
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Dirigenten Jorn Dysted gav herefter en opsummering af beretningen og igangsatte debatten.

Ame Lampe, Horsens, ville vide, hvilke andre muligheder vi har, nér der ingen penge er i omleb til
ny lon — hvad vil DTS gore?

Jorn Rise svarede, at lige nu er der rigtig god mulighed for at bringe ny lon i spil, da situationen er
magen til i andre ministerier. CO10 vil have det op i forbindelse med overenskomstforhandlingerne.
Politiet er stadig p& gammel lon og man er bange for at ga med til ny lgn. Der gnskes en principiel
diskussion.

Forbundet gik til forhandlingerne med forventning om, at der var afsat penge til ny lon, men SKAT
havde ikke féet penge til tilleeg. Finansministeriet har ikke givet penge til tilleeg.

Der er enighed mellem organisationerne om, at vi ikke kan g4 tilbage til gammel lgn. Det m4 vere
en ny metode (et nyt system), som den nedsatte lonkommission ma se pa.

Seren Jacobsen, Hjorring, ville vide, om skyggeforlgbet (pensionstilleeggene i bilag M) forsvinder,
hvis vi gar vek fra ny lon.

Jorn Rise svarede, at man ikke bare gar veek fra ny lon, da det andre steder kerer bedre end hos os.
Nogle steder fungerer det. Hos os bliver der derimod stadig faerre midler, som tidligere nevnt i &r
kun knap 25 mio. kr., heraf ca. 12,5 mio. kr. i genanvendelige midler.

Peter Jorgensen, Svendborg, havde en kommentar til ny lon. Han mente, at DTS p& mederne i for-
bindelse med indferelsen af ny len, gav udtryk for, at man mente der ville vaere penge i ordningen i
fremtiden og at det var derfor medlemmerne gik ind for ny lon og ikke s meget det med pensionen.

Han tilfgjede, at med hensyn til sommerhusene, s& ville han foresla, at man afsatte en fast procent-
del til forbedringer.

Jorn Rise svarede, at da man indferte ny lon, stod vi med pistolen for panden. ToldSkat enskede, at
vi skulle have ny lon.

Han tilfojede, at vi altid har gnsket at samarbejde med direktionen. Den gamle direktion satsede pé
AC og HK. Dette er ikke tilfeeldet med den nye.

Hverdagen er mere og oftere dialog i modseetning til tidligere. Som eksempel pa emner, der havde
veeret fremme, naevnte han ressourcebegransningen pa 6.400 arsverk. DTS’s holdning er, at hvis
ressourcerne kommer ned pa 6.400, vil der vaere mange omrader, hvor der vil mangle ressourcer.

Der havde ogsa veeret en debat om en Tirelisy-kode til systemnedbrud. Der var en positiv tone i
samarbejdet med direktionen.

Med hensyn til sommerhusene, mente Jorn Rise ikke, at diskussionerne om de sterre forbedringer,
hvor vi ma tage af formuen, kan undgéds. Men forslaget om henlaeggelse af en procentdel syntes han

var en god idé at anvende til de lebende forbedringer. Det ville han tage med i det videre arbejde.

Henning Rasmussen, Neerum, mener ikke vi kan afskaffe ny len, da den udger 10 % i staten som
helhed (kun 1 % hos os) og stiger til 20 % neeste ar. Han mener vi skal finde en ny finansierings-
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form — forlodsfinansiering duer nok ikke. Ved rekruttering af nye medarbejdere, skal de ogsé vide,
hvordan de kan stige i lon.

Arne Lampe, Horsens, mener ogsé at der i forbindelse med rekruttering er et problem med lon.

Han ville desuden gerne vide, hvornar SAC skal til at efterleve samarbejdscirkularet. @nskede 1 den
forbindelse at vide hvad man taler om pd HSU-mederne vedrerende SAC.

Med hensyn til verdibaseret adfeerd, ville han vide, hvor godt det virker. Hans oplevelse af det er, at
det er som om det foregdr meget forskelligt. Er der aftalt en proces for det?

Jorn Rise svarede, at status med hensyn til SAC er den, at vi stadig har et svar til gode om at der er
et udestdende. Han tager det op pé alle meder og lovede at rykke igen.

Med hensyn til vaerdibaseret adfzerd, sé er der en undersegelse i gang, som gerne skulle give noget,
der kan arbejdes videre med. DTS satter fokus pé det og har sat en ekstern journalist p& opgaven.

Dette skulle gerne bevirke, at der kan blive en debat om det.

Han tilfgjede, at Ole Kjer havde sagt, at nér vi gik over pa vardibaseret ledelse/adferd skulle det
give et loft 1 forhold til tidligere, hvor der var ens regler.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var flere, som enskede ordet til debatten, og satte derfor punktet
under afstemning.

Hovedbestyrelsens ”Siden sidst” fik enstemmig tilslutning fra reprasentantskabet.
4. Ret og pligt for tillidsrepraesentanter

Faglig sekreteer Merete Keller Berdiin gav repraesentantskabet et oplaeg om ret og pligter for tillids-
representanter og gvrige medlemmer med efterfolgende debat.

Punktet refereres ikke, men de viste plancher bliver lagt pA DTS’s hjemmeside.
5. Arbejdsmilje — herunder PFA

Faglig sekreteer Connie Mortensen gav pa arbejdsmilje udvalgets vegne et opleeg med efterfolgende
debat.

Chefkonsulent Dorte Kirkegaard, PFA gav et indleg om stress.
Punktet refereres ikke, men de viste plancher bliver lagt p4 DTS’s hjemmeside.
6. Kompetence

Forbundets kompetenceudvalg ved formanden Marianne Nielsen og faglig sekretar Anette Al-
brechtsen gav et oplaeeg med efterfolgende debat.

Punktet refereres ikke, men de viste plancher bliver lagt pA DTS’s hjemmeside.

7. Forelebig godkendelse af regnskabet for 2009
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Dirigenten gav herefter ordet til forbundsformand Jern Rise, som gav felgende indlag:
Keere reprasentanter. Vi er s kommet til punktet, som hedder regnskab.

Det er jo et overkommeligt regnskab, og igen i ar er vi i hovedbestyrelsen rigtig glade for, at reviso-
rerne - bade de interne og den eksterne - har givet regnskabet en pategning uden forbehold.

Hvis vi vender os mod selve regnskabet og sparger os selv, om det sa er gdet som forventet.
Ja, s er svaret bade ja og nej.

Ja, fordi vi pa indteegtssiden kan sige, at det faktisk er gdet bedre end budgetteret - cirka en million
mere i kassen. Det er da ok. Det er nok ikke noget, som bliver ved, idet forbedringen skyldes en
lavere afgang end forventet kombineret med ret mange, som har gnsket ekstraordinzrt medlemskab
- jeg mener, at vi er oppe pa over 500 i ekstraordinzre medlemmer.

Nér vi vender os mod udgiftssiden, s& mé vi jo konstatere, at udgifterne var lidt over 21 millioner,
mens vi kun havde budgetteret med udgifter for lidt over 17 millioner.

Det giver en forskel p& 4 millioner, som er forbrugt mere.

En del af forklaring pa dette er, at der i labet af aret i hovedbestyrelsen er besluttet at afholde eks-
traordinare udgifter for over 1,5 millioner kroner.

Lad mig i den forbindelse fremheeve, at en veesentlig del af disse udgifter er udgiften til betaling af
de ansattes tjenestemandspension. Noget, som vi i hovedbestyrelsen troede, at der var tjek p&, men
som altsa desveerre ikke var lobende udgiftsfort - ja, og den eksterne revision havde altsa heller ikke
set det - og det er de kede af. Nu er der imidlertid tjek pa det.

Vi havde heller ikke helt regnet med, at forbundet skulle ud i betaling for ekstern assistance og juri-
diske spergsmal i det omfang, som vi har gjort. Men 1 hovedbestyrelsen har vi ingen betankelighe-
der haft ved at oge denne udgift, idet vi synes, at det er vigtigt for forbundet at stotte op om sine
medlemmer med al den power, som vi kan.

Og selvfolgelig er vi via de forlgbne to ar - nemlig 2008 og 2009 nu blevet den erfaring rigere, at
der altid kommer flere udgifter inden for "sméainventar og vedligeholdelse" end vi har budgetteret
med.

Endelig ma vi pé lenomradet vende ansigtet til musikken og konstatere, at der er brugt 2 millioner
mere end budgetteret. Hvorfor nu det?

Ja, forst og fremmest ma jeg sige, at forudsatningerne for budgettet i 2008 viste sig ikke at holde,
idet vi 1 hele 2009 havde Charlotte ansat for at skabe ro omkring servicedelen, ligesom hovedbesty-
relsen besluttede at have Hanne der for at lette pa regnskabsdelen - og det har vist sig at vaere en
god ide, idet Hanne nu ogsa kan klare hele Majbritts barselsperiode og lidt overlevering.

I hovedbestyrelsen er vi glade for den beslutning, idet vi pa den méde har kunnet have kontinuitet
pé opgaven.
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Og pé lenomradet er der jo tjenestemandspensionen for de ansatte i sekretariatet - men den er der
redegjort for.

Men jeg skal bede om reprasentantskabets tilgivelse for en dérlig budgettering pé lenomradet. Og
dermed har jeg ogsa sagt, at 2010 nappe kommer til at holde pé lgnomrédet - men ellers ser agko-

nomien for 2010 ud til at felge budgettet fint.

Til gengeld er vi i hovedbestyrelsen glade for, at vi har kunnet drive ferieboligerne pa et fornuftigt
plan - ja, det er lige for driften gar i nul, hvis man ser bort fra afskrivningerne.

Sa alt i alt et dyrt 4r, men pengene er efter hovedbestyrelsens opfattelse givet godt ud - og lad mig
bare lige nevne, at udgifterne til bladet er mindre end det budgetterede.

Jeg kan endvidere oplyse, at hovedbestyrelsen har besluttet at medes om at fa dreftet budgetlegning
i forbundet, séledes at vi forud for den ordinare kongres i 2011 kan fa det bedst mulige budgette-

ringsgrundlag.

Hermed haber jeg p4, at reprasentantskabet kan tage regnskabet til efterretning og dermed forelgbig
godkendelse.

Men, jeg svarer gerne pa spergsmal.

Der var ingen, der gnskede ordet til regnskabet, og dirigenten satte derfor regnskabet under afstem-
ning,

Repraesentantskabet besluttede enstemmigt at indstille regnskabet til endelig godkendelse pa
den ordinzere kongres i 2011.

Dirigenten bemarkede, at da der ikke er noget punkt pa dagsordenen, der hedder eventuelt, kan
emner der gnskes draftet ske neste dag pa den ekstraordinare kongres. Han takkede til slut reprae-

sentantskabet for god ro og orden.

Jorn Rise takkede dirigenten for veludfert arbejde — og sagde pa gensyn til den ekstraordinere kon-
gres neste dag.
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