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DTS Chefkreds - Generalforsamling 2012 

 

Referat fra generalforsamlingen. (Generalforsamling ) 
 

Formanden for DTS Chefkredsen, Hans-Jørgen Lindhardtsen 
(HJL) indledte med at byde de fremmødte og gæster velkom-
men. 
 
HJL bød HR-Direktør Birte Deleuran velkommen med nogle be-
mærkninger til samarbejdet om udlodning af cheflønsaftalen 
mellem DTS Chefkredsen og SKATs direktion. 
 
Herefter holdt Birte Deleuran en tale, hvor hun kort orienterede 
om de aktuelle forhold i SKAT. Der var derefter mulighed for at 
stille spørgsmål, som hun besvarede. 
 
Derefter holdt forbundsformand Jørn Rise en tale, hvor han ori-
enterede om aktuelle forhold på DTS og DTS Chefkredsens om-
råde.  
 
Talerne var ikke en del af generalforsamlingen, og derfor ikke 
nærmere refereret her i mødereferatet. Læs nærmere i kom-
mende nummer af ”Dansk Told & Skat”. 
 
Formanden for DTS Chefkredsen, Hans-Jørgen Lindhardtsen, 
startede generalforsamlingen. 
 
Relevant materiale der blev fremlagt eller refereret til i.f.t. ge-
neralforsamlingen findes på DTS Chefnet. Generalforsamling 2012 – 
materiale. 
 
 
1. Valg af ordstyrer og mødesekretær 
 
HJL indstillede Troels Lund til mødeleder. Troels blev valgt. 
 
Preben Buchholtz blev herefter indstillet til mødesekretær.  
Preben blev valgt. 
 
Merete Jurock og Dorrit Larsen blev indstillet til stemmetæller. 
De blev valgt. 
 
Troels Lund (TL) overtog ledelsen af generalforsamlingen.  
 
TL konstaterede, at reglerne for generalforsamlingens indvars-
ling (vedtægterne § 4) var overholdt og erklærede generalfor-
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samlingen lovlig og beslutningsdygtig, idet der i ”Dansk Told & 
Skat” den 5. februar 2012 var en indkaldelse. 
 
 
2. Beretning 
 
Se den skriftlige beretning her 
 
HJL aflagde herefter den mundtlige beretning. 
 
Beretningen på Chefkredsens generalforsamling den 23. marts 
2012 består af den skriftlige beretning (bagudrettet del), der 
kan findes her og en mundtlig beretning (fremadrettet og poli-
tisk del), der kan findes her. 
 
De 2 beretninger skal ses som en samlet hele – og bestyrelsens 
samlede beretning for 2012. Begge beretninger blev overladt til 
generalforsamlingens debat. 
 
I forbindelse med punktet chefløn, orienterede HJL om, at AC 
chefklubben og DTS Chefkredsen netop har sendt en mail til 
HR-Direktøren, hvor der gives udtryk for fælles utilfredshed 
med tolkningen af aftalen om resultatløn og honorering af sær-
lig indsats. Link til mailen her. 
 
TL takkede for de aflagte beretninger.  
 
TL opsummerede, at der er tale om en skriftlig og en mundtlig 
beretning – som skal ses som den samlede beretning fra chef-
kredsen.  
 
TL opridsede kort beretningens 4 hovedområder, herunder alle 
delemner der blev berørt. Han anmodede generalforsamlingen 
om at komme med indlæg indenfor de 4 områder.  
 

 Chefløn 
- Evaluering af aftalen 
- Resultatløn og honorering af særlig indsats 

 Overenskomstforhandlinger 2013. 
 Chefkredsen internt. 

- Medlemsmøder og inddragelse af forskellige udvalg. 
 Vilkår i øvrigt for Skatteministeriets chefer 

- Afdelingsledernes arbejdsvilkår. 
- Leadership Pipeline 
- Fratrædelsesordninger. 

 

http://www.dts.nu/media/Chefkreds-skrberet2012.pdf
http://www.dts.nu/media/Chefkreds-skrberet2012.pdf
http://www.dts.nu/media/Chefkreds-mundtberet2012.pdf
http://www.dts.nu/media/Chefkreds-bdbrev26022012.pdf
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TL satte herefter beretningen til drøftelse af generalforsamlin-
gen. Der blev opfordret til at anmode om ordet via de små sed-
ler på pladserne – opdelt i de 4 hovedemner.  
 
Generalforsamlingen blev suspenderet i 15 min.  
 
Spørgsmål og kommentarer fra generalforsamlingen. 
 
Hans Kurt Larsen (HKL) 
 
HKL kom ind på den generelle udlodning af opgavetillæg. Til af-
delingsledere havde han ingen bemærkninger – da han ikke 
havde detailoverblik over de forskellige præmisser. 
 
HKL mente dog, at tillæg til direktører og vicedirektører ikke er i 
overensstemmelse med det som der var forudsat i aftalen. Man 
bør iagttage ordlyden i de kriterier, der er i den separate aftale. 
 
Ensartet fast aflønning for sammenlignelige opgaver. Der er en 
liste med eksempler, som der ved aftaleindgåelse blev brugt 
meget tid på. Det følges efter HKL mening overhovedet ikke. 
 
Man bør følge det der er nedskrevet i aftalepakken. Han kan ik-
ke genkende det der er ved at blive udmøntet, da der er lineær 
tildeling i en bestemt søjle. Det virker som om nogen ryster på 
hånden ved tillægstildeling – og så har man valgt en bekvem 
matematisk fordelingsnøgle. 
 
HKL kom derefter ind på hensigten med at beskære i resultat 
tillæg. Hvis det bliver til noget, så nærmer vi os aftalebrud. 
Hensigten med resultatlønning var afbureaukratisering, forenkle 
og stramme op på tidslinien. Det sker ikke. 
 
Bonusdelen skal være mere vedkommende for de regionale le-
dere. Det er helt uacceptabelt, hvis man går tilbage til den gam-
le opgørelsesmetode – som det virker som om man gør. 
 
Mange har fået at vide, hvordan det skal foregå, herunder hvil-
ke beløb man kan regne med.  Aftaletekst siger 100 % subjek-
tive vurdering af den enkelte leder – og ikke en matematisk be-
skæring af en hel gruppe ledere.  
 
Det er at lege med ilden, at foretage det man er i gang med. 
Det virker som om, man tager mere hensyn til SKATs budgetter 
og ikke opfyldelse af en indgået aftale.  
 



 Side 4 / 11 

Man skal være opmærksom på, at der er forskellige vilkår i cen-
traladministrationen og driften – men begge enheder yder det 
yderste. 
 
HJL kommenterede herefter på HKL´s indlæg. 
 
I forhold til opgavetillæg til skattedirektører og vicedirektører 
var HJL ikke helt enig i HKL´s betragtninger. Man har overholdt 
aftalen, da det er en ledelsesret, at man fx har vægtet en opga-
vetype højere end en anden – vi har gjort opmærksom på at 
man derved vægter en opgave og etablerer forskelle på regio-
ner.  
 
Så det er i bund og grund et spørgsmål om ledelsesretten – og 
følger de præmisser der er i aftalen. 
 
I forhold til honorering af særlig indsats var HJL enig i, at der 
umiddelbart bedømt, var aftalebrud. Chefkredsen har derfor 
spurgt CO10 – som dog ikke mener, at det er aftalebrud, da vi 
ikke har kompetencen til at lave en aftale. Derfor ikke aftale-
brud, når det alene er hensigtserklæringer i en aftale. 
 
Men HJL kvitterede for bemærkningerne – som der kan arbejdes 
videre med.  
 
Keld Vestergaard (KV). 
 
KV kom ind på fratrædelse af ledere. 
 
Han henviste til de afholdte seminarer om job og kompetence-
match – hvor muligheden for at medarbejdere kan fratræde 
blev drøftet. Hvad med lederne.? På et af de afholdte semina-
rer, blev der nævnt noget med, at det også er en mulighed.  
 
Er der forhandlinger om det, hvad går det ud på, og hvad er 
chefkredsens holdning til det? 
 
HJL kommenterede herefter på KV indlæg. 
Da medarbejder fratrædelsesaftalen blev lavet, anmodede chef-
kredsen om, at man ved udsendelsen ville orientere om, at der 
senere kom en aftale for ledere. Det skete ikke – formentlig en 
forglemmelse. 
 
Koncerncenteret er ved at skrive på en aftale for fratrædelse for 
ledere – mere gunstigt end nu. Men mere kender chefkredsen 
ikke. Men det forlyder, at der arbejdes på, at man kan beholde 
lønnen, mod at man sætter dato på endelig fratrædelse.  
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Man kan også tiltræde en almindelig medarbejderstilling uden 
lønnedgang. Men så skal der stilles særlige krav til opgaven . 
 
Men alene tanker – ikke noget konkret. Men chefkredsen vil føl-
ge op på det.  
 
TL spurgte om der var flere der ønskede ordet. Det var ikke til-
fældet. 
 
Bestyrelsens beretning blev herefter taget til efterretning af  
forsamlingen. 
 
 
3. Regnskab 
 
Ulla Dalsgaard fremlagde regnskabet. Kan også ses her. 
 
Regnskab, balance og noter var udleveret til alle deltagerne. 
 
Ulla Dalsgaard gennemgik herefter regnskabet.  
 
Regnskabet blev gennemgået ”post for post”, med enkelte be-
mærkninger. 
 
Aftalekonti der giver rente måned for måned. Lidt bedre en tid-
ligere år. 
 
Samlet resultat på 67.442 kr. (overskud).  
 
TL spurgte om der var bemærkninger til regnskabet. Det var 
der ikke.  
 
Regnskabet blev herefter taget til efterretning af forsamlingen. 
 
 
4. Indkomne forslag.  
Se bestyrelsens forslag til vedtægtsændringer her   
 
HJL motiverede bestyrelsens forslag til vedtægtsændringer. 
 
Årsagen til ændringsforslag er bl.a. valg til bestyrelsen. 8 med-
lemmer der vælges geografisk.  
 
Sidste år var man tæt på, at en af valgafdelingerne ikke kan/vil 
stille med en repræsentant (koncerncenteret). For at sikre at 
der ikke er en valgkreds der ikke repræsenteres i chefkredsens 
bestyrelse, er der lagt op til ændring af vedtægter.  
 

http://www.dts.nu/media/Chefkreds-regnskab2011.pdf
http://www.dts.nu/media/Chefkreds-forslag2012.pdf
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Forslaget går ud på, at kan en valgruppe ikke vælge en repræ-
sentant, er der et af de andre bestyrelsesmedlemmer der vare-
tager den pågældende valgkreds interesser. Vedkommende ud-
peges af bestyrelsen. Det er den præcisering og konsekvensret-
telse der er justeret forskellige steder i vedtægterne. 
 
Øvrige ændringer er mindre justeringer i forhold til et manglen-
de bogstav og præcisering af ordbrug.  
 
TL ridsede de forskellige ændringer op.  
 
Link til: Vedtægter for Chefkredsen  
 
Forslag til ændringer af vedtægterne i Chefkredsen 
 
Gengivelse af nuværende formulering og forslag til ny formule-
ring – ”rødmarkering af nyt indhold”. 
 
§ 3 
Nuværende formulering: 
 
§ 3. Medlemmer 
Som medlemmer af chefkredsen betragtes alle, der ifølge Dansk Told & 
Skatteforbunds vedtægter er henført til kredsen. 
 
Kredsen kan optage medlemmer fra chefniveauet, som man ikke har 
forhandlings- og aftaleret for. 
 
Forslag til ny formulering: 
 
§ 3. Medlemmer 
 
Som medlemmer af chefkredsen betragtes alle, der ifølge Dansk Told & 
Skatteforbunds vedtægter er henført til kredsen. 
 
Kredsen kan optage medlemmer fra chefniveauet, som man ikke har 
forhandlings- og aftaleret for som ekstraordinære medlemmer. 
 
Begrundelse: 
En præcisering af praksis. I forvejen anvendes begrebet ekstraordinære 
medlemmer i såvel § 6 som § 7, så dette er en mere konkret definition af, 
hvem der er ekstraordinære medlemmer. 
 
§ 8 
 
Nuværende formulering: 
 
§ 8. Bestyrelsen 
1. Kredsens bestyrelse består foruden formanden af 8 medlemmer, der 
vælges på generalforsamlingen således: 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Nordjylland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 

http://www.dts.nu/media/Chefkredsen-vedt2012.pdf
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lokaliteter under SKAT Midtjylland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Syddanmark, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Midt- og Sydsjælland, uanset deres 
organisatoriske placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Nordsjælland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT København, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under Skatteministeriets koncerncenter, tilknyttede 
enheder og Landskatteretten , jf. forbundets vedtægter, § 5 stk. 3, 
og 
1 medlem vælges af og blandt regionsdirektører, direktører, 
skattedirektører, vicedirektører og viceskattedirektører. 
 
2. I særlige tilfælde afgør bestyrelsen tilknytningsforholdet. 
 
3. For hver af de nævnte valggrupper vælges 1 suppleant. 
 
4. Bestyrelsen konstituerer sig med næstformand, sekretær og kasserer. 
 
5. Næstformanden varetager formandens funktioner, når denne er 
forhindret. 
 
6. Kassereren fører regnskab over foreningens midler. 
 
7. Sekretæren tager referat af bestyrelsens møder og forestår 
udsendelsen af informationsmateriale til medlemmerne. Sekretæren 
fører kartotek over medlemmerne. 
 
8. Ved stemmelighed i bestyrelsen er formandens stemme afgørende. 
 
Forslag til ny formulering: 
 
§ 8. Bestyrelsen 
 
1. Kredsens bestyrelse består foruden formanden af 8 medlemmer, der væl-
ges på generalforsamlingen således: 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Nordjylland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Midtjylland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Syddanmark, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT Midt- og Sydsjælland, uanset deres 
organisatoriske placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
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lokaliteter under SKAT Nordsjælland, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under SKAT København, uanset deres organisatoriske 
placering i SKAT, 
1 medlem vælges af og blandt medlemmerne, der fysisk hører til på 
lokaliteter under Skatteministeriets koncerncenter, tilknyttede 
enheder og Landsskatteretten, jf. forbundets vedtægter, § 5 stk. 3, 
og 
1 medlem vælges af og blandt regionsdirektører, direktører, 
skattedirektører, vicedirektører og viceskattedirektører. 
 
Hvis der i en eller flere af valggrupperne ikke kan foretages valg af et 
bestyrelsesmedlem på grund af manglende kandidat(er), udpeger 
bestyrelsen blandt de øvrige bestyrelsesmedlemmer hvilket 
bestyrelsesmedlem, der frem til næste ordinære generalforsamling har et 
særligt ansvar for at varetage interesserne for medlemmerne i de(t) pågæl-
dende område(r). 
 
Bestyrelsens udpegning(er) meddeles på generalforsamlingen. 
 
2. I særlige tilfælde afgør bestyrelsen tilknytningsforholdet. 
 
3. For hver af de nævnte valggrupper vælges 1 suppleant. 
 
4. Bestyrelsen konstituerer sig med næstformand, sekretær og kasserer. 
 
5. Næstformanden varetager formandens funktioner, når denne er 
forhindret. 
 
6. Kassereren fører regnskab over foreningens midler. 
 
7. Sekretæren tager referat af bestyrelsens møder og forestår 
udsendelsen af informationsmateriale til medlemmerne. Sekretæren 
fører kartotek over medlemmerne. 
 
8. Ved stemmelighed i bestyrelsen er formandens stemme afgørende. 
 
Begrundelse: 
 
Hvis der ved en region eller et andet valgområde i henhold til den opdeling, 
der fremgår af § 8, stk.1, ikke er medlemmer, som ønsker at opstille til val-
get til bestyrelsen, skal bestyrelsen have mulighed for på generalforsamlin-
gen at udpege og meddele, hvilke(t) bestyrelsesmedlem(mer), der i general-
forsamlingsperioden har et særligt ansvar for at varetage interesserne for 
medlemmerne i de(t) valgområde(r), hvor der ikke kan foretages valg af 
bestyrelsesmedlem. 
 
Med denne ”kattelem” sikres det, at vedtægterne også er opfyldt i tilfælde, 
hvor det ikke er muligt at vælge et bestyrelsesmedlem på grund af mangel 
på kandidater fra valgområdet. 
 
Ændringen omkring Landsskatteretten er alene en tilføjelse af et manglende 
s. 
 
§ 14. 
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Nuværende formulering: 
 
§ 14. Ikrafttræden 
1. Foranstående vedtægter er godkendt af generalforsamlingen 
på det stiftende møde, afholdt den 6. februar 1993. 
2. Vedtægterne træder i kraft den 6. februar 1993. 
Ved ekstraordinær generalforsamling den 28. november 1998 er § 8 ændret 
med virkning fra samme dag. 
Ved den ordinære generalforsamling den 29. april 2006 er §§ 3, 4, 6 og 7 
ændret med virkning fra samme dag. § 8 er ændret med virkning fra den 
ordinære generalforsamling i 2007. 
Ved den ordinære generalforsamling den 3. april 2009 er §§ 8, 10, 11 og 12 
ændret med virkning fra samme dag. 
Ved den ordinære generalforsamling den 1. april 2011 er §§ 4, stk. 2 og 8, 
stk. 1 ændret med virkning fra samme dag. 
 
§ 14 
Forslag til ny formulering: 
 
§ 14. Ikrafttræden 
1. Foranstående vedtægter er godkendt af generalforsamlingen 
på det stiftende møde, afholdt den 6. februar 1993. 
2. Vedtægterne træder i kraft den 6. februar 1993. 
Ved ekstraordinær generalforsamling den 28. november 1998 er § 8 ændret 
med virkning fra samme dag. 
Ved den ordinære generalforsamling den 29. april 2006 er §§ 3, 4, 6 og 7 
ændret med virkning fra samme dag. § 8 er ændret med virkning fra den 
ordinære generalforsamling i 2007. 
Ved den ordinære generalforsamling den 3. april 2009 er §§ 8, 10, 11 og 12 
ændret med virkning fra samme dag. 
Ved den ordinære generalforsamling den 1. april 2011 er §§ 4, stk. 2 og 8, 
stk. 1 ændret med virkning fra samme dag. 
Ved den ordinære generalforsamling den 23. marts 2012 er §§ 3 og 8, stk. 1 
ændret med virkning fra samme dag. 
 
Begrundelse: 
Konsekvens af de foreslåede ændringer. 
 
TL spurgte om der er bemærkningerne til vedtægtsændringer. 
 
Det var ikke tilfældet. 
 
Vedtægtsændringerne blev sat til afstemning. Alle forslag blev 
enstemmigt vedtaget.  
 
 
5. Budget 
 
Ulla Dalsgaard fremlagde budgettet, som også var omdelt til 
alle.  
 
Ulla gennemgik budgetpunkterne – post for post, med få be-
mærkninger. 
 

http://www.dts.nu/media/Chefkreds-budget2012.pdf
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Der budgetteres med et overskud på 2.000 kr.   
 
Bestyrelsen indstillede samtidig til uændret kontingentsatser. 
  
Troels forespurgte om der var kommentarer. Det var der ikke. 
 
Budgettet blev sat til afstemning. Budgettet blev enstemmigt 
vedtaget. 
 
 
6. Valg af formand 
 
TL gav ordet til Peder Thomsen (PT).  
 
PT foreslog - efter en kort motivering – Hans-Jørgen Lindhardt-
sen, Syddanmark (Svendborg) som formand for DTS Chefkred-
sen. 
 
Troels forespurgte forsamlingen om der var andre kandidater. 
Det var der ikke. 
 
Hans-Jørgen Lindhardtsen blev med akklamation valgt som 
formand for DTS Chefkredsen.  
 
TL gav ordet til HJL, der takkede for ordene og valget.  
 
 
7. Valg af bestyrelsen og suppleanter 
Nedenstående var indstillet til valg til chefkredsens bestyrelse, 
jf. de nye vedtægter. 
 
Nævnt med bestyrelsesmedlem først og derefter suppleant 
(personlig suppleant) i de enkelte valggrupper: 
 

 SKAT Midt og Syd Sjælland  
Glenn Ole Pedersen, Korsør, og Allan Pedersen, Holbæk. 

 SKAT Midtjylland  
Annette Nielsen, Århus og Gitte Bennedsen, Århus 

 Nordjylland  
Ulla Dalsgaard, Ålborg og Agnete Haar Sørensen, Hjørring 

 København  
Gitte Grav, København og Anker Steen Søndergaard, Kø-
benhavn. 

 Nordsjælland  
Knud-Erik Hansen, Fredensborg og Michael Christiansen, 
Fredensborg 

 Syddanmark  
Peder Thomsen, Padborg og Karina Rammekjær, Billund   
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 Koncerncenteret m.v.  
Lone Byg. Der er ingen suppleant. 

 Direktører m.v.  
Frank Høj Jensen, Horsens og Preben Buchholtz, Nærum  

 
TL forespurgte om der var andre kandidater. 
 
Det var der ikke. 
 
Kandidaterne for de forskellige valggrupper blev valgt.  
 
 
8. Valg af 2 revisorer og 1 suppleant 
 
Finn Olsson, Maribo og Hans Kjær, Thisted stillede op til genvalg 
som revisorer og Erik Hansen som revisor suppleant. 
 
TL spurgte om der var andre kandidater. Det var ikke tilfældet.  
 
Finn Olsson og Hans Kjær blev valgt til revisorer og Erik Han-
sen, blev valgt som suppleant. 
 
 
Afslutning. 
Hans-Jørgen Lindhardtsen takkede mødets tillidsmænd og de 
fremmødte for god ro og orden. 
 
HJL takkede Benny Hansen for hans bidrag det år han var med i 
chefkredsens bestyrelse.  
 
HJL bød Lone Byg velkommen i Chefkredsens bestyrelse.  
  
Generalforsamlingen blev afsluttet. 
 
For referat – den 27. marts 2012. 
 
Preben Buchholtz 
   
Generalforsamlingens referent. 

 
Troels Lund  
 
Generalforsamlingens dirigent.  

 


