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1. Velkomst

Forbundsformand Jgrn Rise bgd velkommen til det ordinare hovedbesty-
relsesmgde.

Der var afbud fra Nini Teisen, Kreds | (Nordjylland). Der deltog ikke
suppleant.

Faglig sekreter Jan Ngrner deltog pa grund af anden mgdeaktivitet kun i
mgdet den 25. februar 2013.

2. Godkendelse af referat

3. ”Bordet rundt”

Dansk Told & Skatteforbund

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinare ho-
vedbestyrelsesmgde den 21. januar 2013.

Under punktet har hovedbestyrelsesmedlemmerne mulighed for en gene-
rel erfaringsudveksling omkring konkrete sager og problemstillinger.
Der refereres som udgangspunkt kun vedrgrende sager, der kraever en
konkret beslutning eller ageren fra forbundets side. Herudover gives der
alene en kortfattet oplistning i punktform af de emner, der er draftet un-
der punktet.

Hovedbestyrelsen drgftede bl.a. fglgende emner:

e Skattenedslag for seniorer.

e Omfanget af aktindsigt i personalesager.

e ”Spgrg Jesper” — omkring muligheden for at rejse pa 1. klasse i
tog.

e Lokaliseringen i Esbjerg/Ribe.

e Betingelserne for toldkontrollen ved graenserne.

e Mangel pa politik for frihed i forbindelse med udarbejdelse af af-
sluttende opgaver pa diplom- og masteruddannelserne.

e lgangsettelsen af EFI og konsekvenserne for medlemmerne.

e SKATSs indkgb af mindre skriveborde sa medarbejderne kan veere
pa feerre kvadratmetre.

e Problemer med at fa lov til at komme pa SRF’s kurser.

e Fortsat feelles jobbars for hele Skatteministeriet, sa den ogsa retter
sig mod medlemmerne i f.eks. Intern Revision og Spillemyndig-
heden.

e Medlemmer, som i forbindelse med opsplitning af deres afdeling,
ikke har haft mulighed for at deltage i informationsmgder med di-
rekteren for det omrade, de hgrer ind under fremover.
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e Udbud af kantiner med et utilfredsstillende resultat for medarbej-
derne.

e Omflytninger pa Sluseholmen som konsekvens af tilfarsel af
medarbejdere til huset.

e Generalforsamling i Kreds VI (Kgbenhavn), hvor der bade skal
vaelges formand og nastformand som konsekvens af naestforman-
dens pensionering fra SKAT.

e Status pa aldersdiskriminationssagen ved EU.

e Anvendelse af resterende tillegsmidler i SKAT Midtjylland til
strakstillaeg.

4. Status pa aktuelle sager i sekretariatet

Faglig sekreter Merete Keller Berdiin orienterede hovedbestyrelsen om
en personsag.

Videre orienterede hun om, at de nye fleksjobregler giver problemer —
ogsa i forbindelse med kommunernes administration af dem. Der bliver
set pa omradet i samarbejde med FTF.

Det forventes, at de nye regler for sygedagpenge kommer til at ramme
hardt pa forbundets omrade.

Faglig sekreteer Connie Mortensen orienterede hovedbestyrelsen om, at
sekretariatet fortsat far mange henvendelser omkring administration af
arbejdstidsreglerne — serligt fra medlemmer i kontinuerlig tjeneste, som
oplever forringelser, fordi SKAT valger at falge de generelle regler pa
omradet.

Problemerne omkring 1. maj og grundlovsdag for medlemmer i kontinu-
erlig tjeneste er fortsat uafklaret.

Der har veeret rejst en problemstilling omkring bekleedning til medarbej-
dere, der deltager i aktioner pa byggepladser i forbindelse med et lands-
daekkende projekt, men den sag er nu lgst lokalt.

Forbundsformand Jarn Rise orienterede om SKATS varsling af lukkeda-
ge i 2013 og pegede i den forbindelse pa, at medlemmerne ber vere op-
merksomme pa det i god tid, sa det f.eks. er muligt at spare sammen til
afvikling af fleks.

Aftalen om seniordeltid, som udlgber pr. 31. marts 2013, skulle have ve-
ret genforhandlet i januar, men afventer et svar fra Moderniseringsstyrel-
sen.

Det er fortsat muligt at sgge om seniordeltid indtil 31. marts 2013. For

evt. konsekvenser i forbindelse med efterlgn opfordres medlemmerne til
at kontakte A-kassen.
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5. Nyt fra udvalgene

Dansk Told & Skatteforbund

Faglig sekretzer Anette Albrechtsen orienterede om nyt fra Kompetence-
udvalget.

Herunder blev bl.a. orienteret om, at kompetenceaftalen viderefares
ueendret i forbindelse med aftale- og overenskomstforhandlingerne i
2013. Aftalen omtaler bl.a., at der skal udarbejdes og falges op pa en in-
dividuel udviklingsplan for alle medarbejdere, og at der skal afholdes en
arlig MUS-samtale.

Der har i samarbejde med AC-klubben i SKAT veret afholdt mgde med
HR om spydspidstilleeg i forbindelse aktiviteter, hvor der er udstedt kur-
susbevis.

Pa baggrund af henvendelser fra medlemmer, der med henvisning til
manglende midler er blevet afvist i at fa kompetenceudvikling, vil Kom-
petenceudvalget gerne opfordre medlemmerne til at ga i dialog med til-
lidsrepraesentanterne, hvis de far et nej til kompetenceudvikling.

Malet er at fa afklaret, hvorvidt der er udarbejdet en udviklingsplan for
medlemmet, om planen holdes samt hvilke tiltag, der bar iveerkseettes.
Tillidsrepraesentanten har pa denne baggrund bedre mulighed for at ga i
dialog med ledelsen pa forretningsomradet.

TR-netvaerket pa kompetenceomradet samt Marianne Nielsen og Anette
Albrechtsen star til radighed for sparring for tillidsrepraesentanter og
medlemmer.

Fremover kan man ikke tilmelde sig afgangsprojektet i diplom i skat far
alle fag er bestaet. Det er ikke et udtryk for bureaukrati fra uddannelses-
institutionens side men helt efter bogen, da det direkte fremgar af be-
kendtgerelsen for diplomuddannelser.

Faglig sekreteer Connie Mortensen orienterede om, at Arbejdsmiljgud-
valget havde afholdt et todages seminar.

Udvalget arbejder pa en vejledning til medlemmerne om sygefraveer — og
gar gennem tillidsrepraesentanterne medlemmerne opmarksom pa den
forandringsfolder, som tidligere er udarbejdet, men som er aktuel for
mange nu i relation til strukturaendringerne i SKAT.

Hovedbestyrelsen besluttede at afsaette det ngdvendige belgb til, at
Arbejdsmiljeudvalget kan fa trykt sygefravaersfolderen til medlem-
merne.

Connie Mortensen henledte opmarksomheden pa, at hovedbestyrelsen
skal have en introduktion til stresshandbogen — f.eks. pa madet i april.
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Der er en reekke arbejdsmiljgsmassige udfordringer pa inddrivelsesomra-
det i forbindelse med indfgrelsen af EFI, som ogsa vil betyde en ny made
at arbejde pa bl.a. for fogederne. Forbundet vil rejse det pa neaeste made i
SKATSs Hovedarbejdsmiljgudvalg (HAMU).

Hovedbestyrelsen havde en drgftelse af den opdeling af arbejdsopgaver-
ne, som skal ske pa inddrivelsesomradet. Forbundet vil ga neermere ind i
dette spargsmal — ogsa omkring de arbejdsmiljgmassige aspekter — og
medlemmer, som har behov for f.eks. et medlemsmgde, hvor man kan
drgfte forholdene, opfordres til at kontakte deres kreds.

Dansk Told & Skatteforbund mener ikke, det kan veere et it-system — EFI
— som skal veere afgarende for, om en foged f.eks. skal kare alene ud pa
en fogedforretning. Det skal veere den enkelte fogeds vurdering og afgg-
relse i den konkrete sag — f.eks. hvis der er tale om en restant, som for-
ventes at udvise truende adfeerd eller der er andre risikomomenter for-
bundet med fogedsagen.

Forbundets Inddrivelsesudvalg og Arbejdsmiljgudvalg skal koordinere
indsatsen og fokus pa omradet.

Inddrivelsesudvalget har afholdt et to-dags mede. Hovedbestyrelsen fik
omdelt en status fra Inddrivelsesudvalget over de fokusomrader, som ud-
valget aktuelt arbejder med — bl.a. i relation til igangseettelsen af EFI.

Formand for Skatteudvalget, Charlotte Rosdahl Schou, orienterede om, at
udvalget har haft nogle lovforslag i hering — bl.a. forslaget om en ny kla-
gestruktur.

Udvalget har naeste mgde den 7. marts 2013.

Forbundsformand Jarn Rise orienterede om, at han forsat modtager man-
ge henvendelser bl.a. fra medierne om forholdene pa toldomradet.

Toldudvalget formand Orla Olesen deltager i hovedbestyrelsesmgdet i
juni.

6. Aftale- og overenskomstforhandlingerne 2013

Resultatet af aftale- og overenskomstforhandlingerne blev en aftale om
en ramme for de naeste to ar, som betyder, at der i 2013 pa lgn- og pensi-
onsomradet sker en udligning af den negative virkning af reguleringsord-
ningen pa 0,82%, saledes at resultatet pr. 1. april 2013 er 0%.

Derudover er der aftalt en lan- og pensionsstigning pr. 1. april 2014 pa

0,8%, og samtidig er det realistisk skannet, at det vil udlgse en regule-
ringsprocent pa 0,3%, eller i alt en stigning pa 1,1%.
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7. TR-tilleg

Dansk Told & Skatteforbund

Aftaleperioden er fastsat til to ar, idet finansministeren ikke ville veere
med til en lengere periode. En leengere periode kunne ellers have veeret
hensigtsmaessigt ud fra den aktuelle gkonomiske situation.

I forhold til tjenestemandspensionen er der i resultatet lagt op til en juste-
ring af procentfradraget pa 1% i forhold til at ga pa pension som 65 og
66-arig, og hvor folkepensionsalderen ikke er naet.

Forhandlingerne om forbundets egne krav er gaet i gang mellem forbun-
det/CO 10 og Moderniseringsstyrelsen. Der er ikke afsat penge til disse
forhandlinger ved de centrale forhandlinger, sa det drejer sig alene om
udgiftsneutrale krav.

Hovedbestyrelsen kan farst tage endelig stilling til det samlede resultat,
nar forhandlingerne om de specielle krav er afsluttet.

Ved den brede debat i hovedbestyrelsen om resultatet af aftale- og over-
enskomstforhandlingerne var det dog ikke just begejstring, der blev ud-
trykt for det resultat, som centralorganisationerne har forhandlet igennem
centralt. Uanset resultatet — pa baggrund af den aktuelle gkonomiske si-
tuation — kunne have veeret endnu darligere.

Nar de samlede forhandlinger er afsluttet, vil det veere op til de enkelte
kredse at beslutte, om resultatet f.eks. sendes til urafstemning blandt
kredsens medlemmer.

Det vil herefter vaere hovedbestyrelsen som tager stilling til, hvordan
Dansk Told & Skatteforbunds repraesentanter skal stemme pa det ekstra-
ordinere repraesentantskabsmede i CO 10, hvor resultatet skal behandles.

Forud for hovedbestyrelsesmgdet var der udarbejdet et forslag om, at der
som grundprincip i 2013 sker modregning af det tilleeg, som hovedbesty-
relsesmedlemmer har modtaget fra SKAT som TR-tillaeg.

Modregning af tildelte tilleeg i henhold til TR-aftalen ville inklusiv til-
leegget til forbundets naestformand udgere 171.000 kr., og hertil skal lzeg-
ges 177.000 kr., som forbundet ville udbetale til tillidsrepraesentanterne i
kredsene i 2013.

Der er saledes pa nuverende tidspunkt 348.000 kr. til radighed til for-
bundets tillidsrepraesentanter, hvilket er en overskridelse af budgettet pa
27.000 kr. i forhold til nuvaerende situation — som er, at tillidsrepraesen-
tanterne far i alt 618.000 kr. (441.000 kr. fra SKAT og 177.000 kr. fra
DTS).

Hovedbestyrelsen drgftede forslaget, men det var ikke umiddelbart mu-
ligt at skabe konsensus omkring dette eller andre forslag — bl.a. pa bag-
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grund af den usikkerhed, der er omkring tillidsrepraesentantrollerne i rela-
tion til SKATS nye struktur.

Et flertal i hovedbestyrelsen besluttede derfor at udseette beslutnin-
gen om tillidsrepreesentanttilleeg i 2013 til hovedbestyrelsesmgdet i
august 2013.

8. SKATS struktur

Lederindplaceringen i SKATSs nye struktur er nu ved at veere pa plads, og
Chefkredsens formand Hans-Jgrgen Lindhardtsen gav hovedbestyrelsen
en orientering om forlgbet.

Der er dog stadig en uafklaret situation omkring nogle ledere, som ikke
er indplaceret i den nye ledelsesorganisation. Det forudses, at der i nogle
sager kan blive ngdvendigt at fa en juridisk vurdering af, om den pagel-
dende tjenestemand er blevet indplaceret i en passende stilling, eller der
kan rejses en sag med krav om radighedslgn.

Naeste skridt er indplaceringen af medarbejderne i den nye struktur. Ved
de samtaler, hvor medlemmer kan blive mgdt med en kommende indpla-
cering, opfordres medlemmerne til at tage en tillidsrepraesentant med til
samtalen, hvis man selv faler, der er behov for det — f.eks. hvis det bety-
der nye arbejdsopgaver eller nyt arbejdssted.

Forbundets sekretariat star naturligvis ogsa til radighed for medlemmerne
med rad og vejledning i forbindelse med indplaceringen.

Hovedbestyrelsen havde en generel debat om arbejdet med og status pa
etableringen af den nye struktur i SKAT.

9. Forbundets tillidsrepraesentantstruktur

Som introduktion til behandlingen af dette punkt deltog kontorchef An-
ders R. Andersen, HR og stab, i hovedbestyrelsesmgdet og gav et oplaeg
omkring ledelsens gnsker til den kommende samarbejds- og tillidsreprae-
sentantstruktur i SKAT. SKATSs ledelse leegger bl.a. afggrende veegt pa,
at det samlede antal tillidsrepraesentanter bliver reduceret — og at tillids-
repreesentantstrukturen matcher SKATS struktur.

| forbindelse med praesentationen af oplaeget var der en god dialog og
udveksling af synspunkter mellem Anders R. Andersen og hovedbesty-
relsen.

Hovedbestyrelsen havde herefter en indledende drgftelse omkring, hvor-

dan Dansk Told & Skatteforbunds struktur kan tilpasses, sa den kommer
til at matche den nye struktur i SKAT.
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Hovedbestyrelsen tog ikke stilling til spgrgsmalet om antallet af tillidsre-
praesentanter i Dansk Told & Skatteforbund, men det vil komme til at
indga i arbejdet med en ny tillidsrepraesentantstruktur.

For hovedbestyrelsen er nerhedsprincippet — hvor der er adgang til en til-
lidsrepraesentant tet ved det enkelte medlem — dog fortsat det afgarende
princip.

Nerhedsprincippet har tidligere vist sig meget veerdifuldt — bl.a. nar med-
lemmerne har haft behov for bistand i forbindelse med afskedigelses- el-
ler forflyttelsesrunder.

Hovedbestyrelsen drgftede flere mulige modeller for en ny struktur. Der
er to hovedprincipper — en struktur bygget pd SKATS organisation eller
en struktur bygget pa geografi — med forskellige muligheder for kombi-
nation af disse to principper.

Hovedbestyrelsen igangsatte pa baggrund af de forelgbige draftelser en
proces, hvor kredse, lokalafdelinger og medlemmer bliver inddraget i en
idéfase for forslag omkring en ny struktur i forbundet.

| processen kan bl.a. indga falgende elementer:

- Hvordan forestiller vi os forbundets fremtidige struktur.

- Skal der veere kredse.

- Hvor mange kredse skal der i givet fald veere.

- Hvilke omrader skal kredsene daekkes.

- Hvordan veelges bestyrelser til kredse.

- Hvordan repraesenteres kredsene i hovedbestyrelsen.

- Skal kredsenes repraesentation i hovedbestyrelsen afspejle antallet af
medlemmer.

- Hvordan veelges kredsreprasentanter til hovedbestyrelsen.

- Hvordan skal de szrlige enheder, f.eks. departement, ankeomradet,
Spillemyndigheden samt gvrige omrader i @stbanegade kredsdakkes.

- Hvordan fastholdes neerhedsprincippet.

- Hvor mange tillidsrepraesentanter skal der som minimum veere lokalt.
- Skal den lokale tillidsrepraesentantdsekning veere proportional med an-
tallet af medlemmer.

- Skal der dannes lokale netvaerks- eller valggrupper for tillidsrepraesen-
tanter.

- Kan den lokale tillidsrepraesentantrolle samtaenkes med andre lokale
opgaver som f.eks. arbejdsmiljgomradet og personaleforeninger.

- Skal der fortsat veere en lokalafdeling ved hver adresse - eller skal det
evt. veere en valgmulighed.

- Kan der veere behov for formelle lokale netveerkssamarbejder med til-
lidsrepraesentanter for de andre personaleorganisationer.

- Hvordan sammensattes kongressen.

- Hvordan skal samspillet mellem forbundets faglige udvalg og direktg-
rerne for forretningsomraderne vere.
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- Hvordan tillidsrepraesentantdeekkes de forskellige underdirektaromrader
i fremtiden.

- Skal fremtidige kredse og eventuelle lokalafdelinger have selvsteendig
gkonomi.

- Er der behov for minoritetsbeskyttelse.

- Er der behov for at foretage nogle geografiske hensyn i en kommende
struktur.

- Er der behov for etablering af uformelle samarbejdsfora i relation til
SKAT.

Arbejdet med at forme forbundets nye struktur afvikles med udgangs-
punkt i fglgende tidsplan:

Pa hovedbestyrelsesmgdet den 8. april fortsaetter debatten pa baggrund af
tilbagemeldingerne fra kredsene samt drgftelserne pa hovedbestyrelses-
mgdet den 25.-26. februar. Der treffes ngdvendige beslutninger, men el-
lers er arbejdet fortsat i inspirationsfasen.

| forleengelse af hovedbestyrelsesmadet den 6. maj afholdes en tillids-
mandskonference i Vejle den 6.-7. maj for at understatte inddragelsen af
forbundets tillidsrepraesentanter i debatten om den fremtidige struktur.

Pa madet giver kredsene endvidere status pa baggrund af de gennemfarte
valg, og der treffes nedvendige beslutninger i relation til beszttelse af
midlertidige tillidsrepraesentantfunktioner i relation til underdirektarom-
raderne.

Pa hovedbestyrelsesmgdet den 10.-11. juni treeffes der beslutning om
indholdet af den kommende forbundsstruktur. Pa baggrund af denne be-
slutning udarbejdes der i Igbet af sommeren konkrete forslag til endring
af forbundets vedtaegter, som behandles pa hovedbestyrelsesmgdet den
26. august.

Pa madet den 26. august besluttes ogsa dagsorden for den ekstraordinare
kongres den 23. oktober 2013 i forlengelse af repraesentantskabsmgdet
den 22. oktober.

I lgbet af farste del af september afholdes informationsmgader i gst og
vest for tillidsrepraeesentanterne om indholdet i strukturforslaget. Det en-
delige strukturforslag, som fremlaegges pa den ekstraordinare kongres,
kan evt. justeres pa baggrund af input fra disse mgder. Beslutning om det
sker pa hovedbestyrelsesmgdet den 16. september.

Pa den ekstraordinare kongres den 23. oktober behandles ogsa forslaget
om etablering af teettere samarbejde med Seniorforeningen som en selv-
steendig vedteegtspakke.

For at der er en entydig tillidsrepraesentant, som direktagrerne i SKAT kan
henvende sig til vedrarende forhold pa deres omrade, besluttede hoved-
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Dansk Told & Skatteforbund

bestyrelsen at udpegede falgende "fellestillidsreprasentanter” pa omra-
derne indtil en ny forbundsstruktur er pa plads:

Kundeservice: Svend Erik Mikkelsen
Indsats: Jan Magnusson

Inddrivelse: Lene Hoilund Jensen
@vrige omrader: Jens Norlund

Departementet og Spillemyndigheden er nu organisatorisk skilt ud fra
SKAT. Linda Severinsen er derfor udpeget som tillidsrepraesentant for
medlemmerne i Departementet, herunder Intern Revision, mens Hanne
Refsgaard er udpeget som tillidsrepraesentant for medlemmerne i Spille-
myndigheden.

Savel medlemmerne i departementet — herunder Intern Revision incl. pa
adressen i Naestved — samt i Spillemyndighedens centrale enhed i Hgje-
Taastrup hgrer som en konsekvens af adskillelsen af deres organisatori-
ske tilknytning til SKAT under Kreds VII (Koncerncentret m.v.).

Udpegningerne har virkning, til den ny forbundsstruktur er pa plads.
Hovedbestyrelsen besluttede ogsa, at der ikke skal vaelges koordinatorer
pa generalforsamlingerne/repraesentantskabsmgderne i kredsene her i
foraret som konsekvens af, at de regionale og landsdaekkende enheder ik-
ke eksisterer under samme form efter 1. april 2013.

Hovedbestyrelsen vil senere, nar medarbejderindplacering er pa plads,
udpege tillidsrepraesentanter, som underdirektarerne kan forhandle med
om spgrgsmal i deres afdeling.

Hovedbestyrelsen besluttede sammenfattende, at arbejdet med a&n-
dringen af forbundets stuktur og tilpasningen af tillidsrepraesentant-

strukturen til SKATSs og Skatteministeriets nye struktur igangsaettes
i overensstemmelse med ovenstaende.

Jarn Rise Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmgdet den 8. april 2013

Jarn Rise Marianne S. Nielsen
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