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1. Velkomst

Connie Mortensen Faglig sekretaer

Forbundsformand Jgrn Rise bgd velkommen til det ordinare hovedbesty-
relsesmgde.

Der var afbud fra Ulla Kaer Andersen, DTS Kreds VII (Koncerncentret
m.v.). Der deltog ikke suppleant.

2. Godkendelse af referat

3. TR-struktur

Dansk Told & Skatteforbund

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinare ho-
vedbestyrelsesmgde den 8. april 2013.

Hovedbestyrelsen gennemgik en oversigt over forbundet tillidsrepraesen-
tanter og foretog pa den baggrund udpegning af de tillidsrepraesentanter,
som skal sta for kontakten til underdirektgrerne pa de forskellige forret-

ningsomrader. Udpegningen er midlertidig, indtil forbundets nye tillids-

repraesentantstruktur kan traede i kraft pr. 1. januar 2014 efter den ekstra-
ordinaere kongres i oktober 2013. Pr. 1. januar 2014 forventes de nyvalg-
te tillidsrepraesentanter at veere pa plads.

Falgende tillidsrepraesentanter er udpeget som kontaktpersoner for un-
derdirektarerne:

Kundeservice

Jura: Jens Norlund

Vejledning og kommunikation: Jens Norlund
Afregning: Jens Norlund

Kundecenter Person: Allan Christensen
Kundecenter Erhverv: Hanne Berg Christensen
Afgarelser og sanktioner: Jesper Kraul Jensen
Ejendomsvurdering: Anette Frandsen

Motor: Winnie Wolf Andersen

Told: Kim Andersen

Borger- og virksomhedsvejledning: Kim Jensen
Erhverv: Nini Teisen

Person: Poul Stensbek Pedersen

Indsats

Borgere: Sussie Olesen

Mindre virksomheder: Niels Gyrsting
Mellemstore virksomheder: Jan Magnusson
Store selskaber: Lars Jansen
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Told og Afgifter: Lars Kryger Nielsen
@konomisk kriminalitet: Charlotte Rosdahl Schou
Sort arbejde: Sgren Jacobsen

Indsatsplanlaegning og -analyse: Jan Magnusson

Inddrivelse

Betaling og inddrivelse: Lene Hoilund Jensen
Personrestancer: Frank Thor
Erhvervsrestancer: Lene Hoilund Jensen
Fogeder: Arne Lampe

Betaling og regnskab: Marianne Ravn

HR og Stab
HR: Jens Norlund

@konomi
Koncernservice Anette Priisse Jensen
@konomi og virksomhedsstyring: Jens Norlund

IT
Udvikling og projekter: Ulla Kar Andersen
IT drift: Jens Norlund

@vrige enheder

Departementet og Intern Revision: Linda Severinsen
Spillemyndigheden: Hanne Refsgaard
Landsskatteretten: Michael Ehlers Hansen
Ankecentret: Anna Frost Matthiasen

Medlemmerne har naturligvis fortsat mulighed for at kontakte deres loka-
le tillidsrepraesentant, hvis der er behov for bistand.

Hovedbestyrelsen foretog falgende midlertidig udpegning af forbundets
repreesentanter i de samarbejdsudvalg, der nedsattes under forretnings-
omraderne:

Kundeservice

Svend Erik Mikkelsen
Kim Jensen

Kim Andersen

Nini Teisen

Poul Stensbek Pedersen

Indsats

Jan Magnusson

Niels Gyrsting

Lars Jansen

Lars Kryger Nielsen
Charlotte Rosdahl Schou
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Inddrivelse
Lene Hoilund Jensen
Arne Lampe

@vrige forretningsomrader
Jens Norlund

Ulla Ker Andersen

Anette Priisse Jensen

4. Finanslov 2014 — herunder effektiviseringer i SKAT

Hovedbestyrelsen har ved skriftlig behandling givet forbundsformand
Jorn Rise mandat til at deltage i formandsmgder mellem SKATS direkter
og personaleorganisationernes formand, hvor organisationsformandene
far en fortrolig information om SKATS forberedelser i forbindelse med
regeringens forslag til finanslov for 2014.

Pa mgderne har personaleorganisationernes formand mulighed for at
kommentere de forskellige initiativer, som forventes at komme i spil, og
give inspiration til direktionen.

Det er en betingelse for at deltage ved mgderne, at der er fuld fortrolig-
hed omkring de emner, der dreftes — og det derfor heller ikke muligt for
forbundsformanden at orientere hovedbestyrelsen undervejs i forlgbet og
pa den baggrund give hovedbestyrelsen mulighed for at forholde sig til
de emner, der er orienteret om i fortrolighed. Hovedbestyrelsen har —
uagtet denne fortrolighed — vurderet, at det er bedre at deltage i made-
reekken under disse betingelser end at undlade deltagelse.

Hovedbestyrelsen drgftede forbundets deltagelse i mgderaekken om ef-
fektiviseringerne i SKAT — og herunder ogsa forbundets holdninger for-
ud for regeringens forslag til finansloven for 2014.

Hovedbestyrelsen besluttede at bekreefte, at forbundsformand Jgrn
Rise uanset kravet om fortrolighed skal deltage i disse mgder, da det
er den eneste made, forbundet vil have mulighed for at pavirke de
beslutninger, der traeffes i SKAT op til forberedelsen af finansloven
for 2014.

5. OK’13 - politisk indgreb pa statens omrade

Dansk Told & Skatteforbund

Som tidligere orienteret om, sa er det forlig, der 13 pa det statslige omrade
far konflikten pa undervisningsomradet, blevet ophgiet til lov af Folke-
tinget.

Loven betyder, at det der var opnaet enighed om pa det statslige omrade,
nu er fastsat ved lov.
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6. Personalepolitik

Dansk Told & Skatteforbund

Forbundsformand Jern Rise orienterede om, at det ogsa indgar i loven, at
den ekstraordinzre lgnstigning, der er givet pa undervisningsomradet -
bl.a. til gymnasielarerne pa det statslige omrade - ikke kommer til at
indvirke pa reguleringsordningen pa det statslige omrade.

Loven betyder ogsa, at det, der var opnaet enighed om far med Moderni-
seringsstyrelsen pa Dansk Told & Skatteforbunds omrade — primeert ti-
telendring af specialkonsulenter til fagkonsulenter — er ophgjet til lov. |
den forbindelse vil de tjenestemandsansatte specialkonsulenter blive
spurgt, inden der sker titeleendring.

| kraft af, at forliget er blevet ophavet til lov, har organisationerne ikke
faet mulighed for at stemme ja eller nej til aftale- og overenskomstresul-
tatet.

Hovedbestyrelsen draftede resultatet og mener fortsat, at det er et meget
beskedent resultat, der er forhandlet hjem af centralorganisationerne pa
det statslige omrade — men kan pa grund af regeringsindgrebet alene tage
resultatet til efterretning.

Forbundets sekretariat vil senere vende tilbage med uddybende informa-
tion om resultatet i form af en folder om de ting, der blev aftalt ved
OK’13.

Forbundsformand Jarn Rise orienterede om, at Personalepolitikken i
SKAT var pa dagsordenen pa det seneste formandsmgde med personale-
organisationerne, men punktet blev ikke naet. Det er igen sat pa dagsor-
denen til formandsmgde den 8. maj 2013.

Det forventes, at SKATS direktion vil komme med et udspil til, hvordan
der kan formuleres en mere ensartet personalepolitik for hele SKAT.

Personalepolitikken skal ogsa draftes pa et seminar i SKATs Hovedsam-
arbejdsudvalg (HSU) i juni.

Hovedbestyrelsen drgftede de forskellige omrader i personalepolitikken
og pegede pa, at der pa nogle punkter kan veere behov for mere ensartede
retningslinjer, som geelder for alle. Det er f.eks. spgrgsmalet om, hvor
megen frihed man kan fa til at skrive hovedopgave i forbindelse med di-
plom- eller masteruddannelse.

Der bar ogsa ses nermere pa reglerne for tilskud i forbindelse med jubi-

leeer, sa det f.eks. bliver afhengigt af antallet af deltagere i forbindelse
med markeringen.
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7. MUS/lgnsamtale

Andre forslag til emner, som kan indga, sendes til Jarn Rise inden HSU-
seminaret i juni.

Forbundsformand Jern Rise orienterede om, at spergsmalet om afholdel-
se af en feelles MUS- og lgnsamtale er pa dagsordenen til formandsmgadet
den 8. maj 2013.

Hovedbestyrelsen havde pa den baggrund en drgftelse af forbundets
holdning til, at de to samtaler kan afholdes samlet som én.

Principielt er forbundet fortsat af den opfattelse, at der bar veere tale om
to adskilte samtaler. Chefkredsens formand tilkendegav dog, at kredsen
er af den opfattelse, at de to samtaler kan samles til én.

Ud fra et administrativt synspunkt kan det dog veere hensigtsmaessigt, at
samtalerne kan afholdes som én samtale, hvis der er meget begraensede
tillegspuljer til radighed for fordeling.

Hovedbestyrelsen gav pa baggrund af debatten mandat til forbunds-
formanden til drgftelserne pa formandsmgdet.

8. Folkemgdet pa Bornholm

9. Nyt fra udvalgene

Dansk Told & Skatteforbund

Deltagerkredsen i forbindelse med forbundets deltagelse i Folkemgdet pa
Bornholm er nu pa plads. Hovedparten af hovedbestyrelsens medlemmer
deltager — bl.a. suppleret med tillidsrepraesentanterne pa Bornholm.

Forbundsformand Jarn Rise orienterede om, at forbundet har modtaget
afbud fra skatteminister Holger K. Nielsen til at deltage i forbundets
event i forbindelse med Folkemgdet, som afvikles den 14. juni kl. 13.00.
Der er til gengaeld kommet tilsagn fra bl.a. formanden for Folketingets
Skatteudvalg, Gitte Lillelund Bech.

Det udvidede indsatsudvalg fortsztter arbejdet med planlaegning af del-
tagelsen pa Folkemgdet.

Toldudvalget
Faglig sekretaer Jan Ngrner henviste til udvalgets skriftlige orientering
om udvalgets fokusomrader, som bl.a. er:

e Implementering af mobil, fleksibel og efterretningsbaseret told-

kontrol.
e Ressourceanvendelsen pa toldomradet.
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Dansk Told & Skatteforbund

e Interne arbejdsgrupper under toldudvalget.

Kompetenceudvalget
Faglig sekretaer Anette Albrechtsen henviste til udvalgets skriftlige orien-
tering herunder seerligt om falgende emner:

Forbundets TR-netvaerk om kompetenceudvikling har faet ny repraesen-
tant for Kgbenhavn. Netveerket har nu fglgende deltagere:

Marianne S. Nielsen

Nini Teisen, Nordjylland

Arne Lampe, Midtjylland

Peter Jargensen, Syddanmark

Jette Quaade, Midt- og Sydsjelland
Kasper Sgrensen, Nordsjelland
Lars Jansen, Kgbenhavn

Jens Norlund, Koncerncentret

Der har veeret afholdt mgde mellem CLOPU, SKAT og Dansk Told &
Skatteforbund den 25. april 2013 om bevillingen af CLOPO midler til
kompetenceudvikling i forhold til at arbejde projektrelateret.

Baggrunden for mgdet er, at SKAT fortsat vurderer, at der er organisato-
risk behov for kompetenceudvikling vedrgrende at arbejde projektrelate-
ret. Dog har ny ledelse og ny struktur i SKAT betydet, at den resterende
del af bevillingen ikke har kunnet sattes i spil.

Det blev aftalt, at SKAT udarbejder en plan inden sommerferien og at der
gives tilbagemelding til CLOPU/SCK primo september 2013. Ellers bort-
falder bevillingen, der kan benyttes frem til sommerferien 2014.

Der er fra Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (FUSA) givet
bevilling fra OK 2011 til SKATs omrade pa 2,5 mio. kr. til ”Det nye
SKAT - ledelse med social kapital som grundlag for en staerk performan-
cekultur”

HR har et mgde med Rambgll i uge 19, hvor de indledningsvis sparrer
med dem omkring indsatsen og deres eventuelle rolle i forlgbet. HR vil
snarest herefter invitere organisationerne til mgde, sa parterne sammen
kan kvalificere og konkretisere indsatsen.

Arbejdsmiljgudvalget
Faglig sekreteer Connie Mortensen henviste til udvalgets skriftlige orien-
tering om aktuelle sager, herunder bl.a.:

e Arbejdsmiljeet i relation til EFI og arbejdet pa inddrivelsesomra-
det.

e Folder om sygefraveer. Folderen vil blive udsendt i samarbejde
med HK i SKAT.
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10. ”Bordet rundt”

11. dkonomi

Dansk Told & Skatteforbund

e Ligestilling og mangfoldighed harer fremover under kompeten-
ceudvalget.

Inddrivelsesudvalget
Udvalgets formand Lene Hoilund Jensen henviste til den skriftlige orien-
tering fra udvalget om bl.a.:

e Udviklingen i restancerne og ressourcedisponeringen.

e Samarbejdet med inddrivelsesdirektar Jens Sgrensen.

e Hgjnelse af accept og anerkendelse af inddrivelsesmedarbejderne
og deres arbejde.

Skatte- og Afgiftsudvalget
Formanden for udvalget, Charlotte Rosdahl Schou, orienterede om ud-
valgets arbejde — bl.a. om lovforslag i hering.

Folketingets Skatteudvalg har afholdt et lukket ekspertmagde om forslag
til ny klagestruktur pa skatteomradet. Her har Skatte- og Afgiftsudvalget
ikke haft mulighed for at deltage.

Under punktet har hovedbestyrelsesmedlemmerne mulighed for en gene-
rel erfaringsudveksling omkring konkrete sager og problemstillinger.
Der refereres som udgangspunkt kun vedrgrende sager, der kraever en
konkret beslutning eller ageren fra forbundets side. Herudover gives der
alene en kortfattet oplistning i punktform af de emner, der er drgftet un-
der punktet.

e Usikkerhed om placering af arbejdsopgaver i Kundeservice.

e Opstramninger omkring adgangen for SKATs medarbejdere til at
fa trykte vejledninger.

e Ophgr af skalsikring af skattecenter med manglende tryghed hos
medarbejderne som konsekvens.

e Konsekvenser af den nye struktur i Ejendomsvurderingen.

e Medarbejdernes adgang til at melde sig til diplomuddannelser.

e Lanceringen af "SKAT i balance” pa et uheldigt tidspunkt med
travlihed i Kundecentret.

e Darlig stemning blandt medlemmer i Inddrivelse.

e Medlemmer fik nej til frined 1. maj med den begrundelse, at de
skulle vaere solidariske med dem, der skulle pa arbejde den dag.

Forbundsformand Jgrn Rise orienterede om, at den forelgbige opgarelse
af resultatet for 2012 tegner tilfredsstillende. Den endelige opgarelse af
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12. Nyt fra sekretariatet

Dansk Told & Skatteforbund

resultatet afventer dog fortsat revisionens arbejde i forbindelse med regn-

skabsafslutningen.

Regnskabsoversigten pr. 31. marts 2013 viser et realiseret overskud for
perioden pa 1.384.941 kr. mod et budgetteret overskud pa 118.497 kr.

Punktet blev ikke behandlet pa grund af manglende tid.

Jarn Rise

Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmgdet den 10. juni 2013

Jorn Rise

Poul Stensbek Pedersen

Svend Erik Mikkelsen

Kim Jensen

Lene Hoilund Jensen
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