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- Lokal ramme udstukket af ledelsen
- Bygger pa central rammeaftale for hele staten
« Alle muligheder i central aftale medtaget

- Kob af pensionsalderar, fratreedelsesgodtgerelser,
ekstraordinaer tjenestefrihed mv.

- En MULIGHED !
* En "KAN” rammeaftale - Ingen GARANTI...!
 lkke et "tag-selv-bord” for den enkelte - et MULIGT tilbud!

- Frivillighed og individualitet
- Aftalen bygger pa frivillighed... Ingen TVANG!
« Rammen sikrer individuelle valgmuligheder

« Nogle muligheder kan kombineres inden for rammen
» Alle medarbejdere omfattet - uanset alder!

Frivillige fratreedelsesordninger 23-08-2013



- Individuel ramme for fratreedelsesordning
e Belabsramme: 200.000 kr., maks. 6 mdr’s lgn
 Senest fratreeden med udgangen af 2013

- Processen

* Information om tilbud udsendes/udsendt
« Oplysning om gkonomisk ramme og muligheder
« Eventuel tilkendegivelse
« Tilkendegivelse senest den 1. september 2013
Herefter ledelsesvurdering
« Hvem kan komme i betragtning?
Eventuelt tilbud sendes til de pagaldende
Spergsmal kan rettes til SKAT HR... Meeeen...!
Forhandling med personaleorganisationerne

Frivillige fratreedelsesordninger 23-08-2013




Et
JA, TAK
til en
FRIVILLIG
fratraedelsesordning svarer til, at
MEDARBEJDEREN
selv
SIGER OP...!
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- Pension — Tjenestemaend
- Tidligst pension som 60-arig ved egen afsked
« Ellers opsattelse af pension
« Eventuelt procentfradrag/Fertidsfradrag

- Uanset eventuelt kab af pensionsalderar
« /Andrede fradragsprocenter ifm. OK-forhandlinger

« Sarlige regler for tidligere kommunalt ansatte

- Pension — Overenskomstansatte
« Hyvis RET til pension - Lavere alderspension
 Grundet mindre opsparing - tidligere brug af depot
« Hvis manglende pensionsret - Hvilende depot
« Med mindre der indbetales privat...

Frivillige fratreedelsesordninger 23-08-2013



- Efterlgn og efterlgnsbevis
Beskaftigelseskrav i forhold til efterlansbevis
« 1924 timer inden for 3 ar for individuel efterlgnsalder
2-ars reglen
- Arbejdstidskrav 2 ar efter efterlgnsalder - 3.120 timer
Skattefri premie - Optjeningsperiode maks. 3 ar
- Optjenes efter opfyldelse af 2-ars reglen
Fratraedelsesgodtgarelse modregnes
« Tjenestemand: ALT (op til 3 ar)
- OK-ansatte: Godtggreise udover opsigelsesvarsel
Skattenedslag for seniorer (64-65 arig i arbejde)
- A-kasse — dagpenge
* Fratraedelsesgodtggrelse modregnes
« Samme regler som ved efterlgn
- Dagpengeret (1 ars medlemskab + arbejdskrav)

Frivillige fratreedelsesordninger 23-08-2013




Er en frivillig fratreedelsesordning sa en
god idée — For mig ?

SVAR...: INDIVIDUEL VURDERING...

Ved konkrete spgrgsmal, gnsker om
beregninger mv.
Kontakt DTS sekretariat!
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SPORGSMAL... ?

SPARGSMAL?
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. Forflyttelse af tjenestemand
Tjenestemand

Tidligere ToldSkat
« Ansattelsesomrade
- Talegranser
Tidligere kommunal
« Ansattelsesomrade
- Talegranser

Flyttegodtggarelse

. Forflyttelse af overenskomstansatte

« Vasentlig stillingsforandringer
- Talegranser for overenskomstansatte
* Flyttegodtgarelse

Medlemsmgader august 2013 23-08-2013



. Afskedigelser vil ske inden for alle grupper
af medarbejdere

» Bekendtggrelse om afsked i sterre omfang
« Afsked med individuel begrundelse
 Dem der bedst kan undvares
« En arbejdsretlig juridisk term
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. Afsked af tjenestemand

« Stillingsnedlaggelse
« Ressourcemangel
- Ej passende stilling til radighed
- Radighedslgn i 3 ar, jf. tienestemandslovens §32
Hvad bestar radighedslgnnen af?
Arbejde i radighedslgnsperioden?
Sta til radighed overfor SKAT
Ingen radighedslon efter folkepensionsnalderen, meeen
Flexjobbere har ikke lengere ret til radighedslan
« Pension
Radighedslgnsperioden taeller ved opsparing af pension.
Ingen modregning i pensionen
Arbejde efter pensionering
Berettiget til dagpenge oveni pension.
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. Afsked af overenskomstansatte
- Saglighed
- Nedlaeggelse af stillinger som folge af ressourcemangel
« Dem der bedst kan undvares - en juridisk term

« Godtggarelse i henhold til funktionarloven
« Ved ansattelse i henholdsvis 12,15 og 18 ar
« Afsked med individuelt opsigelsesvarsel

. Efter afsked
« A-kasse/dagpenge
 Evt. pension

Medlemsmgader august 2013 23-08-2013



Fritstilling
« Udgangspunkt er arbejde frem til afsked
« Undtagelser
 Sygdom
Adfard efter evt. udpegning
e Ytringsfrihed
« Loyalitet overfor arbejdsgiver
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Handtering af falelsesmaessige reaktioner
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Var opmarksom pa falgende reaktioner
« Som i sidste ende kan fare til stress

Fysiske reaktioner kan vare: Psykiske reaktioner kan vaere:

ondt i maven e angst

sgvnlgshed e depression

treethed e utryghed
udmattelse e tab af selvveerd
smerter e manglende selvtillid
forhgjet blodtryk e raseri

@get sygefravaer e grad

Medlemsmgder om afskedsrunde August 2013



Der er forskellige muligheder for psykologhjalp

Personaleradgivningen
« Personaleradgivningen yder gratis radgivning f.eks.
ved omstruktureringer og utryghed i den forbindelse
samt ved afskedigelser, stress, misbrugsproblemer,
mobning og samarbejdsproblemer.
Tjenestemandenes Forsikring
(familieforsikring og krisehjalp)
« Dakker ved akutte kriser f.eks. fyring

Krisehjaelp er en hjxlp til mennesker i akut krise og er en
helt specifik og kortvarig form for psykologisk behandling

Evt. helbredssikring i PFA
 Dakker psykologhjxlp ved f.eks. stress

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013



Falgende sporgsmal/overvejelser opstar ved udmelding om forflyttelse
og afsked:

Hvad hvis jeg bliver afskediget/forflyttet og hvordan ser min
fremtidig jobsituation ud udenfor SKAT

. Forskelligt senarie alt efter alder og evt. mulighed for udtraeden af
arbejdsmarkedet

Hvilke pavirkninger har det privat for mig og for min familie?

Skal jeg "satse” pa afskedigelse med 3 ars radighedslen - eller skal
jeg soge om at vaere i spil til en frivillig fratredelsesordning?
. Hvordan har jeg det i forhold til at "stoppe” et mangearigt arbejdsliv i SKAT
med en fyring?

Hvordan er jeg gkonomisk stillet ved de forskellige
valgmuligheder?

Hvad er vigtigst for mig i forhold til mit arbejdsliv/privatliv i den
uvaerende situation i SKAT?

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013




Give information om fakta frem for rygter
«  Medlemsinformation i Nyt fra DTS

Give tid og narveaer
 Lytte og statte

Bisidderfunktion
Dialog med ledelsen

Stille de "rigtige” spargsmal til dig = hjalp til egen
refleksion og til at se muligheder frem for begraensninger

Individuel radgivning og beregninger
«  OBS! HENVENDELSE SKAL SKE TIL SEKRETARIATET

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013
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Mélbilleder veerktojer til karriereafklaring
Folg med i den fremtidige lokalisering og opgaveplacering Find svar p3 karrierespergsmal.
rundt om i landet. Seneste nyt
« Karriererejsen (Personalestyrelsen)

+ Hvad sker deri by? « Karrierehjulet (Lederne)

=« Hvad sker der i min enhed? s 12 individuelle gvelser (KompetenceWeb.dk)
Test dine karriereprofil Internationale muligheder

« Test din nersontune nd Perconalesturelsans e TInternationalt arheide i Skatteministeriet

Medlemsmgder om afskedsrunde
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ided by Skat

der/@velserta20til %20 kompetenceudvikling/Individuelle%20evelser.aspx i newwindows=true

[ _ [«

=l B #2) x| | Bing

Hvordan kan jeg udvikle
mine kompetencer?

MUs

Kompetenceafklaring

Udviklingsplan

passer bedst pa dig?

2. Lav dit eget CV

3. Beskriv dig selv - 360 grader
rundt

12 individuelle svelser:

1. Metaforer - hvilket billede passer bedst pa dig

Ved at fi andre til at beskrive dig via metaforer, bileder, begreber eller symboler kan du fa hjz=lp til en egen
refleksion om, hvem du er, og hvordan andre ser dig. Bilederne kan hjsslpe dig til at skabe klarhed om, hvor du
ensker at bevaege dig hen i fremtiden.

2. Lav dit eget CV

Hvis du =kal sege nyt job, er det vigtigt at have et godt CV (Curriculum Vitae). Nogle mener, at C\et er vigtigere
end selve ansegningen. Sa det er vaerd at bruge energi pa. Det vigtige er, at det er overskueligt og logisk
opbygget og giver et billede af dig og din karriere.

e i e iime e e e e s i mmm teem s i n e mn i = s seims may et s e e

arbejdspladsen veelge at ga pd opdagelse i hinandens fremtidsbilleder.

5. Back-casting - lav din egen tids- og handleplan

Fremtidsdremme kraever handling for at gd i opfyidelse. Via back-casting kan du udarbejde en konkret tids- og
handleplan. Du finder frem til nogle hett konkrete deimdl, som eger sandsynligheden for, at du nar de ensker, du
har for dit fremtidige job og arbejdsliv.

Vearktojet

Her finder du vaerktejer til
kompetenceafklaring og
udviklingsplaner.

Er du leder, kan du lzese mere her,
og er du medarbejder, kan du l=se
mere her.

G til veerktajet

Her finder du et debatveaerktaj til
kompetenceudvikling | MED-
udvalget og pa arbejdspladsen

Ga til debatvasrktajet

August 2013
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Uddannelse [ Anerkendelse af

Efteruddannelse kompetencer
Borger: i

Hvis du tenker p3 at s@ge Hvis du vil have anerkendt Hvis du er ledig eller Selvom du ikke har et

ind pd en uddannelse. og godskrevet dine kompe- overvejer at skifte job. bestemt mal.
tencer i forhold til en
uddannelse.

VLG
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MUS-vejledning til medarbejder og lederen:

MUS er en fremadrettet og gensidigt forpligtende samtale om:
- Arbejdsindsats

 Trivsel
- Job og Kompetencematch

Formalet med MUS er, at:

Tale om hvordan medarbejderens arbejde kan vaere med til at
stotte op om afdelingens strategier og mal

Medarbejderen far mulighed for at pavirke sine egne
arbejdsopgaver og sin kompetence- og karriereudvikling

Medarbejderen og personalelederen taler om arbejdsindsats,
samarbejde, forventninger og trivsel pa arbejdspladsen.

Personaleleder og medarbejder kan forberede sig ud fra spargsmal pa
te slide:

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013



ARBEJDSINDSATS
- meg:lgrbejderens arbejdsindsats i forhold til afdelingens fokusomrader og
mal:

= Vurdering af arbejdsindsatsen, er der noget som skal &ndres det kommende ar? -
hvad kan lederen gare? hvad kan medarbejderen gore?

TRIVSEL

- medarbejderens trivsel og samarbejde - f.eks. arbejdstilretteleggelse
= Hvordan trives medarbejderen pa arbejdspladsen? Hvad kan age trivslen?

. Hvad7 kan lederen ggre for at stotte op om bedre samarbejde? Hvad kan medarbejdere
gore?

JOB OG KOMPETENCEMATCH

— initiativer der understotter match mellem job og kompetencer

Hvordan matcher kompetencer og opgaver?

Hvor anvendes kompetencerne bedst i forhold til at sikre at SKAT nar sine mal?
Hvordan kan kompetencerne udvikles i det daglige arbejde?

Er der kompetenceudviklingsaktiviteter, der skal planleegges?

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013



| MUS draftes job og kompetencematch via
falgende emner:

= passer dine kompetencer og jobindhold

= er der behov for kompetenceudvikling for at du
kan lgse sine opgaver bedre/ fremover

= er der behov for, at du flytter til andre opgaver,
hvor dine kompetencer passer umiddelbart

= har du et udviklingspotentiale, som skal udnyttes
andre steder i SKAT

\Medemsmzder om afskedsrunde August 2013 10



Lonsamtale holdes samtidig med MUS i
august-september - MEN

Loansamtalen adskilles formelt fra MUS. Det skal
vaere klart for bade medarbejder og leder, at de to
samtaler er adskilte.

Samtalen tager udgangspunkt i medarbejderens
indsats det forlgbne ar i forhold til de mal og
strategier, der er sat for afdelingen/kontoret og
enheden samt i forhold til de konkrete opgaver,
der er lost.

\Medemsmzder om afskedsrunde August 2013 11



Formalet med Legnsamtalen er at vurdere, hvem der
skal indstilles til tillag.

|l gnsamtalen:

Er medarbejderens mulighed for at gare
opmarksom pa sine forventninger til den
kommende tilleegsforhandling, og fremtidige
lonudvikling

Er lederens mulighed for at tilkendegive og
begrunde indstilling til tilleeg (eller ej) samt
informere medarbejderen om den efterfolgende
proces vedragrende lgnforhandlingen samt give en
vurdering af fremtidige muligheder for at komme
i betragtning, safremt der ikke indstilles til tillaeg.

Medlemsmgader om afskedsrunde August 2013
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inddrivelsesprojekt Opfolgningen p3 produktionsmal i Virksomhedsplanen 20132
SKATs produktiongplan 2013 Xcelsius - fra 1.apr. 2013

Webrapporter

SKATs overordnede produktionsm3l er viderefort fra 2012

Malsaetninger for 2p13 IT-udvikling

Samlet oversigt over |driftsm3l og indikatorer
Mél og indikatorer fgr 2013

M3| for SKATs produktjon og udvikling i 2013 er
praesenteret i intern megddelelse M3l og malsaetninger
2012

SKATs strategisk fokus (17 /4/2013)

Hjaelp til styringsopgaverne (instrukser,

opslagstabeller) Opgavefordeling og tidsregistrering

Her finder du relevante opslagstabeller og instrukser il Opgavefordeling af din arbejdstid sker p3 aktiviteter
brug for styringsopgaverne. beskrevet i ydelseskataloget.
Lzes beskrivelse af hver ydelse og aktivitet
\ Strukturoversigten i SAP HR i Ydelseskataloget

Retningslinjer for ressourceanvendelse oq
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