Chefkredsen

Til
Bestyrelsen 30. december 2013

Referat af bestyrelsesmgde
Tid: 17. december 2013
Sted: Hotel Best Western Kolding

Tilstede: Hans-Jgrgen Lindhardtsen (fmd), Peder Thomsen (naestfmd), Frank Hgj
Jensen (gvrige chefer i Indsats, Kundeservice, Inddrivelse), Kai Jakobsen (funk-
tionsledere Indsats), Ulla Dalsgaard (kasserer, funktionsledere Kundeservice),
Knud-Erik Hansen (sekretaer, funktionsledere Inddrivelse)

Fravaerende: Bjarne H Madsen (gvrige omrader)

Dagsorden:
1 Cheflgn

Der har veeret afholdt mgde med HR den 3.12.2013. Chefkredsen fremkom
med input fra bl.a. mgderne med koordinationsudvalgsmedlemmer og kon-
taktpersoner den 27.11.2013. Som tidligere udmeldt viderefares nuvaerende
opgavetillaeg til 31.3.2014, hvorefter ny fordeling forventes at veere pa plads.
Chefkredsen har meddelt, at man gerne kommer med input til ny cheflanspo-
litik, men henset til forlebet med den nuvaerende cheflgnspolitik, som HR ik-
ke falte sig bundet af, da den ikke var en aftale, si ma HR patage sig ansvaret
for en kommende cheflgnspolitik. Grundsubstansen i den nye cheflgnspolitik
er tekstmassigt lagt pa Ledersharepoint 16.12.2013. Chefkredsene imgdeser
dog ogsa snarligt udspil til tillegsstruktur og belgbsrammer, og har noteret
sig, at dette ikke er en spare-gvelse. Vedrgrende resultatlen og honorering for
seerlig indsats forventes et udspil at komme fra Karsten Juncher.

| forhold til de kommende forhandlinger om de aremalskontrakter der udlg-
ber i 2014, sa vil dette for DTS-medlemmerne ske i regie af CO10, da CO10
ikke vil uddelegere aftaleretten pa dette omrade pa det grundlag der er opstil-
let i den nye cheflgnspolitik.

Side 1/3



2 Situationen i SKAT

| forhold til de varslede lederfyringer har der blandt chefkredsens medlem-
mer ikke veeret tilkendegivelser om, at afviklingen, herunder muligheden for
pa en ordentlig made at overdrage opgaver, tage afsked med kollegaer og
medarbejdere m.v., skulle vere sket pa en uhensigtsmassig made. Det forlgd
at nogen havde faet lukket deres pc-adgang meget hurtigt. Bestyrelsen mod-
tager dog gerne input, da nogle havde valgt at tage varslingsmgdet alene.

En del medlemmer har tidligere givet udtryk for, at inddragelse i beslut-
ningsprocesserne er begraenset, om end billedet varierer mellem forretnings-
omrader og afdelinger. Der opleves nogle steder en vis beslutningsfrygt, ma-
ske foranlediget af bl.a. imagebilledet i medierne, tjenestemandsundersggel-
ser m.v. Endvidere fagler personalelederne ikke sjeldent et voldsomt tidspres,
nar tilbagemelding skal ske opad, mens gnskede tilbagemeldinger den anden
vej ofte lader vente pa sig. Hans-Jgrgen oplyste at Jesper Rgnnow Simonsen
er indstillet pa mader direkte med personalelederne, f.eks. tre steder i landet i
marts 2014. Cheforganisationerne er inviteret til at deltage i planlaegningen
og fra chefkredsen indmeldes Peder Thomsen og Knud-Erik Hansen i plan-
leegningsgruppen.

3 Mader med koordinationsudvalg 27.11.2013 og 28.2.2014

Generelt havde bestyrelsen faet positive tilkendegivelser om mgderne med
koordinationsudvalgsmedlemmer og kontaktpersoner den 27.11.2013 om in-
put til den kommende cheflgnspolitik. Uanset at der er forskel i medlemmer-
nes lgnpolitikfokus afhaengigt af lanrammer, sa gav flere udtryk for, at man
godt kunne overveje i en tilsvarende situation at afholde det som ét feelles-
mgde.

Den 28. februar 2014 inviteres koordinationsudvalgsmedlemmer og kontakt-
personer til mgde med bestyrelsen pa Park i Middelfart, hvor der habes pa
betydeligt mere konkret information om ny cheflgnspolitik, samt som bl.a.
opleg til den kommende generalforsamling. Da bestyrelsen meget gerne vil
have input til planleegning af mgdet aftaltes, at hvert bestyrelsesmedlem fra
sin valgkreds indmelder et navn til Peder Thomsen, der vil sgrge for indkal-
delse til planlegningsmgde — fysisk eller som web-mgde.

4 Generalforsamling 2014
Der drgftedes en raekke praktiske forhold vedrgrende generalforsamlingen

den 4. april 2014, der afholdes pa Comwell i Kolding, Skovbrynet 1, 6000
Kolding.

Side2/3



5 Evaluering af MUS

Chefkredsen havde ikke veaesentlige bemarkninger til den planlagte evalue-
ringsproces vedrgrende MUS-samtalerne. Bestyrelsen kan komme med input
til Hans-Jgrgen frem til 5.1.2014. Nogle medlemmer gav fortsat udtryk for at
tidspunktet for afholdelsen gav nogle udfordringer i forhold til tidligere.

6 Gensidig orientering — herunder regnskab

De varslede afskedigelser af ledere havde ogsa medfert behov for &ndret
sammensatning af de nedsatte koordinationsudvalg. Efterhanden som den
@ndrede bemanding er pa plads, vil det blive offentliggjort pa ChefNet, som
bl.a. sket i Inddrivelse og umiddelbart forestaende i Kundeservice.

Grundet faldende medlemstal i Chefkredsen gennemgik formand og kasserer
mulige scenarier for tilpasning af aktivitetsniveau. Der aftaltes neermere drgf-
telse pa naste bestyrelsesmgde, og evt. med koordinationsudvalgsmedlem-
merne pa februarmadet.

Formanden orienterede om status pa de verserende personsager.

Der orienteredes fra de enkelte valgkredse. Herunder om Jesper Rgnnows
deltagelse i ledermader i afdelinger rundt i landet, der generelt opfattedes po-
sitivt.

Knud-Erik orienterede om deltagelsen i referencegruppen vedrgrende anven-
delse af FUSA-midlerne og midlerne til Praksisneer Ledelse, som gar til Mal-
settende ledelse 2 og kurser i Driftledelse, herunder hvordan vi anvender
veerktgjerne (med bl.a. tillid, retfeerdighed og samarbejde). De naste mader i
referencegruppen ligger i januar/februar. Fra de netop afviklede kurser i
Driftsledelse i Kundeservice var der fra personalelederne lidt blandet respons
pa bl.a. felles afvikling med afdelinger med meget forskelligt opgaveind-
hold. Knud-Erik opfordrede til at give bestyrelsen tilbagemelding, som kan
indga i referencegruppens arbejde

Naste mgde den 27. februar 2014 i Middelfart
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