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REFERAT 
 

Mødedato: 8. januar 2014 

Mødetidspunkt: Kl. 10.00 

Mødested: SKAT, Østbanegade 123, 2100 København Ø 

Deltagere: Charlotte Schou, Morten Dannemann Jensen, Søren Nordestgaard, 
John Hougaard, Niels Gyrsting, Ole Pedersen og Jan Nørner 

Afbud: Ingen 

Mødeleder: Morten Dannemann Jensen 

Referent: Jan Nørner 
 
 
Referat: 
 

1. Velkomst (fast punkt) 

Charlotte Schou, formand for Skatte- og Afgiftsudvalget, bød velkommen til dagens mø-
de og ønskede alle et godt nytår. Charlotte bød specielt velkommen til redaktør Ole Pe-
dersen fra Dansk Told & Skat, der var inviteret til at deltage i behandlingen af 
Compliance 2010. 

2. Godkendelse af dagsorden (fast punkt) 

Den udsendte dagsorden blev godkendt. 

3. Compliance 2010 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede de nu offentliggjorte afrapportering vedr. Compliance 
2010. Udvalget havde overordnet følgende bemærkninger mv. til de enkelte afrapporte-
ringer: 

Borgerdelen: 

Udvalget drøftede kun meget overordnet konklusionerne fra afrapporteringen vedrøren-
de borgerdelen. 

Virksomhedsdelen: 

 Det er udvalgets opfattelse, at det statistiske grundlag for Compliance 2006, 
2008 og 2010 stort set er sammenligneligt, og der kan dermed umiddelbart dan-
nes et billede af udviklingen i efterretteligheden mv. 
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 Det er udvalgets opfattelse, at det kan konstateres der er et fald i regelefterlevel-
sen blandt virksomhederne. 

 Udvalget konstaterer, at bla. virksomheder med over 250 ansatte og ikke-
registrerede virksomheder ikke er med i undersøgelsen. 

 Udvalget er umiddelbart ikke enigt i SKATs ledelses udmeldinger og konklusioner 
vedr. rapportens resultater. 

Skatte- og Afgiftsudvalget arbejder på at lave en udtalelse/artikel, der kan komme i næ-
ste nummer af DTS-bladet Dansk Told & Skat, hvor der vil være fokus på både borger- 
og virksomhedsdelen. Udvalget forsøger at inddrage eksterne interessenter i arbejdet. 
Charlotte Schou og Niels Gyrsting udarbejder udkast, der i første omgang sendes til ud-
valget. 

4. Finanslov, herunder afrapportering/produktion samt ressourceanvendelsen i 
Skatteministeriet/SKAT (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede kort resultatet af Finanslov 2014 og kunne konstate-
re, at der ikke er tilført væsentlige ressourcer til Skatteministeriets område. 

I forhold til ressourceanvendelsen, at der specielt på indsatsområdet sket en del omflyt-
ninger af medarbejdere mellem afdelingerne. På kundeserviceområdet er det sket om-
flytninger i mindre omfang. Der har i denne forbindelse alene været tale om et mindre 
antal lokaliseringsmæssige forflyttelser. 

Skatte- og Afgiftsudvalget har stadig fokus på at indsamle oplysninger om SKATs pro-
duktion – specielt i forhold til de enkelte projekter, men det er umiddelbart en vanskelig 
opgave at fremskaffe oplysningerne. Udvalget kan også i den forbindelse konstatere, at 
SKAT har ændret sin ”pressestrategi” i forhold til resultater/produktion. 

5. Ny organisering af Skatteministeriet (fast punkt) 

SKATs ledelse arbejder for tiden på en ny lokaliseringsplan. Der er ikke kommet noget 
konkret frem endnu, men Skatte- og Afgiftsudvalget vil følge udviklingen, og i den for-
bindelse have fokus på, hvilken indvirkning den nye organisering vil have på opgaveva-
retagelsen. 

6. Opfølgning på Strategi- og Handlingsplan for Skatte- og Afgiftsudvalget (fast 
punkt) 

Punktet blev udsat, idet Skatte- og Afgiftsudvalget afventer Dansk Told & Skatteforbunds 
kongres i efteråret 2014, hvor den fremtidige udvalgsstruktur formentlig vil blive ende-
ligt vedtaget. 

7. Indkomne lovforslag i høring (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget har for tiden Udkast til forslag til lov om ændring af momslo-
ven og forskellige andre love (Ændring af leverigsstedet for elektroniske ydelser, tele-
ydelser og radio- og tv-spredningstjenester solgt til private, One Stop Shop ordning, 
ændring af definitionen af investeringsgoder, ophævelse af ordningen for udenlandske 
indregistrerede turistbusser og visse andre ændringer) i høring. 

Udvalgt behandlede det modtagne udkast og vil fremsende høringssvar på grundlag af 
dette. 
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8. Bordet rundt (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede under ”Bordet rundt” følgende: 

 I Indsats, herunder afdelingen Mellemstore Virksomheder er det nu udmeldt, 
hvilke projekter der skal arbejdes med i 2014.  Medarbejderne har haft mulighed 
for at byde ind på, hvilke projekter den enkelte gerne ville arbejde med. Det er 
udvalgets opfattelse, at der ikke altid er sammenhæng mellem den enkelte med-
arbejders kompetencer, ønsker til opgave mv., og det projekt pågældende kon-
kret bliver indplaceret på. Det er heller ikke altid til at se, at der er overensstem-
melse i forhold til SKATs overordnede principper i forhold til opgavevaretagelsen 
og ressourceanvendelsen. 

 Ved flere skattecentre sker der fysiske omflytninger af medarbejdere. Disse om-
flytninger sker forud for vedtagelsen af den kommende lokaliseringsplan for 
SKAT. 

 Skatte- og Afgiftsudvalget kan konstatere, at til trods for at flere skattecentre nu 
er blevet lukket for ekspeditioner, er der stadig en hel rækker borgere og virk-
somhedsejere, der møder op ved disse centre. Dette skaber en del udfordringer 
og frustrationer blandt medarbejderne. 

9. Eventuelt, herunder næste møde (fast punkt) 

Eventuelt 

Charlotte Schou er indkaldt til et møde i en ny følgegruppe vedr. efteruddannelse af 
medarbejderne i Indsats. Charlotte vil løbende være i kontakt med Dansk Told & Skatte-
forbunds sekretariat. 

Næste møde 

Næste møde blev aftalt til fredag, den 21. marts 2014, kl. 10. Mødet afholdes i DTS på 
Hjalmar Brantings Plads. 

 
 


