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1. Indledning
SKATs lenpolitik beskriver, hvordan SKAT ensker at anvende lon i samspil med
de ovrige personalepolitiske vaerktgjer til at indfri SKATs malsatninger. Lonpo-
litikken er derfor et af flere vaerktojer, som skal vaere med til at understotte
SKATs drift og udvikling.

SKATs lenpolitik er udformet inden for rammerne af statens lenpolitik og inten-
tionerne om ny lon jf, den flles erklaering om nye lonsystemer!, som har til for-
mal at understotte udviklingen af effektive og attraktive arbejdspladser. Lenpoli-
tikken skal understotte, at SKAT kan tilbyde en konkurrencedygtig lon til medar-
bejdere, der besidder de faglige og personlige kompetencer, som SKAT gerne vil
tiltreekke og fastholde.

Der skal veere sammenhaeng mellem lonnen og den enkelte medarbejders ansvar,
kompetencer og vardiskabelse.

[ SKAT veegter vi evnen til at samarbejde og skabe gode relationer hejt, uanset
hvor man er placeret i organisationen, og vi har alle et fzlles ansvar for at bi-
drage til opgavelgsningen og resultaterne. Det vurderes derfor ogsa vardifuldt at
man gennem sit eget bidrag medvirker til at skabe gode processer og resultater
for andre.

Jo hgjere lon en medarbejder har erhvervet, desto sterre krav stilles for yderli-
gere lonforbedring kan finde sted. Derudover vil der vare en forventning om, at

! Dvs. den til enhver tid geeldende erklering herom, pr. 1. april 2015 ”Feelles Erklering om nye
lonsystemer 2008”.

Side 1/4



medarbejderen lobende udbygger sine kompetencer, f.eks. gennem at pitage sig
nye arbejdsopgaver uden at der nedvendigvis sker stigning 1 tilleg.

Lenpolitikken deekker alle SKATs medarbejdere bortset fra ledere, og danner
rammen for dreftelser af, hvordan direktionen og det enkelte forretningsomrade
ensker at prioritere lonmidlerne og udmente lonpolitikken inden for rammerne af
decentral lensumsstyring.

2. Grundprincipper
Lenpolitikken skal sammen med personalepolitikken og kompetencestrategien
bidrage til at fremme SKATSs overordnede strategi — enkelt, effektivt og korrekt:

- SKAT gor det nemt at betale den rigtige skat til tiden

- SKAT sztter malrettet ind over for manglende skattebetaling
- SKAT inddriver offentlig geeld effektivt

- SKAT er en professionel offentlig virksomhed.

Lenpolitikken skal fremme:

e Mulighederne for at tiltraekke, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere

o Adferd preget af serviceorientering, god procesforstéelse og evne til at
samarbejde, skabe og bevare relationer bade internt i og uden for SKAT

e Praestationer praeget af initiativ, faglighed og ansvarlighed, som er foran-
kret i malene for forretningsomradet og SKAT som helhed

e Udviklingen af SKAT som arbejdsplads i overensstemmelse med SKATs
strategier og politikker

e Udvikling af kompetence 1 organisationen og den enkelte medarbejders
faglige og personlige udvikling, til at understotte SKATSs opgavelasning.

Mal for SKAT og forretningsomraderne konkretiseres gennem ledelsesgrundla-
get og malsettende ledelse.

3. Performance management
I SKAT eftersporger vi medarbejdere, der yder en lebende hgj performance. Hej
performance i SKAT er at levere gode resultater og byde ind med sine kompe-
tencer, bade selvsteendigt og i samarbejde med andre, og i den forbindelse udvise
god kollegial og samarbejdsorienteret adferd.

Medarbejderne skal kende SKATs malsetninger, vide hvordan de bidrager til at
indfri dem, have de rette kompetencer for at opna dem og anerkendes for deres
resultater gennem varige tilleeg og engangsvederlag. SKATSs performancekon-
cept er det veerktej, der anvendes til at understotte dialogen om og forklaringen
bag tilleegstildelingen til medarbejderne.

Derfor arbejder SKAT malrettet pa at:
e Omsatte SKATS strategiske malsatninger til medarbejdernes mal, blandt
andet gennem malsattende ledelse
e Folge op pa og vurdere performance
o Identificere SKATSs talenter

Side 2/4



o Sikre en hgjere grad af labende udvikling af medarbejdernes kompeten-
cer i takt med de behov SKAT har og far fremadrettet

e Sikre, at medarbejdernes kompetencer, bliver anvendt, hvor de gor bedst
gavn baseret pa mal og performance

e Honorere sine medarbejdere baseret pa opnéede resultater, anvendelse af
faglighed, samarbejdsevner og god kollegial adfaerd.

SKAT anvender lonmidlerne aktivt i forhold til rekruttering, fastholdelse og an-
erkendelse.

4. Lenpolitiske redskaber
I SKAT ensker vi en bred anvendelse af de til rddighed veerende lenpolitiske red-
skaber, som er tilpasset den konkrete situation i forhold til rekruttering, fasthol-
delse og belonning.

I SKAT aflennes medarbejderne med:

¢ Grundlen fastsat i statens overenskomster

o Rédighedstilleg (AC og DTS fuldmegtige)
Samt

e Varige tilleg

e Midlertidige tilleg

e Engangsvederlag, herunder resultatlon.

Tilleegstyper

I tilknytning til grundlen og radighedstillaeg, anvendes forskellige tilleegstyper til
at understette en lenudvikling for og anerkendelse af den enkelte og fremme af
vaerdiskabelsen for SKAT som helhed. Alle typer af opgaver og funktioner kan
vere grundlag for vederlag/tilleeg. Kriterierne for at opna vederlag/tilleeg er séle-
des ikke alene hvilke opgaver, der udferes, men ogsé hvordan de udferes.

De tilleegstyper, der anvendes i SKAT er:

Varige tilleeg

SKAT ensker med varige tilleeg at honorere medarbejdere, der, pa baggrund af
faglige og personlige kvalifikationer, er med til at sikre en opgavelgsning af hgj
kvalitet. Medarbejdere, der har serlige kompetencer inden for SKATs opgave-
omrader og vedvarende anvender dem til at lase opgaver pa et hejt niveau, bade
selvsteendigt og i samarbejde med andre, kan komme i betragtning til et varigt
tilleeg.

Det er muligt at aftale et varigt tilleeg i forbindelse med en rekruttering.

Varige tilleeg er pensionsgivende og reguleres med generelle lonstigninger.
Midlertidige tilleeg

SKAT kan anvende midlertidige tilleeg i forbindelse med varetagelsen af sarlige

opgaver eller arbejde, der loses under serlige betingelser. Midlertidige tilleeg
fastsettes for en given periode og/eller en afgranset opgave.
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Der er mulighed for at indgé lokalaftale om tillaeg i forbindelse med varetagelsen
af en serlig opgave eller arbejde under serlige betingelser.

Tilleeg herfor bortfalder, nér opgaven ikke leengere varetages eller betingelserne
ikke leengere bestar.

Midlertidige tilleeg er pensionsgivende og reguleres med generelle lonstigninger i
perioden for tilleeggets tildeling.

Engangsvederlag/resultatlon

SKAT ensker med engangsvederlag at honorere medarbejdere, der i serlig grad
bidrager til, at SKAT nér sine mal. Medarbejdere, som i lobet af aret leverer re-
sultater pa et serligt hojt niveau, bade selvsteendigt og i samarbejde med andre,
kan komme i betragtning til et engangsvederlag. Tilleegget kan ligeledes udmen-
tes som resultatlen til grupper, hvis der pa forh&nd er indgéet aftale om mal, der
skal opfyldes.

Engangsvederlag er ikke pensionsgivende.
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