Dansk Told & Skatteforbund
Hjalmar Brantings Plads 8
Postboks 2507

2100 Kgbenhavn @

Hovedbestyrelsesreferat

18. august 2015
HB-referat nr. 6/2015

Ordinaert hovedbestyrelsesmgde mandag den 8. juni 2015, kl. 10.00 — 18.15, og tirsdag den 9.
juni 2015, kl. 9.00 — 12.30, pa Hotel Comwell Kgge Strand, Kage.

Dagsorden: 1. Velkomst
2. Godkendelse af referat
3. Tilleeg 2015, herunder lgnpolitik i SKAT
4. Arbejdstid — undersggelse og det videre forlagb
5. Personalepolitik
6. Uddannelsestiltag
7. Samarbejdsfora i SKAT
8. Repreasentantskabsmede 2015 - dagsorden
9. Forbundets regnskab 2014
10. Nyt fra hovedbestyrelsesmedlemmerne
11. Nyt fra sekretariatet
12. Nyt fra udvalg
13. Temadrgftelse om forbundets strategi
Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Marianne S. Nielsen Nastformand
Lone Byg Chefkredsen
Nini Teisen DTS TR-forum Kundeservice
Jan Magnusson DTS TR-forum Indsats
Lene Hoilund Jensen DTS TR-forum Inddrivelse
Jens Norlund DTS TR-forum @vrige forretningsomrader
Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord)
Anita llum DTS Kreds Il (Syd)
Kasper Sgrensen DTS Kreds Il (dst)
Niels Gyrsting DTS Kreds IV (Hovedstaden m.v.)
Bjorn Wikkelsge Jensen Seniorkredsen
Ole Pedersen Redakter
Merete Keller Berdiin Faglig sekreteer
Anette Albrechtsen Faglig sekreteer
Jan Ngrner Faglig sekreteer
Connie Mortensen Faglig sekretaer
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Herudover deltog formanden for Toldudvalget, Kim Andersen i mgdet
den 8. juni 2015 under behandlingen af punkt 1-12.

Forbundets interne revisorer Poul Tackmann og Lars Kryger Nielsen
samt konsulenterne Tina Ahm Randers, Majbritt Pommer Jgrgensen,
Rikke Hovland Martens og Hanne Bering von der Heyde deltog under
behandlingen af punkt 9-11.

1. Velkomst
Forbundsformand Jgrn Rise bgd velkommen til hovedbestyrelsesmgdet.

Der var en serlig velkomst til Kim Andersen, der deltog i mgdet som for-
mand for forbundets toldudvalg.

2. Godkendelse af referat

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinare ho-
vedbestyrelsesmgde den 11. maj 2015.

3. Tilleeg 2015, herunder lgnpolitik i SKAT

Faglig sekreteer Jan Ngrner gav en status pa forberedelserne til tilleegsfor-
handlingerne 2015.

Forslaget til SKATs nye lgnpolitik var til afsluttende behandling pa me-
det i SKATs Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) den 29. maj 2015. Der var
ingen bemarkninger til forslaget til lgnpolitik, som derfor nu er geel-
dende.

Sekretariatets udkast til notat om forbundets proces for tilleegsforhandlin-
gerne 2015 har veeret sendt til skriftlig behandling i hovedbestyrelsen, og
bemaerkningerne til forslaget er indarbejdet, sa det endelige notat nu be-
skriver den proces, forbundets tillidsrepraesentanter arbejder ud fra i for-
bindelse med de kommende tillegsforhandlinger.

Siden "Ny Lgn — Tilleegsforhandlingerne 2015” er oprettet pa forbundets
hjemmeside. Indtil videre er der lagt en indledende tekst samt link til
DTS Individuelle indstillingsskema til tilleeg samt link til de koordine-
rende tillidsrepraesentanter. Hiemmesiden vil Igbende blive udbygget
med de relevante informationer i relation til tilleegsforhandlingerne.

Den 29. maj 2015 udsendtes NYT fra DTS nr. 18/2015 med en kort ori-

entering om opstart m.v. af tilleegsforhandlingerne 2015. Endvidere blev
der henvist til ovennavnte hjemmeside.

Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 6/2015 Side 2



Samme dag udsendte sekretariatet ”Inspirationsnotat til brug for afhol-
delse af seettemgder” til samtlige forbundets tillidsrepraesentanter.

Afholdelse af settemgder er i fuld gang ude i de enkelte forretningsomra-
der, og sekretariatet har allerede modtaget orientering om resultatet af
mgderne. Sekretariatet samler disse oplysninger i skemaer, der dels sen-
des ud til samtlige tillidsrepreaesentanter og dels bliver lagt pa den far-
nevnte hjemmeside.

Idet tilleegsmidlerne og forhandlingskompetencen i 2015 er decentralise-
ret, er der ikke som i tidligere ar en centralt og overordnet fastlagt tids-
plan for tilleegsprocessen. Det er saledes op til de enkelte forretningsom-
rader og afdelinger at fastlaegge tidsplaner for forhandlingerne. Tidspla-
nerne skal indarbejdes i de ovennavnte oversigter.

Forbundet som helhed har en udfordring omkring iveerksettelse af pro-
cessen med de lokale og koordinerende tillidsrepraesentanter, sa medlem-
merne star bedst muligt rustet til de kommende tilleegsforhandlinger.

Sekretariat har en forventning om, at det generelt bliver de koordinerende
tillidsrepraesentanter, der skal forhandle varige tilleeg og engangsvederlag
i den enkelte afdelinger. Der er derfor et stort behov for, at de koordine-
rende tillidsrepraesentanters rolle m.v. bliver kendt af medlemmerne i de
enkelte afdelinger.

| de tilfeelde, hvor der pa settemgderne aftales varianter i forhold til for-
handlingskompetencen, eksempelvis afsettelse af "buffer” til forhandling
pa forretningsomradeniveau, er det vigtigt at sekretariatet informeres sa-
ledes, at eventuelle tvaergdende initiativer i den forbindelse kan under-
stattes og/eller ivaerksattes.

Som det er beskrevet i DTS Proces — Tilleegsforhandlingerne 20157, er
det de lokale tillidsrepraesentanter, der i farste omgang er i kontakt med
medlemmerne pa de enkelte adresser. Dette i respekt for ”narhedsprin-
cippet”.

Men, der er lige sa veaesentligt, at der er en direkte kontakt og kontaktmu-
lighed mellem de koordinerende tillidsrepraesentanter og medlemmerne i
de respektive afdelinger. Lige sa vigtigt er dialogen mellem koordine-
rende og lokale tillidsrepraesentanter i forbindelse med forberedelse til og
afholdelse af de konkrete forhandlinger med underdirektarerne.

Hovedbestyrelsen havde en bred drgftelse af processen i forbindelse med
tilleegsforhandlingerne — herunder den rolle de forskellige kategorier af
tillidsrepreesentanter skal spille.

Inden sommerferien vil medlemmerne modtage en mail fra den lokale
valgenhedsformand om processen for tilleegsforhandlingerne, hvor der
bl.a. er vedlagt forbundets indstillingsskema, som medlemmerne kan an-
vende, hvis de gnsker at komme i betragtning til et lgntillaeg.
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Mailen fra valgenhedsformanden vil blive fulgt op af en mail fra den ko-
ordinerende tillidsrepraesentant for afdelingen, som indeholder informa-

tion om det aftalte forlgb for lgnforhandlingerne i den pageeldende afde-
ling — bl.a. kriterier for tildeling af tilleeg.

Hovedbestyrelsen besluttede at godkende forbundets interne forlgb
for tilleegsforhandlingerne 2015 i overensstemmelse med det skitse-
rede.

4. Arbejdstid — undersggelse og det videre forlgb

5. Personalepolitik

Dansk Told & Skatteforbund

Forbundsformand Jgrn Rise indledte med at opsummere resultatet af den
undersggelse, der er gennemfgrt blandt de forskellige medlemsgrupper i

forbundet — herunder bl.a. de udfordringer nogle medlemmer ser ved den
nuvearende manedsnorm.

Hovedbestyrelsen drgftede resultatet af undersggelsen og fandt, at den
gav udtryk for medlemmernes holdninger pa en made, sa undersggelsen
kunne danne grundlag for konkrete forhandlinger med SKAT om mulige
andringer pa arbejdstidsomradet for de enkelte medlemsgrupper.

Det er serligt blandt fagkonsulenter samt special- og chefkonsulenter,
hvor der er medlemmer, som gerne ser &ndringer i forhold til de nuvee-
rende aftaler — men ogsa blandt medlemmer med kontinuerlig arbejdstid
samt i et vist omfang i fuldmagtiggruppen.

Nar der har veeret forhandlet med SKAT om mulige nye aftaler, vil ho-
vedbestyrelsen tage stilling til det videre forlgb — herunder om der er
grundlag for at gennemfare en egentlig afstemning blandt de bergrte
medlemsgrupper.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet pa baggrund af undersg-
gelsens resultater som et forhandlingsmandat gar i dialog med
SKAT med henblik pa forhandling af nye aftaler pa arbejdstidsom-
radet for grupper af forbundets medlemmer.

I tilslutning til behandling af punktet om arbejdstid drgftede hovedbesty-
relsen pa baggrund af medlemsopfordringer muligheden for anvendelse
af plustid i SKAT.

Emnet saettes pa dagsordenen til nsermere behandling pa hovedbestyrel-
sesmgdet i august.
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6. Uddannelsestiltag

Faglig sekreter Anette Albrechtsen gav en orientering om, at der fortsat
arbejdes med en ny personalepolitik i SKAT i dialog mellem ledelsen og
personaleorganisationerne.

Der er nu efterhanden fa udestaender, inden der foreligger et samlet ud-
kast til en ny personalepolitik.

Hovedbestyrelsen drgftede det udkast til personalepolitik, der nu forelig-
ger og udtrykte tilfredshed med, at forbundets forhandler pa omradet har
staet fast pa en raekke maerkesager gennem hele forlgbet.

Hovedbestyrelsen besluttede at tilslutte sig det udkast til personale-
politik, der nu foreligger.

Faglig sekreteer Anette Albrechtsen gav hovedbestyrelsen en orientering
om forbundets arbejde pa uddannelsesomradet — herunder i relation til
diplomuddannelsen i skat samt etablering af en mulig professionsbache-
loruddannelse i skat, hvor der er positive tilkendegivelser fra en raekke
eksterne parter.

Hovedbestyrelsen havde en bred drgftelse af de forskellige uddannelses-
tiltag.

7. Samarbejdsfora i SKAT

Dansk Told & Skatteforbund

Faglig sekreteer Connie Mortensen orienterede om det udarbejdede notat
vedrgrende dialogfora kontra samarbejdsudvalg pa afdelingsniveau i
SKAT samt et forslag til feelles kommissorium for dialogfora i afdelin-
gerne.

Forbundet har forespurgt i centralorganisationen CO10, om det er i over-
ensstemmelse med samarbejdscirkuleret, at der alene etableres et dialog-
forum og ikke et egentligt samarbejdsudvalg i afdelingerne, og svaret fra
CO10 har veeret, at det formentlig er ok.

Sidelgbende er det bl.a. blevet indarbejdet i personalepolitikken, at der i
disse dialogfora skal afholdes magder mindst fire gange om aret — og at
der skal veere dagsorden for mgdet og udarbejdes referat.

Hovedbestyrelsen drgftede spgrgsmalet om etablering af samarbejdsud-
valg i stedet for dialogfora i afdelingerne.

Dansk Told & Skatteforbund er fortsat af den principielle opfattelse, at

dialogfora i afdelingerne bgar erstattes af et egentligt samarbejdsudvalg —
bl.a. fordi budgetansvar er udlagt til underdirektgrerne. Hverken SKATS
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ledelse eller de gvrige personaleorganisationer er dog enige i den opfat-
telse.

Forbundet vil i stedet praesentere forslaget til kommissorium for disse di-
alogfora for SKATs Hovedsamarbejdsudvalg (HSU). Malet er, at ar-
bejdsformen i dialogfora kommer sa taet som muligt pa de rammer, der er
i samarbejdscirkulaeret — uden der bliver tale om et egentligt samarbejds-
udvalg.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet fortsat er af den princi-
pielle opfattelse, at der skal oprettes samarbejdsudvalg i SKATS af-
delinger, men da det ikke synes realiserbart arbejdes der i stedet pa
at fa godkendt kommissorium for de nedsatte dialogfora, som kan
bringe arbejdet i faste rammer.

8. Reprasentantskabsmgde 2015 - dagsorden

Redaktgr Ole Pedersen orienterede om forslag til dagsorden for repree-
sentantskabsmgdet den 20. og 21. oktober 2015, som skal godkendes nu
af hensyn til offentliggerelse i Dansk Told & Skat inden mgdet.

Det foreslas, at madet afvikles med fglgende dagsorden:

Velkomst

Valg af dirigent og madesekreteer

Status pa forbundets virksomhed og debat
Aktuelle emner

Forelgbig godkendelse af regnskabet for 2014
Valg til ledige poster i TR-fora

Mgdet afsluttes

NoogkrwbnpE

Forslag, der gnskes behandlet af repraesentantskabet, skal i motiveret
form veere indsendt til forbundets sekretariat senest den 20. september
2015.

Under pkt. 6 skal der ske valg til ledige poster i tre af de fire TR-fora. Pa
nuverende tidspunkt drejer det sig om fglgende poster:

TR-Forum Kundeservice
e Formand for TR-Forum Kundeservice
e Eventuelt valg af naestformand for TR-Forum Kundeservice — af-
ledt af formandsvalget
e Koordinerende tillidsrepraesentant for Udland
e Koordinerende tillidsrepraesentant for Udvikling

TR-Forum Indsats

e Koordinerende tillidsreprasentant for Borgere
e Koordinerende tillidsrepraesentant for Told
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TR-Forum @vrige forretningsomrader
e Koordinerende tillidsrepraesentant for Spillemyndigheden

Kandidatlister i forbindelse med valg skal vere indsendt til forbundets
sekretariat senest den 22. september 2015.

Hovedbestyrelsen besluttede at godkende forslaget til dagsorden for
repraesentantskabsmgdet 2015.

9. Forbundets regnskab 2014

Forbundsformand Jgrn Rise orienterede om udkast til regnskab for 2014,
som forbundets eksterne revisorer har udarbejdet.

Resultatet blev et underskud pa 839.000 kr., mens der var budgetteret
med et underskud pa 438.000 kr. Afvigelsen skyldes iser, at der i 2014 er
afholdt naesten 1,9 millioner kr. i advokatudgifter for bistand til medlem-
mer i forbindelse med konkrete sager og tjenstlige undersggelser. Ved
budgettet for 2014 var der kun budgetteret med advokatudgifter pa
100.000 kr.

Til gengeeld er der en urealiseret kursgevinst pa forbundets aktier i Lan &
Spar Bank A/S pa godt 1,3 millioner kr.

Forbundets egenkapital ved udgangen af 2014 var pa godt 17,5 millioner
kr.

Hovedbestyrelsen havde en grundig drgftelse af regnskabsudkastet — her-
under udviklingen i omkostninger fra 2013 til 2014 pa nogle udvalgte
omrader — samt af det tilknyttede revisionsprotokollat, der alene indehol-
der de saedvanlige bemarkninger fra den eksterne revisors side.

Regnskabet skal endeligt godkendes og underskrives pa hovedbestyrel-
sens mgde i august 2015.

Hovedbestyrelsen draftede spargsmalet om tillidsrepraesentanters kersel
for forbundet til hgj takst — herunder muligheden for at modtage differen-
cen mellem hgj og lav takst, hvis der kares til mgder indkaldt af SKAT,
hvor SKAT alene godtger karslen til lav takst.

Det er tidligere besluttet i hovedbestyrelsen, at der skal ske en evaluering
af dette, hvorfor emnet behandles pa hovedbestyrelsesmadet i august.

10. Nyt fra hovedbestyrelsesmedlemmerne

Jan Magnusson, formand for TR-Forum Indsats, orienterede om, at der
har vaeret afholdt seettemgde i Indsats.
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De malsattende samtaler er nu starte i nogle afdelinger under Indsats.

Nini Teisen, formand for TR-Forum Kundeservice, orienterede om, at
der ogsa har veeret afholdt settemgde i Kundeservice.

Pa samarbejdsudvalgsmaderne i Kundeservice er det et problem, at der er
for mange punkter pa dagsordenen i forhold til den tid, der er afsat til
mgderne.

Hovedbestyrelsen gennemgik og drgftede den mail med emner, der var
sendt fra Charlotte Rosdahl Schou, formand for Kreds I (Nord).

Hovedbestyrelsen gennemgik og drgftede den mail med emner, der var
sendt fra Anita Illum, formand for Kreds Il (Syd).

Pa baggrund af de mange forandringer, der vil ske i SKAT i de kom-
mende ar med nedlaeggelse af adresser og flytning af opgaver mellem
adresser, skal hovedbestyrelsen opfordre alle medlemmer til at tage kon-
takt til deres personaleleder for at fa en snak om og vurdering af mulighe-
derne i forbindelse med deres fremtidige placering i SKAT.

Snakken er naturligvis isar relevant, hvis man gnsker en anden placering
eller andre arbejdsopgaver — og hvordan man derfor kan bringe sig i spil
til det. Men dialogen om fremtiden er vigtig for alle medlemmer for at
sikre sin fremtid i SKAT bedst muligt.

I den forbindelse er medlemmerne selvfglgelig ogsa meget velkomne til
at kontakte deres lokale tillidsrepraesentanter eller den koordinerende til-
lidsrepraesentant i afdelingen, hvis der er brug for gode rad eller hjelp.

Niels Gyrsting, formand for Kreds IV (Hovedstaden m.v.) orienterede
om de omflytninger af medarbejdere, der sker mellem adresserne i @stba-
negade og pa Sluseholmen.

Kasper Sgrensen, formand for Kreds 111 (@dst) orienterede om, at kredsen
farst afholder kredsbestyrelsesmgde den 11. juni 2015, hvorfor der ikke
var noget at orientere om herfra.

11. Nyt fra sekretariatet

Forbundsformand Jarn Rise og faglig sekreteer Merete Keller Berdiin ori-
enterede om nogle konkrete personsager. Der refereres ikke fra punktet.

Forbundsformand Jarn Rise orienterede videre bl.a. om fglgende emner:
e Magde i CO10’s hovedbestyrelse — herunder bl.a. om evaluering af

aftale- og overenskomstforhandlingerne, oplgsning af Statspensio-
nisternes Centralforening samt CO10"s regnskab for 2014.
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e CO010 og PFA har indgaet en aftale om hvilende depoter pa under
35.000 kr., som kan overga til PFA-Plus med mindre gebyrer til
falge.

e Forbundet har modtaget udskrift over tid anvendt til tillidsreprae-
sentantopgaver i 1. kvartal af 2015. Spgrgsmalet om afregning for
tid anvendt i 2014 skal nu forhandles med SKAT.

e Forbundets sender en lille delegation til Folkemgdet pa Bornholm.
Jorn Rise skal bl.a. deltage i en event om varemarkeforfalskning
arrangeret af Philip Morris.

e Forbundet har fokus pa SKATSs tillid til medarbejderne — bl.a. i
forbindelse med opbakning fra SKATS side, hvis der bliver klaget
over medarbejdere.

e Forbundet har anmodet om indsigt i SKATS udgifter til eksterne
konsulenter pa andre omrader end til it.

e Tilsvarende har forbundet anmodet om en opgarelse over de ud-
gifter, der vil veere forbundet med at gennemfgre den nuverende
lokaliseringsplan.

e Der har veaeret eksempler pa fokus pa sygefraver over en laengere
periode i forbindelse med gennemfarelse af malsamtaler. Forbun-
det vil taget dette spargsmal op.

Faglig sekreter Jan Ngrner orientererede om, at CO10 vil anleegge et
gruppesggsmal pa vegne af tidligere kommunalt ansatte, som kan have
faet en forkert pensionsindplacering i forbindelse med deres overgang til
de statslige aftaler. Forbundet kender ikke navnene pa de pagaldende, og
det er derfor vigtigt, at de selv melder sig til forbundet for at blive omfat-
tet af sagen.

12. Nyt fra udvalg

Formand for Toldudvalget, Kim Andersen, orienterede om arbejdet i ud-
valget, herunder bl.a.

Samarbejdet mellem udvalget og toldledelsen.
Udvalgets synlighed — serligt hos medlemmer i Told.
Mulighed for et alternativt legitimationskort uden navn.
Udvikling af det nye toldsystem UCC

Uddannelse inden for toldomradet.

Nyt kommissorium for Toldudvalget.

Hovedbestyrelsen drgftede mere bredt behovet for henvendelse til politi-
kere efter valget. Dette kan naeermere koordineres i forbundets Indsatsud-
valg, men de enkelte faglige omrader ma allerede nu gerne sende bidrag
til forbundsformanden, som koordinerer arbejdet.

Hovedbestyrelsen godkendte et justeret forslag til nyt kommissorium
for Toldudvalget.
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Formand for Inddrivelsesudvalget, Lene Hoilund Jensen, henviste til den
Igbende information fra inddrivelsesomradet men supplerede med en ori-
entering om bl.a.

e Fortsat problemer med forzaldelse.
e Vikaransettelser pa inddrivelsesomradet.
e Stressramte fogeder.

Formand for Arbejdsmiljgudvalget, Niels Gyrsting, orienterede bl.a. om,
at Arbejdsmiljgudvalget i SKAT har deltaget i en workshop den 22. maj
2015 om indretningen af fremtidens arbejdspladser i SKAT.

Faglig sekreter Anette Albrechtsen henviste til den skriftlige orientering
fra forbundets Kompetenceudvalg og supplerede med orientering om, at
mgderaekken med medlemmer ved de skattecentre, der skal lukkes, er
ved at vaere gennemfart.

13. Temadregftelse om forbundets strategi
Hovedbestyrelsen havde en temadrgftelse om forbundets strategi — her-

under hvilke omrader, der skal prioriteres i forbindelse med forbundets
arbejde.

Jarn Rise Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmgdet den 24. august 2015

Jarn Rise Marianne S. Nielsen
Nini Teisen Jan Magnusson
Lene Hoilund Jensen Jens Norlund
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Charlotte Rosdahl Schou Anita lHlum

Kasper Sgrensen Niels Gyrsting

Lone Byg Bjorn Wikkelsge Jensen
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