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velkommen

• Hjertelig velkommen til disse møder dejligt I 
møder op
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Dagsorden

• Hvorfor skal vi nu til medlemsmøde
• Hvad kan vi fra DTS hjælpe med
• Dialog med jer om hvad der rører sig hos jer
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Hvad ved vi om ansvar

• Vi skal blandt andet lede i følgende materiale:
• Stillingsbeskrivelse
• Regnskabsinstruksen
• Vejledning interne kontroller
• revisionsrapporter
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Stillingsprofiler
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stillingsprofiler
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stillingsprofiler
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økonomi
• Ansvar og roller
• Forretningsområder og afdelinger har ansvaret for inden gældende regler at træffe beslutninger inden for eget 

område. Økonomi og Virksomhedsstyring har ansvaret for at støtte arbejdet med rammer og budgetter, og 
dokumentere gældende rammer og budgetter i værktøjet.

• Direktionens rolle
• Godkender øvrig driftsrammer for forretningsområderne.
• Forretningsområdet – direktøren
• Overholder øvrig driftsrammen udmeldt fra direktionen.
• Træffer beslutning om behov for indstilling af eventuelle behov for rammetilpasninger til direktionen.
• Fordeler forretningsområderammerne til afdelingerne.
• Drøfter og medvirker til prioriteringer i forbindelse med afdelingernes budgetlægning.
• Afdelingen – underdirektøren
• Overholder rammer udmeldt fra forretningsområdedirektøren.
• Budgetlægger og styrer inden for eget område den tildelte øvrig driftsramme.
• Træffer beslutning om behov for indstilling af eventuelle behov for rammetilpasninger til 

forretningsområdedirektøren.
• Gennemfører opfølgning herunder beslutter eventuelt nødvendige korrigerende handlinger.
• Økonomi og Virksomhedsstyring
• Koordinerer fastlæggelsen af øvrig driftsrammer herunder særligt tilpasninger til rammerne.
• Overvåger og analyserer på den tværgående udvikling på øvrig drifts forbruget.
• Støtter, rådgiver og sparrer med forretningsområdedirektør og underdirektører omkring rammer og budgetter.
• Udfører konkrete tilpasninger til budgetter og afdelingsrammer.
• Indstiller på baggrund af drøftelser med forretningsområderne indstillinger til rammetilpasninger.
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revisionsrapport
• Interne kontroller: 
• Gode og velfungerende forretningsgange er 
kendetegnet ved, at der i forretningsgangen er 
indbygget kontroller, der skal medvirke til at hindre 
uønskede hændelser. Generelt vil det i 
forretningsgange, der omfatter udbetalingsrutiner, 
være ønskeligt med stærke interne kontroller, der skal 
medvirke til at reducere risikoen for fejlagtige 
udbetalinger. Intern Revision har gennemgået og 
vurderet forretningsgangene vedrørende refusion af 
udbytteskat, herunder de interne kontroller i 
forretningsgangen. 
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Den videre proces

• Tal med hinanden om hvad der lige nu 
”bekymrer jer

• Fælles snak om dette
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Hvad vil vi anbefale

• Få en dialog med nærmeste overordnede om 
ansvar

• Husk at passe på dig selv
• Hvis samtale husk altid bisidderrollen
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lønforhandling

• Ordet gives videre til Jan
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Aktuelt i Skat

• Her vil Jørn Rise få ordet
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