Dansk Told & Skatteforbund
Hjalmar Brantings Plads 8
Postboks 2507

2100 Kagbenhavn O

Hovedbestyrelsesreferat

14. oktober 2016
HB-referat nr. 10/2016

Ordingert hovedbestyrelsesmode mandag den 26. september 2016, kl. 9.00 — 17.00, i DTS-Hu-
set, Hjalmar Brantings Plads 8, 2100 Kebenhavn .

Dagsorden: 1. PA-strategi
2. Velkomst
3. Godkendelse af referater
4. Det ny skattevaesen
5. Finanslov 17
6. Hjemsendte medlemmer — status
7. Representantskabsmaede
8. Nyt fra TR-fora og kredse
9. Nyt fra udvalgene
10. Mode med SKATSs indsatsdirektor
11. Nyt fra sekretariatet
Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Marianne S. Nielsen Neastformand
Lone Byg Cheftkredsen
Allan Christensen DTS TR-forum Kundeservice
Jan Magnusson DTS TR-forum Indsats
Lene Hoilund DTS TR-forum Inddrivelse
Jens Norlund DTS TR-forum @vrige forretningsomrader
Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord)
Anita [llum DTS Kreds II (Syd)
Kasper Serensen DTS Kreds III (Ost)
Niels Gyrsting DTS Kreds IV (Hovedstaden m.v.)
Ole Pedersen Redaktor
Merete Keller Berdiin Faglig sekretaer
Anette Albrechtsen Faglig sekretaer
Jan Norner Faglig sekretaer
Connie Mortensen Faglig sekretaer

Peter Nielsen, Hoje Taastrup, deltog under punkt 1, og indsatsdirektor
Jim Sgrensen deltog under punkt 10.
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1. PA-strategi

2. Velkomst

Forbundsformand Jern Rise bed velkommen til Peter Nielsen, som er
medlem af forbundet og i den forbindelse har henvendst sig til hovedbe-
styrelsen med forslag om, at der bliver udarbejdet en mere offensiv PA
Strategi (Public affairs) for Dansk Told & Skatteforbund.

Peter Nielsen var derfor inviteret til at fremleegge og motivere sit forslag
for hovedbestyrelsen — og tilbad i den forbindelse at bidrage til udarbej-
delse af en PA Strategi, hvis hovedbestyrelsen onskede det.

Hovedbestyrelsen dreftede forslaget og fandt det interessant — dog med
det forbehold, at politikpavirkning, som forbundet allerede i dag bruger
en del kraefter pa, ikke altid kan laegges abent frem f.eks. pd hjemmesi-
den, da det udelukker en fortrolig dialog med de politiske beslutningsta-
gere.

Umiddelbart vil nogle af elementerne — bl.a. en mere offensiv rolle om-
kring skattepolitikken — kunne betyde, at der skal ske @ndringer i forbun-
dets formélsparagraf. Derfor vil dreftelserne med tillidsrepraesentanterne
om en PA Strategi nu blive indledt pa repraesentantskabsmedet i oktober
2016 med mulighed for, at der sd kan arbejdes videre med et forslag frem
mod kongressen i 2017.

Forbundsformand Jern Rise bad velkommen til det egentlige hovedbesty-
relsesmade.

Seniorkredsens formand Bjern Wikkelsge Jensen deltog ikke efter aftale
med forbundsformanden.

Nastformand Marianne Nielsen og faglig sekreter Anette Albrechtsen
deltog kun under punkterne 4-11 pa grund af anden medeaktivitet.

3. Godkendelse af referat

4. Det ny skattevaesen

Dansk Told & Skatteforbund

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referaterne af det ordinaere
hovedbestyrelsesmade den 24. august 2016, det ekstraordinzre telefon-
hovedbestyrelsesmoade den 26. august 2016 og det ekstraordinere hoved-
bestyrelsesmade den 30. august 2016.

Forbundsformand Jern Rise orienterede om det arbejde, der foregar 1 for-
bindelse med forberedelserne til etablering af det ny skattevasen.
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Hovedbestyrelsen havde en meget bred droftelse af de forskellige sporgs-
mal, der rejser sig 1 forbindelse med det ny skattevaesen.

Det er stadig meget sparsomt, hvad der er af konkrete informationer om-

kring, hvordan processen med etablering vil komme til at forega — herun-
der en tidsplan for, hvorndr de enkelte styrelser bliver etableret, og hvor-
nar det SKAT, som vi kender i dag, pa en eller anden méade vil vere for-

tid.

Der er derfor heller ikke svar pa de forskellige "opmarksomhedspunk-
ter”, som blev beskrevet neermere i NYT fra DTS nr. 15/2016 efter det
ekstraordinzre hovedbestyrelsesmede den 30. august.

Der er ved at blive etableret en implementeringsorganisation for det nye
skattevaesen, som bliver placeret i departementet.

Hovedbestyrelsen dreftede derfor forst og fremmest forbundets holdning
til den fremtidige organisering af “indbetalingsomraderne” — person, er-
hverv og motor — hvor det endnu ikke er besluttet, om det skal holdes
samlet i én styrelse eller deles op i flere styrelser.

Overordnet set ser Dansk Told & Skatteforbund den nye organisering af
”Et nyt skattevaesen” som endnu et kapitel 1 det organisatoriske eksperi-
ment, som har kendetegnet organisationsstrukturen og omorganiserin-
gerne i Skatteministeriet i snart mange ar. Om styrelsesopdelingen i ”Et
nyt skattevasen” er den rette vej at ga, er vanskeligt at forholde sig til s
leenge det er uklart, hvordan snitfladerne mellem styrelserne skal vaere —
og om der kan veare fleksibilitet for medarbejderne mellem de enkelte
styrelser.

Hvis ikke der et rationale 1 den nye struktur, som tager mest muligt hen-
syn til medarbejdernes kompetencer, har forbundet umiddelbart svert
ved at se, at det er den rette vej at ga.

Hovedbestyrelsen har derfor heller ikke endnu langt sig fast pé, hvordan
indbetalingsomraderne fremover bar organiseres — det mé afvente, at der
er et mere oplyst grundlag at forholde sig til.

Dansk Told & Skatteforbund har taget kontakt til de gvrige personaleor-
ganisationer 1 SKAT for at std sammen i kravet om, at personaleorganisa-
tionerne bliver inddraget i arbejdet med grundlaget for den fremtidige or-
ganisering af indbetalingsomraderne.

Med hensyn til udvikling af medlemmernes kompetencer, sé de vil vere
klaedt pé til de jobs, der vil vaere i “Et nyt skatteveesen”, forudsetter for-
bundet, at SKATs ledelse allerede nu forpligter sig til aktivt at serge for,
at medarbejderne i SKAT kan varetage opgaverne fremover — bl.a. ved
prioritering af den nedvendige kompetenceudvikling.
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5. Finanslov 17

Dansk Told & Skatteforbund forudsatter, at personaleorganisationerne
bliver involveret i arbejdet med etableringen af ’Et nyt skatteveesen” i
implementeringsorganisationen — bl.a. ved at blive inddraget i arbejdet i
de referencegrupper, der skal nedsattes.

Dansk Told & Skatteforbund ensker endvidere, at der bliver etableret en
samarbejdsorganisation, der retter sig mod det arbejde, der foregar i im-
plementeringsorganisationen — og at der bliver etableret et overordnet
koncernhovedsamarbejdsudvalg, nér opdelingen af styrelser er sket.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundets videre arbejde i forbin-
delse med etablering af ”Et nyt skattevaesen” foregiar med udgangs-
punkt i hovedbestyrelsens dreftelser, og at punktet lesbende behand-
les i hovedbestyrelsen herunder gennem en ajourfering af forbundets
”opmarksomhedspunkter”

Forbundsformand Jorn Rise orienterede om, at Dansk Told & Skattefor-
bund har etableret en rakke politiske kontakter forud for forhandlingerne
om finansloven for 2017 — herunder omkring de ekonomiske rammer, der
skal vaere for ”Et nyt skattevaesen™.

Forbundet er iser fokuseret pa at forslaget ikke indebaerer en styrkelse af
kontrolomradet i SKAT ved reel tilforsel af flere ressourcer.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse af, hvordan forbundet gennem
kontakter til det politiske system kan forsege at pavirke indholdet af fi-
nansloven for 2017 p& Skatteministeriets omrdde — herunder indholdet 1
rammerne for etablering af ”Et nyt skattevasen™.

Dansk Told & Skatteforbund er klart af den opfattelse, at det kontroltryk,
der vil kunne veere med de rammer, der er afsat 1 planen for ”Et nyt skat-
tevaesen”, ikke er tilstreekkeligt. En holdning, der bl.a. ogsé understottes
af revisorerne 1 FSR — Danske Revisorer.

Dansk Told & Skatteforbund arbejder derfor malrettet pa, at der ved de
politiske forhandlinger for finansloven tilfores SKAT en ressourcemaes-
sig styrkelse ud over det, der ligger 1 regeringens planer for ”Et nyt skat-
tevaesen” — og 1 serlig grad pa kontrolomrédet, sa der kan ske en for-
ogelse af kontroltrykket.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet fortsatter arbejdet med
pavirkning af grundlaget for finansloven for 2017 pa Skatteministe-
riets omride — herunder sikre tilforsel af flere ressourcer til Indsats-
omradet i investeringsplanen for ”Et nyt skattevaesen”.

6. Hjemsendte medlemmer - status

Dansk Told & Skatteforbund
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Forbundsformand Jern Rise gav hovedbestyrelsen en fortrolig orientering
om udviklingen i sagerne med de hjemsendte medlemmer.

Hvis de pageldende ikke kan tilbydes at vende tilbage til SKAT i en pas-
sende stilling, kan det blive nedvendigt at anleegge sager mod SKAT.

Eventuelle sager og de hermed forbundne skonomiske konsekvenser for
forbundet skal i givet fald forst besluttes i hovedbestyrelsen.

7. Reprasentantskabsmede

Forbundsformand Jern Rise orienterede om arbejdet med planlegning af
forbundets repraesentantskabsmede den 25. og 26. oktober 2016 — herun-
der hvem der inviteres til at komme med et indleeg pa repreesentantskabs-
medet. Hovedemnet pé repraesentantskabsmedet vil blive omorganiserin-
gen og etableringen af det ny skattevasen.

Skatteminister Karsten Lauritzen er inviteret, men der er endnu ikke en-
deligt tilsagn fra ministeren omkring deltagelse. Hovedbestyrelsen drof-
tede derfor mulige alternativer.

Redakter Ole Pedersen orienterede om, at fristen for indsendelse af for-
slag til behandling pé reprasentantskabsmedet er passeret, og der er ikke
indkommet forslag til behandling pa medet.

Fristen for indsendelse af kandidatlister til de suppleringsvalg af koordi-
nerende tillidsrepraesentanter, som skal ske pé repraesentantskabsmedet,
er forst den 27. september. De indsendte kandidatlister vil efter fristens
udleb blive offentliggjort her pd hjemmesiden.

8. Nyt fra TR-fora og Kredse

Formanden for TR-Forum Indsats, Jan Magnusson, henviste til den
skriftlige orientering forud for hovedbestyrelsesmadet, som er tilgaenge-
lig pé forbundets hjemmeside under information fra TR-forum Indsats.

Formanden for TR-forum Kundeservice, Allan Christensen, orienterede
om, at man har evalueret tilleegsprocessen og bl.a. blevet enige om, at
settemoadet fremover skal atholdes tidligere, sa tillegsprocessen allerede
kan komme i gang i begyndelsen af januar. Allan Christensen opfordrede
til, at der blev aftalt tilsvarende 1 de ovrige forretningsomrider for at
opnd en storre grad af samtidighed.

Formanden for TR-forum Inddrivelse, Lene Hoilund, orienterede bl.a.
om folgende emner:

e Tillegsforhandlingerne i Inddrivelse er gaet i gang.
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e Der har veret atholdt mede med inddrivelsesdirektor Lizzi Jakob-
sen.

e Processen med ansettelse af nye medarbejdere til Inddrivelse har
vearet sat lidt 1 bero 1 forbindelse med planerne for et nyt skatte-
vasen, men skal nu fortsette.

e Pa mede i TR-forum Inddrivelse har bl.a. varet droftet mang-
lende orientering af lokale tillidsreprasentanter, ndr der sker no-
get, der vedrerer inddrivelsen.

Formanden for TR-forum @vrige forretningsomrader, Jens Norlund, ori-
enterede bl.a. om felgende:

e Fortsat problemer i Service. Jens Norlund atholder et mode med
bl.a. direkter Karsten Juncker og vil efterfolgende gé i dialog med
medlemmerne 1 Service.

o Ved tillegsforhandlingerne i Jura er det aftalt, at 25% af midlerne
anvendes til engangsvederlag, mens 75% anvendes til varige til-
leg.

Formanden for Kreds I (Nord), Charlotte Rosdahl Schou, havde forud for
medet indsendt nogle punkter, hvor spergsmal vedrerende valgenheder-
nes radighedsbeleob og offentliggerelse af referater af kredsbestyrelses-
meder pd hjemmesiden var afklaret inden medet.

Herudover orienterede Charlotte Rosdahl Schou bl.a. om:

e Kredsbestyrelsen onsker at atholde et todages kredsseminar.
I den forbindelse fik kredsen tilsagn om, at der kan disponeres
over de midler pa forbundets budget, der er afsat til kredsen — her-
under de midler, der ikke er forbrugt til aftholdelse af reprasen-
tantskabsmede.

e Afholdelse af medlemsmeder om PULS.
Faglig sekretaer Anette Albrechtsen henviste til, at pa grund af ud-
viklingen er de planlagt meder aflyst — og det meldes ud i Nyt fra
Sekretariatet, at nye madetidspunkter afventer.

e Der planlegges seniormede for medlemmer pa +55 1 Aarhus,
hvor ogsa Grenaa og Horsens deltager.
Hovedbestyrelsen besluttede, at der generelt kan disponeres
med et tilskud fra forbundet til disse moder pa 150 kr. pr.
medlem pa +55, der deltager. Der ydes ikke tilskud til ledsa-
gere.

Formanden for Kreds II (Syd), Anita Illum, orienterede om en konkret
sag omkring samarbejdet med en funktionsleder, hvor der er en dialog i
gang. I den slags sager er kommunikationen vigtigt ogsa pa tvers i for-
bundet mellem de forskellige involverede tillidsrepreesentanter.

Formanden for Kreds III (@st), Kasper Serensen, orienterede bl.a. om
folgende:
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e Vigtigt at materiale forud for hovedbestyrelsesmaderne, som
kredsene skal behandle, bliver sendt ud sa tidligt som muligt, da
fokus pé kredsbestyrelsesmoderne ellers alene bliver udveksling
af nyt mellem valgenheder.

e Huvis der er personsager i forbundet vedrerende et medlem, vil
valgenhederne gerne orienteres, hvis det er muligt — naturligvis
under respekt for den tavshedspligt, der er.

e Det er vigtigt, at forbundet opretholder en god kontakt til de rele-
vante politikere i Folketinget, men at der sker en prioritering af
kontaktfladerne.

e Den nye inddrivelsesdirekter har lagt en linje med en god og dben
dialog, men hendes udmelding om, at medarbejderne 1 forbindelse
med opsplitningen 1 styrelser maske skal sgge deres egen stilling
har skabt uro.

e Tilsvarende Kreds I ensker Kreds III ogsé at disponere over de
budgetterede midler til et kredsseminar.

Formanden for Kreds IV (Hovedstaden m.v.), Niels Gyrsting, orienterede
om, at der ikke var nyt fra kredsen.

9. Nyt fra udvalgene

Formanden for Arbejdsmiljoudvalget, Niels Gyrsting, orienterede om, at
udvalgets kampagne om, hvordan man overlever forandringer, udskydes
til begyndelsen af 2017, hvor etableringen af de nye styrelser ogsé vil
vare tettere pa.

Niels Gyrsting beklagede, at SKAT har besluttet ikke at gennemfore en
APV/MTU 1 ar. Jorn Rise henviste i den forbindelse til, at spergsmalet
har vaeret dreftet i SKATs Hovedsamarbejdsudvalg (HSU), hvor forbun-
det har udtrykt beklagelse over ledelsens beslutning. Der blev samtidig
peget pa, at tillidsrepreesentanterne altid har mulighed for at bede om, at
der gennemfores en “mini APV” i enheden.

Faglig sekreter Anette Albrechtsen henviste til den skriftlige orientering
fra Kompetenceudvalget, som er tilgeengelig pa forbundets hjemmeside
under Kompetenceudvalget.

Faglig sekretaer Jan Norner henviste til, at Toldudvalget forst atholder
mede den 29. september 2016.

10. Mede med SKATS indsatsdirekter
Hovedbestyrelsen havde inviteret SKATSs indsatsdirektor og medlem af
den operationelle styregruppe i det ny skattevasen Jim Segrensen til en

dialog om arbejdet pd indsatsomradet — herunder om behovet for ressour-
cer til indsatsomradet.
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11. Nyt fra sekretariatet

Dansk Told & Skatteforbund

Hovedbestyrelsen havde en god og konstruktiv dreftelse med Jim Seren-
sen om udfordringerne for Indsats — herunder de prioriteringer, der forta-
ges.

Pé baggrund af dreftelserne understregede hovedbestyrelsen overfor Jim
Serensen, at forbundet fortsat vil gere politikerne opmarksomme pa kon-
sekvenser af, at der ma prioriteres sa kraftigt pa indsatsomradet pa grund
af mangel pé ressourcer.

Faglig sekretaer Merete Keller Berdiin orienterede om en konkret person-
sag.

Faglig sekretaer Jan Norner orienterede om tilleegsforhandlingerne 1 for-
retningsomraderne. Der vil nu blive udarbejdet en matematisk beregning

pa forbundets forholdsmaessige andel af tilleegsmidlerne i Indsats og Ind-
drivelse.

Jorn Rise Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmeadet den 24. oktober 2016

Jorn Rise Marianne S. Nielsen
Allan Christensen Jan Magnusson
Lene Hoilund Jens Norlund
Charlotte Rosdahl Schou Anita [1lum
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Kasper Serensen Niels Gyrsting

Lone Byg Bjorn Wikkelsoe Jensen
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