Kreds | (Nord)s beretning 2016/17

Indledning

Keere medlemmer af Dansk Told & Skatteforbund i Kreds | (Nord) — jeg
indledte beretningen for 2015/16 med at sige at det 10. ar i SKATSs historie
blev det mest turbulente — ja naermest kaotiske ! Desveerre blev SKATs 11.
levear ikke bedre — Skatteministeren fyrede direktgren og lancererede Det ny
Skattevaesen - mere herom senere.

Denne beretning redeggr for aktiviteterne i DTS i Kreds | (Nord) 3. levear !

Status og aktiviteter i arets lob

Kredsen havde ved udgangen af 2016 807 medlemmer — et fald pa 66
medlemmer - dvs. en reduktion pa 7,6 % - det gar lige pludselig hurtigt — lidt
for hurtigt - men vi er stadig den stgrste kreds i DTS — fordelt pa 10 Skatte-
centre.

Siden sidste Repraesentantsskabsmgde har Kreds | Nord afholdt 11 mgder —
et forud for hvert HB-made. 2 af mgderne er afholdt via Skype.

| forbundet har der veeret afholdt en konference for alle DTS tillidsrepraesen-
tanter den 25. — 26. april pa Comwell i Middelfart. Temaet pa konferencen var
Hvad er der galt i SKAT — og hvilke Igsninger kunne vi foresla Jarn rise med
flere at arbejde videre pa.

Kurser og andet for kredsbestyrelsen.
Den 1. september deltog vi i kurset: "Styrket madekultur” i Aalborg -
arrangeret af DTS v/Anette Albrechtsen.

Efter julemadet i Arhus den 7. december var der en del af kredsbestyrelsen
som deltog i et fordrag: "Arbejdsgleede” som var udbudt af
www.arbejdsglaedenu.dk.

Derforuden har vi deltaget i en TR-konference den 14. december i Middelfart
- inviteret af SKAT.

Repraesentantskabsmgadet blev afholdt fra den 25. og 26. oktober 2016
pa Hotel Munkebjerg — hvor vi bl.a. havde besgg af SKATs nye direktar
Merete Agergaard.



Andringer i sammensatningen af Kredsbestyrelsen siden
reprasentantskabsmeadet i 2016.

Saren er gaet pa pension i januar 2017 — hvorfor Sven Age er "ene tilbage” i
Hjarring.

Efter at Generalforsamlingerne/Valgmaderne i de enkelte valgenheder er
afsluttet i kredsen, er der fglgende sendringer:

Ole og Dorthe gnskede ikke at genopstille i Horsens — hvorfor der er "nyt
blod” i bestyrelsen: Tom Helgesen.

Tina gar pa barsel den 8. maj hvorfor Gitte Sand er valgt som suppelant i
Herning.

Ellers er der genvalg til gvrige — tillykke til alle. Fra den 1.4.2017 er vi derfor
19 medlemmer i kredsbestyrelsen.

Vi skal alle fortsat veere ekstra opmaerksomme pa, at det ikke eri alle
valgenheder der er mere end et bestyrelsesmedlem — Thisted, Struer,
Ringkabing, Grena og nu ogsa Hjarring - hvorfor vi ma forsege at sparre med
hinanden i kredsen.

Kredsbestyrelsen har i 2016/17 droftet mange emner — bl.a:

Arbejdstid

Der blev i 2016 indgaet nye aftaler om arbejdstid for fuldmaegtige (udvidelse
af normperioden til 3 maneder) og fagkonsulenter (udvidelse af normperioden
til 1 eller 3 maneder) geeldende fra 1. juli og for chefkonsulenter og
specialkonsulenter geeldende for 1. spetember (udvidelse af normperioden til
1 ar). De nye aftaler er lagt pa forbundets hjemmeside. Bortset fra et enkelt
medlem har jeg kun modtaget positive tilbbagemeldinger pa de mere fleksible

arbejdstider ©
http://www.dts.dk/Aftaler-i-SKAT.659.aspx

Der er ogsa indgaet en aftale om plustid. Desveerre gnskede den daveerende
gkonomidirektgr Karsten Juncker ikke at indga en aftale om plustid for fag-
konsulenter. Forbundet vil derfor holde seerligt gje med administrationen af



den nye arbejdstidsaftale for fagkonsulenter og pa baggrund af dette

overveje, om aftalen om plustid skal genovervejes.
http://www.dts.dk/media/arbejdstid.plustid.pdf

Tvungen ferie
Igen i 2016 blev det meldt ud at de tvungne feriedage for 2016 drejede sig om
dagen efter Kristihimmelfartsdag og 4 dage mellem jul og nytar.

Mange af vores medlemmer giver ofte udtryk for at de gerne selv vil
disponere over feriedagene. Jgrn Rise har derfor gentagne gange bragt
emnet op i HSU. DTS’s "benner” er nu hgrt, idet direktionen pa HSU-mgdet
den 28. februar 2017 har besluttet at droppe de tvungne lukkedage for
medarbejdere mellem jul og nytar. | praksis skal den enkelte medarbejder
aftale naermere herom med sin funktionsleder, safremt der er behov for at der
arbejdes imellem jul og nytar.

Adressansvarlige ledere pa alle adresser

DTS har i flere ar efterlyst en ansvarlig leder pa SKATs adresser og endelig
har direktionen lyttet til os, idet der er udpeget en adresseansvarlig pa alle
SKATs adresser. Den adresseansvarlige leder skal bl.a. foresta kommu-
niktionsopgaver i form af personalemgder og lignende, formandskabet for
lokalitetsudvalget og kontaktperson i forbindelse med kritiske haendelser pa
lokaliteten, se evt. listen over adressansvarlige pr. 20. februar 2017:
http://nytshp.ccta.dk/SiteCollectionDocuments/De%20valgte %20adresse-
ledere%2020022017.pdf

Tilleeg/oprykning (15/16)

Tillaeg 2016

Tilleegsforhandlingerne for 2016 — bade engangs- og varige tillaeg — blev
forhandlet i afdelingerne og samlet set var det et tilfredsstillende resultat pa
forbundets omrade. Der var dog desveerre flere af vores medlemmer som
pga. flytninger mellem forskellige forretningsomrader er kommet ud af
lgnsamtale/lgnforhandlings fokus — dvs. ”Faldet ned imellem flere stole”.
Nar vi som TR er blevet opmaerksomme pa sadanne tilfaelde, har vi forsagt at
drage omsorg for den enkelte. Dette forventer vi lgst nar samtlige forretnings-
omrader forhandler samtidigt.

Status pa tilleegsforhandlingerne 2017
Pga. at SKAT fremadrettet skal opdeles i et antal styrelser, er det besluttet, at
tilleegsforhandlingerne for 2017 skal veere afsluttet senest den 1.7.2017 for



samtlige forretningsomrader. Kundeservice er saedvanen tro i fgrertrgjen
skarpt forfulgt af de gvrige forretningsomrader.

For 2017 er der afsat op til 2 % af Isnsummen til engangstilleeg og op til 1 %
til varige tillzeg. Indsatsdirektgr Jim Sgrensen har valgt at opdele tilleeggene i
2 rammer’ . Ramme 1 omfatter midler til bade engangstillaeg og 72 af de
varige tilleeg. Ramme 2 omfatter 'z varige tillaeg som skal anvendes til
"kritiske kompetencer” og "fastholdelse”.

Seniorordninger
| april 2016 "genindfgrte” SKAT 2 seniorordninger:

1. aftrapning i tid (deltid) — medarbejdere, der er fyldt 60 ar
2. Betalt frihed = 12 dage — medarbejdere der er fyldt 62 ar

Desveerre ikke de ordninger som vi kendte tidligere, idet det nu er et krav at
man foruden alderskriterne ogsa skal veere omfattet at "kritiske kompetencer”.

Det er ledelsen, der vurderer om der er tale om kritiske kompetencer. Bliver
man indstillet af sin funktionsleder sker den efterfglgende forhandling mellem
forretningsomradets direktar og feellestillidsmand, dog skal underdirektaren
veere med ind over.

Det er vores opfattelse, at vi har mange medlemmer, der beskaeftiger sig med
specialiserede opgaver, og som opfylder alderskriterierne, men hvor
funktionsleder ikke vil give en videre indstilling. Dette er ikke tilfredsstillende,
idet SKAT vil veere darligt stillet, hvis alle, der kan ga pa pension, ger det —
stort videns tab og tab af god og stabil arbejdskraft.

Der er eksempler pa, at et medlem med en opgave har faet ja, mens et andet
medlem med samme opgaver i et projekt har faet nej til en seniorordning.
Dette er ikke holdbart, hvorfor DTS vil arbejde for at sikre, at seniorordninger
bliver et tilbud til alle.

PULS

Fra og med 2017 bliver MUS erstattet med med PULS og 1:1 samtaler. VAK
og HR har veeret piloter i 2016. Samtlige TR har veeret til et orienteringsmade
arrangeret af HR, hvor konceptet blev gennemgaet. Det er ledelsens indtryk,
at selv gode ledere bliver bedre til lederrollen pga. 1:1-samtalen, fordi man
kommer til at dragfte opgaver og performance mere systematisk med hver
eneste af ens medarbejdere. Vores opgave som tillidsrepraesentanter er,



sammen med DTS’s faglige sekreteerer, at stgtte og vejlede vores
medlemmer. Naestformand Marianne S. Nielsen og/eller faglig sekreteer
Anette Albrectsen har veeret rundt i samtlige SKAT Huse og praesenteret
PULS.

Det ny skattevaesen
Skatteministeren lancerede pa en pressekonference den 26. august 2016

SKATSs "redningsplan” Det ny skattevaesen. Samtidig blev SKATs davaerende
direktgr Jesper Rgnnov fritstillet. Kredsbestyrelsen har haft en meget bred
drgftelse af de forskellige spargsmal, der rejser sig i forbindelse med det ny
skattevaesen. Det er stadig meget sparsomt, hvad der er af konkrete infor-
mationer omkring, hvordan processen med etablering vil komme til at forega
— herunder en tidsplan for, hvornar de enkelte styrelser bliver etableret, og
hvornar SKAT, det vi kender i dag, pa en eller anden made vil vaere fortid.

Der er etableret en implementeringsorganisation for det nye skattevaesen,
som er placeret i departementet. Kredsbestyrelsen har bl.a dreftet vores
holdning til den fremtidige organisering af “indbetalingsomraderne” — person,
erhverv og motor — hvor det endnu ikke er besluttet, om det skal holdes
samlet i én styrelse eller deles op i flere styrelser.

Overordnet set ser Dansk Told & Skatteforbund den nye organisering af "Et
nyt skattevaesen” som endnu et kapitel i det organisatoriske eksperiment,
som har kendetegnet organisationsstrukturen og omorganiseringerne i
Skatteministeriet i snart mange ar. Om styrelsesopdelingen i "Et nyt
skattevaesen” er den rette vej at g4, er vanskeligt at forholde sig til sa leenge
det er uklart, hvordan snitfladerne mellem styrelserne skal veere — og om der
kan veere fleksibilitet for medarbejderne mellem de enkelte styrelser. Hvis
ikke der i den nye struktur er et rationale, som tager mest muligt hensyn til
medarbejdernes kompetencer, har forbundet umiddelbart sveert ved at se, at
det er den rette vej at ga. Forbundet er af den opfattelse, at indbetalingsom-
raderne fremover bgr organiseres som én styrelse, hvor der samtidig sker en
faglig styrkelse.

Vi forudseetter, at personaleorganisationerne bliver involveret i arbejdet med
etableringen af "Et nyt skattevaesen” i implementeringsorganisationen — bl.a.
ved at blive inddraget i arbejdet i de referencegrupper, der skal nedseettes.



Dette er dog ikke set indtil videre — dog er der efter vores gnske etableret et
samarbejdsudvalg, der retter sig mod Implementeringsorganisationen, hvor
forbundet er repraesentert af forbundsformand Jarn Rise med naestformand
Marianne Nielsen som suppleant. Departementschef Jens Brachner er
formand. Mgdefrekvensen er ca. 1 gang om maneden. De farste mgder er
afholdt — men referaterne herfra er naesten "intetsignende” !

Der har veeret en generel drgftelse om principperne for indplacering af
medarbejderne i de nye styrelser — herunder fastholdelse af princippet om, at
man fglger med arbejdsopgaven. Det er dog vores opfattelse, at der samtidig
bar tages menneskelige hensyn, sa der undgas uansagte forflyttelser over
store geografiske afstande.

Vi forudseetter, at overfgrsel af medarbejdere og ledere til de nye styrelser
sker pa en ordentlig made og med inddragelse af personaleorganisationerne.

Indtil videre venter alle med spaending pa ministerens offentliggarelse af de
kommende styrelser og ikke mindst offentligggrelse af geografien. Hvor skal
vi arbejde? — det er stadig planen, at dette bliver offentliggjort inden
sommerferien.

Forbundets struktur

Det har gennem arene veeret udgangspunktet, at Dansk Told &
Skatteforbunds interne struktur skal matche den struktur, der er pa
arbejdspladsen. De store aendringer, der vil ske med strukturen i
Skatteministeriet, vil derfor ogsa fa konsekvenser for forbundets struktur .

Inden udarbejdelsen af en mere konkret model for forbundets fremtidige
struktur pabegyndes, skal der veere en debat rundt omkring hos
tillidsrepraesentanterne. Kredsbestyrelsen er ogsa startet herpa — men vi
mangler flere faktuelle oplysninger — dog er vi alle enige om at Vi anbefaler
at DTS fortsaetter med narhedsprincippet som det baerende.

Det er endnu uvist, om Skatteministeriets nye struktur vil vaere sa meget pa
plads, at der kan behandles vedteegtseendringsforslag med en ny struktur pa
forbundets kongres i oktober. Et konkret vedteegtseendringsforslag vil bl.a.
fordre, at der er fuld afklaring af den fremtidige opdeling i styrelser samt den



geografiske placering af de forskellige enheder — og gerne tillige en afklaring
af de fremtidige vilkar for tillidsrepraesentanter under Skatteministeriet.

Hvis dette ikke er pa plads inden august, er det allerede i dag muligt for
forbundet via forbundets vedteegter at lave ngdvendige strukturtilpasninger.

Vedtegtseendringsforslag kan derefter behandles pa en ekstraordinger
kongres pa et senere tidspunkt, nar grundlaget er pa plads.

Vi har hen over aret i kredsbestyrelsen haft mange draftelser af situation i
SKAT - specielt:

e Rigsrevisionens rapport om negativ moms - stigning pa 68 %
e Udbyttesagen — tab af 12,3 mia kr.
e "En sag om SKAT” 27 milliarder kroner v/Lars Trier Mogensen

e "Det Rgde felt” pa Radio24syv — fokus pa den skandalgse situation i
SKAT hvor DTS’s Jgrn Rise og Rita Bundgaard fra HK har deltaget.

e Finanslov '17 - status pa igangvarende forhandlinger og kontakter
Lgnmodtager- og arbejdsgiverorganisationer er gaet sammen for at
presse regeringen til mere kontrol med virksomheder, der snyder
statskassen for milliarder af kroner. Vi synes, at det er beskaeemmen-
de, at der kun seettes ekstra ansatte af til egendomsvurdering og
geeldinddrivelse og told, mens der slet ikke er nok fokus pa at fa flere
ressourcer til selve skattekontrollen.

Input fra Forretningsomraderne

Kundeservice-Erhverv

e Refusionssagerne vedr. Udbytte — der er i 2016 oprettet en hel ny
driftsenhed i Aarhus som skal varetage alle opgaverne med
udbytterefusion, og der er Iansum med til opgaven forelgbig med 30
arsveerk pa opgaven og 20 arsveerk til beslaegtede opgaver, opgaven
vedr. udbyttefrikort for statslige enheder blev tidligere varetaget af
Fonde og Koncerner Vest, denne opgave overflyttes ogsa til den nye
driftsenhed. Der er i 2016 arbejdet pa et nyt udbyttesystem, hvor der
bl.a. er elektroniske blanketter for refusion af udbytteskat, men ogsa et
sagsbehandlersystem til opgaven. De samlede opgaver vedr. udbytte



er saledes pr. 1. januar 2017 blevet flyttet fra Kundeservice-Erhverv il
Indsats-Store Selskaber.

Selskabsskatteadministrationen — har ligeledes haft store
udfordringer, og har det fortsat. | 2016 er en del af opgaverne blevet
last ved overarbejde udbudt i SKAT. Dette har hjulpet, men DIAS
(digital indberetning af selskabsselvangivelser) volder stadig problemer
og det betyder at sagerne hober sig op, indtil der findes lasninger pa
problemerne i DIAS.

Udflytningen af statslige arbejdspladser — for KS-Erhverv er der tale
om 20 arbejdspladser der flyttes fra hovedstaden til Aalborg — 10 i
Fonde og Koncerner og 10 i virksomhedsregistreringen. Ved udgangen
af 2016 var der 4-6 af disse, der endnu ikke er flyttet, hvilket betyder, at
safremt der ikke er fundet Igsninger (p.t. inden udgangen af maj 2017),
skal der ske varsling til medarbejdere om flytning.

Kundeservice Ejendom

Endeligt forlig vedtaget om nyt ejendomsvurderingssystem.
Implementerings Center for Ejendomsvurderinger (ICE) har arbejdet
med udarbejdelse af det nye ejendomsvurderingssystem siden 2014.
Man forventer systemet er klar til at ga i drift i 2018.

FFF-projektet (fradrag for forbedringer) er nu endelig lukket ned i
efteraret 2016, og pga. man afventer nyt system, og der er stop for
ejendomsvurderingen frem til 2018, bliver der bunkeafviklet og ryddet
op. FFF-folket er lige sa langsomt overgaet til nye basisopgaver med
opleering.

o Efter FFF-projektet er lukket ned, arbejder vi lidt pa tveers af
afdelingerne, med den "gamle” basisenhed og den tidligere FFF-
enhed. Alle enheder har faet nye "afdelingsnavne” og hedder nu
alle ejendomsvurdering 1-12 og FFF er helt slettet, for mere
ensartethed.

Faget Vurdering og Beskatning af fast ejendom er kommet med pa
Diplomuddannelsen og vi skulle i efteraret tilkendegive, hvornar vi
gnskede at tage dette fag.

Vi har modtaget nye medarbejdere i oktober/november. De nye er nu
under oplaering og de sidste medarbejdere, som var kontraktansatte, er
blevet fastansat.



Efter beslutning om at SKAT-ejendom skal overga til en selvstendig
styrelse i 2018, blev det besluttet, at der skal ansaettelse af op mod
300 medarbejdere, som skal fordeles rundt i landet. Det er dog endnu
ikke besluttet, hvor de forskellige enheder skal placeres, men Sanne
Kjeer kunne pa mgde i Herning i januar 2017 oplyse, at Herning,
naesten var sa godt som sikkert, hvorfor man allerede nu s@ger op til 15
medarbejdere, og en ny afdelingsleder, da man efter malbillederne i
2020 skal op pa 3-4 enheder i Herning. Ogsa i Aalborg s@ges nye
medarbejdere ca. 10 samt en funktionsleder.

Kundeservice- Kundecenter

| Hjarring er der i 2016 kommet gang i ansaettelser til Kundecentret.
Der er ansat ca.40 nye i 2016. | den forbindelse er der ogsa ansat en
ny funktionsleder, Niels Dalsgaard i Hjgrring, samt en ny kontorchef,
Bitten Burmeister, der skal hjelpe underdirektar, John Ladefoged med
den daglige ledelse i Kundecentret.

| Hjarring blev en hel enhed, som arbejdede med
virksomhedsvejledning under Kundeservice Erhverv overfort til
Kundecenter ultimo 2015.

En del af disse medarbejdere har siden skiftet arbejdsomrade til andre
funktioner inden for SKAT og det gleeder os, at der er kommet den
slags muligheder. Vi har dog fortsat 3 personer fra Thisted, der ogsa
var omfattet af sendringen. Vi forventer, at disse vil kunne fortsaette med
at arbejde pa distancen for Kundecenteret i Hjgrring fra deres kontorer i
Thisted.

Desuden har enkelte medarbejdere fra Aalborg skiftet
arbejdsadresse til Hjarring, men der resterer stadig i Aalborg en
enhed, som efter planen skal overfgres til Kundecenter adressen i
Hjarring i 2017.

Vores kollegaer, der i Skive arbejder med kundecenteropgaver vil jf.
John Ladefogeds udmelding formentlig fa lov at fortszette med dette til
og med 2020.

Der er i 2016 igangsat forsag i en enhed, kundecenteret KC 12, med at
kere uden vagtplan. Forsgget skal evalueres i 2017 med henblik pa
hvorvidt det kan fortseette.



Motor
Motor er pr. 1. april 2017 blevet omorganiseret.

Organisering betyder desveerre at ca. 30 medarbejdere kommer til at arbejde
virtuelt.

Endvidere vil der ske varslinger i forhold til udflytning af statslige arbejds-
pladser for ca. 15-20 personer, man haber her, at varslingerne bliver fra Haje
Taastrup til Odense, idet Aalborg Igbende fyldes op.

Malene med organiseringen er fgrst og fremmest at:

e Sikre en entydig rolle- og ansvarsfordeling (lederne har bade ansvaret
for personaleledelsen og det faglige opgaveansvar)

e Sikre at medarbejderne i alle forhold kun refererer til én leder

o Styrke de faglige miljger og @ge det faglige ledelsesfokus med henblik
pa at sikre kvaliteten i den samlede opgavelgsning

e Fastholde fleksibiliteten i forhold til opgavelgsningen

Overordnet struktur

For at styrke service- og myndighedsopgaven i Motor er det besluttet, at der
pa de fire adresser i Motor sker en gget specialisering i fagomrader.

Det betyder, at de fire adresser bliver specialiseret saledes:

Aalborg — import og klagesager

Aarhus — leasing

Odense — eksport og specialkgretajer

Hgje-Taastrup — styring, vejledning og angivelseskontrol

Et gennemgaende princip for organiseringen er, at det pa alle Motors
adresser i Aalborg, Aarhus, Odense og Hgje-Taastrup fortsat skal sikres, at
vejledningen af kunderne i ekspeditionen og registrering af karetgjerne
gennemfares korrekt.
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SUND MOTOR

| Motor har man i 2016 haft et projekt der hedder Sund Motor. Og pa indblik
er der mange af vores kollegaer, der har rosende ord herom. Det har for
mange givet en sundere hverdag og et bedre sammenhold pa arbejds-
pladsen, hvor man har gaet eller Igbet sammen, samt haft en dragftelse om
livsstil m.v.

Se evt. mere pa dette link: http://nytshp.ccta.dk/kservice/Sider/Forteellinger-
fra-Sund-Motor.aspx

Highlight fra Inddrivelsesforum

Inddrivelsesforummet bestaende af: Lene Hoilund, Christina Hammarberg,
Frank Thor, Susanne Brixum, Heidi Osterballe, Susanne Riis Nielsen, Jette
Quaade Nielsen, Helle Lundquist og faglig sekreteer Jan Narner.

| inddrivelsesforummet mgdes vi og drgfter/diskuterer de forhold, der er oppe,
vi inviterer geester til dialog/debat, det kan vaere Margrethe Ngrgaard (rets-
sikkerhedschefen), Lizzie Jacobsen (inddrivelsesdirektar) ol. Falger op pa
hvordan det gar i de forskellige omrader. Klaeder Hovedbestyrelsen pa i
inddrivelsesspargsmal. Samarbejder om tillzegsforhandlingerne og meget,
meget mere.

| 2016 har der mest veeret fokus pa ny direktgr, det nye Skattevaesen, de nye
styrelser og retskraftvurderinger.

Ny inddrivelsesdirektar, Lizzie tiltreeder 18/4 2016 og opfinder "rygtebgrsen”
intet er for smat til at komme med her. Lizzie svarer beredvilligt pa de
spgrgsmal, der er oppe i tiden.

Jgrgen Rasmussen er kommet tilbage til stillingen som underdirektar hos
Fogeder.

Oprustet i personinddrivelsen i Thisted, Grena, Ringkgbing, Tander og
Herning — mange anseettelser i 2016
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Inddrivelsesdage i Vingsted Centret, fogeder, erhvervsrestance og
personinddrivelsen.

Opdeling af personinddrivelsen i @st og Vest og aendret igen til Sjeelland og
Jylland

2 nye underdirektgrer: Annette Have (Sjeelland) og Ulrik Pedersen (Jylland)
Ny Inddrivelse

Jorgen Rasmussen skal sta i spidsen for denne nye gruppe med Else
Johansen som funktionsleder de naeste 8 mdr. i Weidekampsgade, Kbh.

Der er gennem funktionsledere sg@gt testere til det nye inddrivelsessystem,

Opslag pa 15 medarbejder til Ny Inddrivelse.
26 ansggte og pa baggrund af 2 Assessmentdage — blev de 15 fagrste fundet.

Alle de 3 omrader (person, erhverv og fogeder) er repraesenteret, de er udlant
de naeste 8 mdr. fra 1/3 2017

Tina Grgnhgj fra Personinddrivelse 8, Aalborg er bedt om at veere
funktionsleder for Else Johansens fogedenhed i Aalborg i de 8 mdr. Else
Johansen er i Ny Inddrivelse. Tina Grgnhgjs medarbejdere i Aalborg (6+1
elev) falger med over i Fogedenheden, imens Tina Grgnhgjs medarbejdere i
Thisted er omplaceret hos de andre funktionsledere i Thisted.

Der fortseettes med retskraftvurderinger, projekt procenttillaeg, faerdiggarelse
af fortrinsberettiget krav.

@vrige — Gkonomi

Fra 2016 til 2017 er @Gkonomi gaet fra et stort til et mindre
forretningsomrade igen

Blev stor da IT blev reorganiseret i Kundeservice og @konomi

| SKAT skal IT veere endnu teettere pa forretningen og hver dag levere en
stabil drift. Det er baggrunden for, at IT som forretningsomrade bliver delt
mellem Kundeservice og @konomi fra 1. april 2016

Siden er der sket organisations gndring flere gange:
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31-10-2016 Gkonomidirekter Karsten Juncher flytter til Indsats

Styregruppen for implementeringen af det nye skattevaesen har besluttet, at
der Igbende frem mod tidspunktet for etablering af nye styrelser skal ske
tilpasninger af SKATs organisation, der understgtter arbejdet i forbindelse
med, at de nye styrelser ggres klar til at blive udskilt.

Forste omrade, hvor der foretages sadanne tilpasninger, bliver @konomi.

November 2017 Mindre organisatoriske gendringer i afdelingen Styring og
Analyse.

Afdelingen har to fokusomrader — dels det overordnede procesansvar
vedrgrende strategi- og skonomistyring pa SKAT niveau, herunder
styringsmodellen og samarbejdet med departementet, dels analyse-,
opfalgnings- og implementeringsstatteopgaver i forhold til strategi og
forandringsinitiativer i SKAT, herunder turnusanalyser. Dertil er der i
afdelingen nu etableret et gkonomisk sekretariat, som har til opgave at
betjene den siddende gkonomidirektar og dertil vil sekretariatsopgaven ogsa
indebaere en vis grad af betjening af de gvrige direktgrer i @konomi — fx i
forhold til sager til foreleeggelse for SKATSs direktar og direktionen.

02-12-2016 IT og Data etableres som selvstendigt forretningsomrade

Med virkning fra mandag den 5. december 2016 etableres IT og Data som et
selvstaendigt forretningsomrade. Claus Middelboe Andersen konstitueres som
direktgr og indgar fremover i SKATs direktion.

Beslutningen om at etablere IT og Data som et selvsteendigt forretnings-
omrade ligger i naturlig forlaengelse af vores fokus pa sikker drift og den
labende tilpasning af organisationen frem mod etableringen af nye styrelser.
Forst har vi pabegyndt reorganiseringen af @konomi, og nu er det tid til fokus
pa vores omfattende og vigtige IT- og dataopgaver.

25-01-2017 Organisationsa@ndring i @konomi

En ny organisering af @dkonomi sigter mod at styrke opgavevaretagelsen her
og nu og er samtidig en forberedelse af overgangen til det nye skatteveesen.

Organisationseendringen i dkonomi traeder i kraft pr. 1. februar 2017.
Fremover vil der stadig veere tre afdelinger med henholdsvis Lars Jepsen,
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Kristoffer Haulund Schantz og Natascha Dexters (konst.) som under-
direktgrer, men med andret opgavefordeling mellem afdelingerne.

Den nye organisering skal blandt andet sikre, at @konomi her og nu

understatter organisationens kerneopgaver og bidrager til sikker drift, samt at

@Jkonomi er bedre kleedt pa til arbejdet med opbygningen af et nyt
skatteveesen.

Bilag 1: Organisering af @konomi per 1. februar 2017

@konomidirekter
Anders Holbgll (konst.)

Regnskab § 38 @konomifunktioner og Service Styring og Analyse

Lars Jepsen Kristoffer H. Schantz Natascha Dexters (konst.)

Revisions- 5 - Styringskontor - Center for
Fﬁi’;:uap:g?l!ér?r?g opfalgning og vat:El:ggFmg Bygsrgg,!’:g o9 Indsats og @konomistyring
Regnskab § 9 ; Kundeservice og Finanslov
e Aleksander Stii [Jill Svenasen (konst) Lene Roos Johanne Aggergaard [l Mikkel Dirks

- " Service @st Styringskontor — @konomisk
Regnskab - Skat- Regnskabs- @konomi- el 1 -
lgr 0g Afgifter sgervire systemdrift Ug Sewgre},\ffe;t EROQ D;}at{ A SEKgEl?_:]al
¥ i "y - eren Schul og Stal ne Sofie Hansen
Christina Liljegren Betty Soigaard Thomas Reinholt Stefan Kvist Christian Plaschke (konst.)

Styringskontor -
Inddrivelse, Told Implementering

og Ejendom Finn Danielsen
Peter Thorgaard

Post og Arkiv
Vibeke

Steffensen

Monitorering af Lokaliserings-

. Indkab og Udbud .
U_dbelallnggr Erik Hansen p_m]ekt

Erik Rosenbaek Kim Bak

Den stgrste aendring for os her i Horsens er at Lars Jepsen ikke er UDIR for

Regnskabsservice mere.

Foraret 2016:

Regnskab er bergrt af opgaveudflytningerne fra Kgbenhavn og Herning til

Horsens.

Medarbejderne i Kgbenhavn ser sig selvfglgelig om efter andre jobs i
Kegbenhavn omradet.
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Bl.a forventer Kgbenhavns Kommune at sla jobs op inden for regnskab. KC
Betty Solgaard, har taget kontakt til Kebenhavns Kommune, som vil orientere
om ledige jobs.

Der er truffet aftale om, at man kan fa fri til jobs@gning, og fri til kortere kurser,
der bliver afholdt. Med stgtte fra HR bliver der arrangeret kursus i cv-
skrivning.

Alle stillinger i Regnskab bliver slaet op i Horsens fremadrettet, for det er der,
stillingerne skal flyttes til.

Medarbejdere i Herning, som er bergrt af opgaveflytningerne, kigger bl.a.
mod Ringkabing og nogle kigger nordpa ogsa. Inddrivelse har bl.a. fortalt om
opgaverne der. | Aalborg har man kigget mod Hjgrring (Statens Administra-
tion). En har indtil videre faet arbejde der.

Status januar 2017 pa udflytninger fra Kebenhavn og Herning

Alle stillinger er flyttet fra Herning incl Funktionsleder.
Funktionsleder har faet en leder stilling i Indsats i Herning fra 1. februar 2017.

| Keabenhavn er per 1. februar 2017 kontorchef Betty Solgaard og 3
medarbejdere og 2 medarbejdere i Aalborg (Ny organisation pr 1. februar
2017 Regnskabsservice)

Aftale har veeret at de sidste skal veere flyttet til Horsens den 1. januar 2018.

Regnskab §38

Afdelingen Regnskab er ansvarlig for, at SKATs bidrag til statsregnskabet er
rigtigt, og at regnskabsprocesserne er tilrettelagt, sa SKAT med god afstand
til valgte tolerancer kan aflaegge et regnskab, der opfylder eksterne krav.

Afdelingen analyserer udviklingen i SKATSs indtaegter og udbetalinger med
henblik pa at kunne forklare, fortolke og rapportere afvigelser i forhold til
budgettet.

Afdelingen sikrer effektiv og korrekt gennemfgrelse af intern bogfaring og
regnskab i SKAT.
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Ansvar for at afleegge et rigtigt §38 regnskab — det vil sige et regnskab uden
vaesentlige fejl og mangler.

Procesejerskab for § 38 regnskabet, omfattende de delprocesser i
forretningen, der har betydning for regnskabet

Procesejerskab SAP
Overvagning af udbetalinger fra SKAT.

Afdelingen har i Igbet af 2016 ansat mange nye medarbejdere og pa
nuvaerende er der 53 ansat i afdelingen.

DTS “s arbejdsmiljgudvalg

Arbejdsmiljgudvalget bestar af en repraesentant for hver kreds og Connie
Mortensen, som er ansat i DTS:

Niels Gyrsting, niels.gyrsting@skat.dk (formand og deltager i AMU mgderne)
Connie Mortensen, cm@dts.dk,(sekreteer for udvalget og deltager i AMU
maderne)

Kim Theil Mgllmann, kim.mollmann@skat.dk

Anette Prusse Jensen, anette.p.jensen@skat.dk (deltager i AMU mgderne,
ved afbud fra de gvrige)

Marianne Schurmann, marianne.schurmann@skat.dk kreds |

Kim Jensen, Kim.2.Jensen@Skat.dk

Du kan finde referater fra udvalgsmaderne, samt nogle af de foldere der
tidligere er udarbejdet og udleveret til medlemmerne, pa dette Link

http://www.dts.dk/Arbejdsmiljgudvalget.523.aspx, - og pa forsiden af
intranettet nederst i hgjre hjgrne er et link til Arbejdsmiljgudvalgets platform
med diverse nyheder og retningslinjer.

Udvalget holder mgder ca. 1 gang i kvartalet op til mgderne i AMU — HSU's
arbejdsmiljgudvalg, her drgfter vi dagsordenen til AMU mgdet, og tager evt.
andre punkter op, som vi mener skal med til AMU mgadet.
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Herudover drgfter vi generelt arbejdsmiljg i SKAT. | 2016 pabegyndte vi
arbejdet med en kampagne der skal kare her i foraret. Der er udarbejdet en
lille folder, med gode rad om at passe pa sig selv og andre, i relation til de
forandringer der hele tiden sker, hvordan bevarer vi arbejdsgleeden og
hvordan undgar vi bedst muligt at blive stressede. | forbindelse med
kampagnen, bliver der lavet en ny arbejdsmiljgside pa DTS’s hjemmeside,
hvor der bliver lagt en masse gode link, med gode rad, og forskellige
hjeelperedskaber til at lave overblik over, hvad der betyder noget for den
enkelte, i en forandringssituation, der er ogsa mulighed for at lave en stress
test. Udvalget haber, at | vil tage godt imod kampagnen og jeres tillidsre-
praesentanter, nar de kommer rundt med materialet — i starten af maj.

Udvalget har deltaget i en konference omkring mening med malinger, som vi
kan inddrage i det fremtidige arbejde.

Udvalgets medlemmer tager gerne imod henvendelser fra medlemmer og
tillidsrepraesentanter, hvis der er nogle forhold | gerne vil have vi skal arbejde
med.

Indsats

Retningslinjer for sagstilskaering.

Retningslinjerne for sagstilskaering er offentliggjort pa intranettet den
17.10.2016 under juridiske nyheder,
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=22344798&vId=0

Retningslinjerne har givet en del uro/spgrgsmal hos vores medlemmer.

Der har veeret drgftelser i lederkredsen, hvor kammeradvokaten har deltaget
— enkelte TR har ogsa deltaget sammen med projektejere.

| et af de seneste DTS-blade har et af vores medlemmer Torben Lang,
Middelfart et indlaeg vedr. det 15 siders skriv om sagstilskaering — udarbejdet
af Jura og Kammeradvokaten. Torben sparger: hvorfor er det nadvendigt at
lave et regelsaet pa 15 sider, udfert at Jura og Kammeradvokaten i
feellesskab, nar der ikke er konstateret konkrete tilfeelde, hvor sagstilskaering
er anvendt i strid med reglerne !
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Afslutning
Der er nok at arbejde med hele tiden.
Pas godt pa jer selv og hinanden. Hjeelp hinanden — sammen er vi steerke!

Tak til alle tillidsrepraesentanter for en god og engageret indsats.

Charlotte Schou Nini Teisen

Formand Naestformand
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