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Referat fra Told & Skatteforbunds reprasentantskabsmede
den 25. og 26. oktober 2016

Dansk Told & Skatteforbunds reprasentantskabsmede 2016 blev atholdt den 25. og 26. oktober
2016 pa Munkebjerg Hotel, Vejle, med folgende dagsorden:

Velkomst

Valg af dirigent og medesekreter

Status pa forbundets virksomhed og debat
Aktuelle emner

Forelobig godkendelse af regnskabet for 2015
Valg til ledige poster i TR-fora

Maedet afsluttes.

AR ARl ol

Punkt 1. Velkomst

Jorn Rise:

Kare alle reprasentanter - velkommen - og en enkelt gast ser jeg ogsa - ogsa velkommen til dig,
Arne.

Jeg haber, at | har haft gode draftelser i TR-fora. Det er jo vigtigt at fa dreftet igennem, hvad dag-
ligdagen bringer - og det er vigtigt, at vi garanteret ogsa far de daglige forhold frem i lyset, sa vi
kan samle det hele til en feelles politik.

Og her ma vi ikke glemme, at forbundets fundament jo ikke skabes af TR-fora alene. Forbundet har
stadig fokus pa neaerhedsprincippet - vi kan nemlig i hverdagen se, at mange forhold starter i det
naere miljg, hvor forbundet heldigvis er godt reprasenteret. Det er gleedeligt, og det ger ogsa, at
kommer informationer ikke gennem TR-fora, ja s& kommer det gennem de lokale tillidsrepraesentan-
ter.

En stor tak til jer alle for en god og solid indsats i det forlgbne ar, som har ganske tumultarisk.

Hvorfor skal vi egentlig ar efter ar konstatere, at aret har veeret tumultarisk? Ja, jeg ved det ikke,
men vi har da i hovedbestyrelsen drgftet det, og vi kan godt komme med et par skud. Kunne det vee-
re fordi, at ledelsen gennem det forlgbne ar har valgt en strategi, hvor man ikke har levet op til den
fastlagte strategi om et SKAT, som hylder abenhed og transparens?

Kunne det ogsa vere fordi, at ledelsen har valgt en forandringsledelse, hvor direktionen har veeret
lukket omkring beslutningerne - og ferst efter beslutningerne er truffet, har inddraget personaleor-
ganisationerne i at komme med kommentarer og gode ideer. Har man glemt, at organisationerne og
organisationernes bagland rummer utrolig megen viden om SKAT - og ved hvor skoen trykker i
SKAT.
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Kunne det veere fordi, at SKAT som organisation har en historie, som man ikke har sat sig nok ind i
- 0g hvis den skal &ndres, har man sa glemt, at man ikke &ndrer en adferd uden at inddrage med-
arbejderne.

Og aret har da ogsa budt pa endnu flere "sager", som har haft pressen(s) og politikernes bevagen-
hed.

Nar der er "sager", s& ved vi i forbundet, at sa skal vi veere parate, fordi det s& ofte handler om
ansvarsplacering.

Jeg er glad for, at forbundet igen i det forlgbne ar har bevist, at forbundet udfylder sin vigtigste
rolle, nemlig at vaere der for medlemmerne, at veere der for de medlemmer, som pludselig - som lyn
fra den klare himmel - star i en situation, der er helt og aldeles uoverskuelig. Uden mulighed for at
synes, at netop deres retssikkerhed teller. Nej, der teller det mere at forsgge at undga ansvar og at
forsgge at skylde skylden pa andre - at sparke nedad.

Vi er i hovedbestyrelsen rigtig glade for de tilbagemeldinger, som vi har faet fra de medlemmer,
som har varet involveret i en sag af en eller anden art - de er alle fulde af respekt for forbundets
engagement. Og det galder altsa alle medlemmer, som pa den ene eller anden made har sggt hjelp
i forbundet - sdvel medlemmer pa ledelsesniveauet som medlemmer p& medarbejderniveauet.

Vi kan altsa, som jeg sagde se tilbage pa et tumultarisk ar. Og hvis jeg ser endnu lengere tilbage -
ja, mere end ti ar tilbage, sa er jeg glad for, at vi i hovedbestyrelsen formar at udstikke en linje,
som vi selvfglgelig lgbende korrigerer, men hvor vi ogsa er i stand til at fastholde den overordnede
linje - vi har nemlig i over 10 ar sagt, at SKAT behgvede flere ressourcer, hvis man ikke skulle op-
leve, at pengene skulle fosse ud af bagdaren.

For over 10 ar siden sagde daveerende finansminister Thor Pedersen, at ham Jarn Rise var fuld af
lagn, at nedskeringerne i SKAT slet ikke ville have den virkning. Det var en ngdvendighed at skare
ned. Lad mig bare sla fast - vi bade havde og vi fik desvarre ret i vores vurdering af situationen
allerede pa daveerende tidspunkt.

Det er selvfglgelig rart at fa ret, men det havde nu vaeret bedre, hvis man havde lyttet til os den-
gang. Det ville have varet billigere for Danmark, og sa havde vi heller ikke staet i en situation,
hvor der nu skal ske en faglig genopretning.

Vores hab er selvfglgelig, at man denne gang har Iyttet til os, og at man setter speed pa etablerin-
gen af den uddannelse, som er under etablering - nemlig Professionsbachelor i skat.

Har vi i det forlgbne ar faet eksponeret vores synspunkter i pressen - er vi naet ud med vores syns-
punkter. Det er altid et sveert emne - det er et emne, som gennem arene har fyldt meget pa vores
kongresser, reprasentantskabsmade, tillidsreprasentantkonferencer og endelig pa medlemsmader.
Jeg ved ikke, hvordan I ser pa det, men jeg vil sige, at der har veret rigtig mange tilbagemeldinger
fra medlemmerne om, at man i det forlgbne ar har veeret tilfredse med deaekningen.

Nu kan man jo ikke sige, at gennemfgrelse af forbundets politikker skal veere synonymt med en op-
treeden i medierne. Det ma jo veere hovedsigtet, at forbundets politikker kommer igennem - om det
sa sker i offentlighed eller det sker gennem mere stille diplomati.
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Men nu er vi sammen - sammen til et repraesentantskabsmgde, hvor vi endnu engang star foran en
ny &ra i SKATSs korte historie. Denne nye a&ra understreges af, at der nu er politisk vilje til at give
SKAT en saltvandsindsprgijtning pa 6,8 mia. kr. - og vel og marke med en politisk erkendelse af, at
man har sparet for meget i SKAT, at man har skaret for mange medarbejdere vak, og at man har
fejlinvesteret i store forkromede IT-systemer.

Vi havde i hovedbestyrelsen ogsa en forventning om, at der var en erkendelse af, at SKAT ikke la&n-
gere skulle styres af dyre konsulentfirmaer, der kan boltre sig i rationaliseringsrapporter, turnus-
analyser og projektstyring.

Men det er her, at vi allerede nu skal vaere pa stikkerne i forhold til at forme det nye skatteveesen,
idet vi lige har faet at vide, at man snart vil offentliggare det konsulentfirma, som skal veere med til
at udforme det nye skattevaesen. Tragisk - ja, vi ma se, og derfor har hovedbestyrelsen ogsa lavet en
reekke opmarksomhedspunkter, som vi vil holde gje med. Ja, vi vil lave en logbog over tilblivelsen
af det ny skattevaesen. Spaendende, hvad resultatet bliver - men vi skal nok veaere der med input.

S4, her ved indgangen til det ny skattevaesen og ved indgangen til et repraesentantskab, sa er der fra
hovedbestyrelsens side en stor opfordring til at std sammen, fordi vi ser mange problemer lige her
og i fremtiden.

Det gaelder om at have fokus pa de fastlagte politikker, og sa geelder det om at veere der for med-
lemmerne, nar SKAT skal udleve de mange &ndringer, som vi godt ved vil betyde store forandrin-
ger for medlemmerne - tag bare udflytningen af statslige arbejdspladser.

Na, vi skal i gang - velkommen til jer alle - og en sarlig velkomst til nye tillidsreprasentanter:
Birgit Elnegaard fra Spil - som jo flytter til Odense 1. december i ar. Ogsa velkommen til Jacob
Bork Klitgaard fra Spil. Ogsa velkommen til Hans Henrik Olsen fra Maribo - eller rettelig Nr. Als-
lev - velkommen til Ettie Wulff Schio6ttz fra Hgje Taastrup og endelig velkommen til Tina Nielsen,
Herning.

Sa - igen - velkommen. Lad os ga videre.

Punkt 2. Valg af dirigent og medesekretar
Jorn Rise:
Vi skal have valgt en dirigent, som kan lede os sikkert igennem mgdet.

Her foreslar hovedbestyrelsen Jgrn Dysted, som vi har gode erfaringer med, nar det galder om at
varetage opgaven.

Jeg skal hgre, om der er andre forslag.
Det er der ikke.
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Jarn Dysted er valgt som dirigent.

Inden jeg overgiver ledelsen af mgdet til Jgrn, skal vi ogsa lige have valgt en mgdesekretaer. Her
foreslar hovedbestyrelsen ogsa, at vi traekker pa erfarne kreefter — nemlig Lars Kryger Nielsen, som
i forvejen er her, fordi han ogsa er intern revisor i forbundet.

Jeg skal hgre, om der er andre forslag.

Det er der ikke - sa er Lars Kryger Nielsen valgt som mgdesekreter.

Jeg tror ikke, vi far brug for at vaelge stemmetallere i ar, men skulle der blive behov for at optelle
stemmer, s ma vores anden interne revisor Poul Tackmann treade til, og han kan sa traekke pa se-
kretariatet for hjelp.

Sa vil jeg give ledelsen af mgdet videre til Jgrn Dysted.

Dirigenten:

Jeg takker for valget, og skal gare mit til, at vi fr nogle gode dage.

Vi skal lige have det formelle pa plads.

Indvarsling og beslutningsdygtighed

| henhold til vedteegternes § 8, stk. 6, skal indkaldelse af repraesentanter ske mindst to maneder for-
ud for mgdets afholdelse ved skriftlig meddelelse fra forbundets sekretariat til hver enkelt reprasen-
tant.

Jeg har her en indkaldelse med booking via Outlook til repraesentanterne fra Ole Pedersen den 3.
august 2016. Samtidig var indkaldelsen ogsa bragt i Dansk Told & Skat nr. 4/2016, som udkom den
22. august 2016

Det fremgar af § 8 stk. 2, at hovedbestyrelsen skal fremsztte forslag til dagsorden — og at dagsor-
den offentliggeres i medlemsbladet inden repraesentantskabsmgdet.

Dagsorden har ogsa veret bragt i Dansk Told & Skat nr. 4/2016.

Jeg vil derfor — med mindre, der er kommentarer til det fra salen — konstatere, at reprasentant-
skabsmegdet er lovligt indvarslet.

| henhold til vedtegternes § 9 stk. 1, er repraesentantskabsmgdet beslutningsdygtig, nar indvarslin-
gen og dagsordenen er bekendtgjort pa lovlig made.

Jeg kan derfor konstatere, at repraesentantskabsmedet er beslutningsdygtigt.

I henhold til § 8 stk. 4 skal forslag, der gnskes behandlet af repraesentantskabet, i motiveret form
vaere indsendt til forbundets sekretariat senest en maned for madets afholdelse.
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Sekretariatet har ikke modtaget forslag til behandling pa medet, sa det afvikles efter den dagsor-
den, som er foreslaet af hovedbestyrelsen.

Jeg skal hgre, om der er nogen, der mener, at de har indsendt noget?

Det synes ikke at veere tilfaeldet.

Punkt 3. Status pa forbundets virksomhed og debat
Dirigenten:

Sa gar vi til punkt 3., der er status pa forbundets virksomhed og debat, og der vil jeg give ordet til
Jarn.

Jorn Rise:

Ja, s& kom vi hurtigt over til tilbageblikket for aret som er gdet siden seneste repraesentantskabs-
mgde.

Det kan godt ske, at beretningen er et kig tilbage i tiden, men det kan jo ikke undgas, at der vil vaere
trade til fremtiden. Det er jo trods alt ogsa det, som vi koncentrerer os om nu.

Det er garanteret ogsa sadan, at vi alle har synspunkter om det ene eller andet, men det er jo netop
det, som et repraesentantskabsmgade er til for - at fa alle synspunkter frem. Sa i hovedbestyrelsen
glaeder vi os til - bade at se tilbage og til at f ny god input.

Jeg vil forsgge at tage beretningen sadan lidt som sidst - og det betyder, at jeg gar et ophold efter
hvert emne for at tage eventuelle spgrgsmal og debat. Jeg haber, at det holder jer lidt i live - ellers
kan et tilbageblik godt blive lidt sgvndyssende.

Opdelingen af beretningen i emner tager udgangspunkt i det, som betyder meget for medlemmerne,
og derfor starter jeg med:

Lokalisering

Det er ikke smating, som har veeret budt os gennem tiderne omkring lokaliseringer og omflytninger.
Og det seneste ar skulle da heller vaere nogen undtagelse. Man kan ind imellem fa det indtryk, at
kan man ikke andet, sa kan man altid skjule, hvor skaevt det gar, ved at lave fysiske flytninger.

Behgver vi at neevne SKATs malbilleder, regeringens udflytning af statslige arbejdspladser, brand-
slukning som falge af skandaler, faglige miljger, kvadratmeterudregninger med videre.

Det er ikke ligefrem det, som giver de optimale arbejdsbetingelser, og det er heller ikke noget, som
vi forstar. Der er alt for mange, som bare har hovedrysten til overs for de dispositioner, der gares
for bl.a. at slukke brande.
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Og det skaber hele tiden usikkerhed for medlemmernes familieere stasted. Det er ikke blevet lettere
bare at rykke alting op med rode og flytte et andet sted hen. Arbejdsmarkedet er ikke lengere sa-
dan, at der kun er én forsgrger at tage hensyn til - det sa vi omkring Ringkghing, og vi har set det i
det forlgbne ar omkring udflytningen af statslige arbejdspladser.

Forbundet veerdsatter selvfalgelig, nar det lykkes at lave sadanne andringer, at medlemmer ikke
skal flytte over lange afstande, og nar medlemmer, der gnsker at blive, fir en a&ndret arbejdsopgave
pa det sted, hvor de bor. Men det er ikke paent, nar det ikke lykkes.

Og sa er der hele spgrgsmalet omkring kompetencetabet, nar der er nye, der skal opleres. Ja, som
vi siger: vi forsta ikke altid dispositionerne.

Derfor bgr der arbejdes meget mere med malbillederne - vi ma fordre, at malbillederne i langt hg-
jere grad tager hensyn til de ansatte, og at man sa finder langsigtede lgsninger. Vi vil ikke veere
styret af kvadratmeter frem for udnyttelse af medarbejdernes kompetencer.

Og i forbundet har vi gang pa gang set, at flytninger fra Indsats til andre opgaver er lgsningen pa
alle problemer. Hvorfor skal Indsats vaere SKATS elastik i stedet for mere klart at melde ud, at der
er for fa ressourcer, at politikerne ikke kan fa lgst opgavevaretagelsen uden at lave en mere smidig
tilfersel af faglige ressourcer, frem for bare at ansette analysemedarbejdere, der skal godtgere,
hvordan man kan flytte rundt med medarbejdere som en brik - frem for at skabe forstaelige lgsnin-
ger, hvor man tager medarbejderne med pa rad.

Vi savner fundamentalt, at lokale TR ere far besked om flytning af medlemmer, sa de ved, hvad der
foregar og kan stgtte medlemmerne.

Det er og har veret svart i det forlgbne ar at lave lgsninger. Forbundet har gang pa gang peget pa,
at den etablerede lgnsumsopdeling pa forretningsomraderne giver endog store problemer med at
finde lgsninger pa simple flytninger.

Vima i al fald konstatere, at gnskede flytninger fra medlemmers side, hvor der har veret tale om
velbegrundede sociale forhold, ikke har kunnet lykkes i det omfang, som vi egentlig gerne ville, for-
di man blot lakonisk henviser til, at der ikke er lgnsum.

Det feenomen vil ikke @&ndre sig i fremtiden, fordi vi netop i fremtiden far flere styrelser, hvor lgn-
summen garanteret er last. Sa allerede her vil vi vedrgrende den nye struktur gerne kaste et forslag
ind - husk nu at lave en lgnsumsstyring, som letter udvekslingen mellem de enkelte styrelser. Lan-
sum ma ikke veere en rigid sterrelse — der skal vaere plads til fleksibilitet.

Og husk ogsa, at jo flere penge, der gives ud til rekrutteringstilleeg - jo feerre midler er der til at
lave flyttelgsninger.

Vi har i tiden omkring investeringsplanen hgrt, at der godt kan ske noget pa lokaliseringsfronten -

vi ved, at der mindst kommer en eller maske to styrelser til at blive placeret uden for Kgbenhavn, og
at der maske ogsa kan blive tale om at genabne nogle forudbestemte lukningstruede lokaliseringer.
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Hvor det skal veere, ja, det blander forbundet sig af gode grunde ikke i - her er vores politik fast -
hovedbestyrelsen ved, at hvad der kan vaere godt for nogle medlemmer ved en etablering eller luk-
ning, ja, det kan veere virkelig skidt for andre medlemmer. Derfor ma den kamp fares lokalt.

Omkring lokalisering og eventuelle flytninger, sa er det forbundets gnske, at der i lighed med tidli-
gere kan laves en tryghedsaftale, hvor man forsgger i videst mulige omfang at tage hensyn til med-
arbejderens gnsker om fremtidig placering - at man forsgger at ga alle muligheder igennem, far
man eventuelt i sidste ende ikke kan hjelpe. Det er en forpligtelse, som enhver ledelse har, og som
man bgr vise, at man ger noget serigst ved.

Ja, det var, hvad vi havde valgt at bringe under lokalisering. Og som lovet - fortid og fremtid lidt
mixet - er der nogen, som har noget?

Dirigenten:

Er der nogen, der gnsker ordet?

Det er ikke tilfeeldet, vi gar til naste punkt, veersgo' Jgrn.

Jorn Rise:

Det naste emne, som ogsa er dgdalvorligt for forbundets medlemmer er:

Kompetence

Behgver jeg at sige, at vi nu kommer til et overordentligt vigtigt emne.

Behgver jeg at sige, at dette er et af forbundets fokusomrader - ja, et omrade, som vi faktisk kaster
mange ressourcer ind pa i sekretariatet, ligesom naestformanden ved siden af mange andre gegremal

o0gsa tager aktiv del i kompetenceomradet.

Behgver jeg at minde om, at det er det sted, hvor man som medarbejder i SKAT far mest - altsa
nast efter lgnnen.

Behgver jeg at sige, at det er medlemmernes jobforsikring og sikring af markedsveerdi - kompeten-
cevedligeholdelse og kompetenceudvikling er og vil forblive et fokusomrade.

Ogsa fremtidens skattevasen vil betyde et gget fokus pa kompetence. Tro det eller ej - ledelsen har
delt medarbejderne op i tre klumper - dem der kan, dem der er villige til kompetenceudvikling, og
dem der hverken kan eller vil.

Fra forbundets side har vi i den anledning ogsa fokus pa, at medlemmerne far muligheden for kom-
petenceudvikling.

Men sadan en opdeling af medarbejderne i tre klumper - lyder det bekendt? Ja, vi har veeret der, og
man tror naesten ikke, at det kan vere sandt - men det er det. Nar nye organiseringsformer annon-
ceres, sa er der som oftest ogsa et fokus pa, om organisationen har de rette kompetencer. Og det er
jo netop, hvad vi ogsa har hgrt denne gang. SKAT skal have de rette kompetencer.
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Nar ordene omkring de rette kompetencer i SKAT navnes, sa ved vi ogsa, at der ikke er langt til, at
man traekker afskedigelseskortet. Og nar det sker, sa er der altid grund til bekymring.

Det er forbundets mal, at alle behandles ordentligt - vi skal behandle kunderne - eller borgere og
virksomheder om | vil - ordentligt. Vi skal tage hensyn til retssikkerhed, og vi skal sgrge for, at kun-
derne er tilfredse. Nar det er sagt, sa bar der heller ikke veere langt til at sige, at SKAT i endnu en
omorganisering ogsa skal behandle medarbejderne ordentligt. Forbundets mal er altsa at fa alle
med - er det utopi - nej, ikke hvis ledelsen har viljen til at tage hensyn, viljen til at satte sig ind i
medarbejdernes situation - sa er det muligt at finde lgsninger. Og en af vejene gar altsa via kompe-
tenceudvikling.

Hvad skulle der for eksempel vaere til hinder for at genoplive tryghedsaftalen, som vi tidligere har
indgaet mellem ledelse og organisationer. En aftale - netop med fokus pd medarbejderne, fokus pa
at hjelpe alle medarbejdere. En aftale, hvor man kan fa det ind i ledelsens DNA at hjelpe.

Det skal gares legalt for lederne at hjeelpe deres medarbejdere - og det skal veere legalt for medar-
bejderne at sgge hjelp. Og en af vejene gar som sagt gennem at hjeelpe medarbejderne til kompe-
tenceudvikling. Det er dog ikke let for lederne, nar budgetterne meldes for sent ud — planlegning er
ikke mulig.

Dansk Told & Skatteforbund mener, at SKAT har en forpligtelse til at hjelpe - og at sgrge for, at
medarbejderne er kompetenceudviklede til at sta omorganiseringen igennem.

Hvad skal man selv gare?

Dansk Told & Skatteforbund beder alle medlemmer om ogsa selv at tage initiativ til at komme i
betragtning til at sikre sig rent kompetencemaessigt.

Hvad kan | som TR'ere gare?

| kan vaere med til at holde gryden i kog. | kan tage fat i det enkelte medlem og ga i dialog med dem
om gnsker til kompetenceudvikling. | kan tage emnet op pa dialogmgder og i SU. | kan holde med-

lemsmader, og | kan kalde pa Marianne eller Anette - bade til medlemsmader og til bestyrelsesmg-
der. I ma gerne ga herfra med en fornemmelse af, at der er muligheder - for det er der.

Og hvis nogen af jer siger: hvor er pengene til det? Sa kan jeg fortzelle, at vi senest i HSU-T@V
havde en ophidset debat om penge til kompetenceudvikling. Ledelsen blev ved med at fortelle om,
at der var penge nok! Og modsat kunne vi dokumentere, at nogen bliver afvist i gnsket om kompe-
tenceudvikling med henvisning til, at der ikke var flere penge.

Konklusionen blev, at ledelsen patager sig at informere ned i systemet, at det altsa ikke ma veere
mangel pa penge, der er arsag til afvisningerne - her ved vi godt, at der alligevel kan vere vanske-
ligheder med at fa kompetenceudvikling. Der findes jo undskyldninger, der gar i retning af hensynet
til produktion og givet andre undskyldninger.

Men husk - at Marianne og Anette er der til dialog og til at bringe tingene videre.
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Pa kompetenceomradet sker der jo ogsa andre ting!

Forbundet har brugt rigtig mange krafter pa at fa sgsat en ny grunduddannelse i form af en Profes-
sionsbachelor i skat. Og hvorfor nu det?

Jo, forbundet har nemlig en grundlaeggende holdning til, at der i sa stor en organisation som SKAT
bar vaere en grunduddannelse - vel og marke en grunduddannelse, som tager afs&t i det faglige.
Det faglige, som i alt for mange ar har lidt under,

at der har veeret anszttelsesstop,
at der har veret afskediget og
at der har veeret et indtog af analysemedarbejdere, styringsmedarbejdere 0.s.v.

Alt sammen forhold, som har drevet det faglige bagud - alt sammen forhold, der har gjort det van-
skeligt at have fokus pa det faglige. Der har i stedet for vaeret fokus pa produktion - hvem husker
ikke den nuveaerende departementschef ord om, at der nu skulle veaere fokus pa produktion, produkti-
on og produktion.

Ja, det gar altsa ikke - fagligheden skal have et fokus, som ikke kun reaekker til etableringen af en ny
faglig grunduddannelse. Hovedbestyrelsen har en klar holdning til, at det ogsa skal raekke til faglig
vedligeholdelse af de nuveerende medarbejdere.

Det nytter ikke noget, at det kun er i omverdenen, at man kan se dette - det er ngdt til at traenge ind
hos ledelsen ogsa - nemlig at man ikke kan drive et SKAT alene med analyse-, styrings- og konsu-
lentmedarbejdere.

Og i lige linje pa dette omrade, ma jeg jo konstatere, at selv den tidligere told- og skattedirekter,

Ole Kjeer, er kommet til den konklusion - og han kalder det endda hele essensen i genopretnings-

planen. SKAT har langt fra rekrutteret tilstreekkelig faglighed ind i organisationen - det ma skulle
ske nu.

Ogsa ministeren bakker op omkring dette - og jeg kan garantere, at det arbejde, som har varet om-
kring etableringen af en ny grunduddannelse, det er serigst arbejde. Forbundet har lagt kroner og
grer til i form af en behovsanalyse. Der har veret opbakning fra FTF, CO10, Metropol, CSC, FSR -
og alle er enige - man skal sla ind pa et fagligt spor - ellers bliver det dyrt for samfundet. Det bliver
ogsa dyrt, hvis man fortsatter med at ansatte de mange administrative AC'ere - lgnnen er dyr, og
der sker ikke nogen produktivitetsforbedring den vej. Hovedet ma ikke blive for stort til kroppen.

Derfor er der kun omkring dette emne at takke hovedbestyrelsen for gode debatter og fremsynethe-
den samt modet til at treeffe store beslutninger - selv om der var store penge involveret. Og sidst
men ikke mindst - tak til alle i sekretariatet, som har bakket op - men selvfglgelig en serlig tak til
Marianne og Anette for den ildhu, som | har lagt i projekt. I har jo neermest siddet larene af hinan-
den.

Nu mangler vi selvfglgelig lige hele realiseringen samt indskrivningen i vores overenskomst. Hvis

det ikke gar vores vej, ja sa ma vi i kamp igen. Jeg husker heldigvis, at man - bade organisationer
og ledelse - har sagt, at der er plads til alle!
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Dirigenten:

Er der nogen, der gnsker at kommentere?
Ja, veersgo.

Ulla Ker Andersen, @stbanegade:

| hvert fald i ar, der har vi hart, at der er masser af penge til uddannelse, men nogen af de proble-
mer, som jeg synes, at der er, at de her budgetter bliver udmeldt vanvittigt sent.

Der er naermest gaet et halvt ar, inden budgetterne udmeldes, og det resulterer i, at de kurser, som
folk tilmelder sig ligger i efteraret, sa folk afmelder sig, da der er for meget pres pa arbejdsmaes-
sigt, sd pengene kan ikke na at blive brugt til andre kurser, og dermed genanvendes.

Vi sender derfor penge retur hvert ar, selvom folk skriger pa kurser.

Derfor vil jeg gerne opfordre jer til, at | har en dialog med ledelsen om, at de her penge bliver
meldt tidligere ud, sa kurserne kan bredes over hele aret.

Jeg vil ogsa opfordre medarbejderne til, at nar vi er tilmeldt et kursus, at vi ogsa tager dette kursus,
selvom der er arbejdspres, det skal veere et faelles ansvar for bade ledelse og medarbejdere, at vi
deltager i de kurser, vi er tilmeldt.

Dirigenten:

Ja tak, var der flere?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa giver jeg ordet tilbage til Jgrn.

Jorn Rise:

Det var godt, du var der Ulla, fordi du kan fa et hurtigt og umiddelbart svar.

Vi har nemlig lige i dag vaeret i kontakt med dem inde i HR, omkring spgrgsmalet omkring de for
sene udmeldinger, og den snak tager vi videre med Merete, nar hun kommer senere i dag og i mor-
gen.

Sa vi er helt opmarksomme pa det, og skal nok ga i kedet pa det.

Faktisk harer vi, at det er stort problemfor diplom i SKAT, at Metropol far fa indmeldinger, fordi
pengene er der sa sent.

Der er divergens mellem pengene og tilmeldinger ude pa de forskellige steder, sa det skal der rettes
op pa.

Sa det har vi taget fat pa i dag, og jeg ved, at Anette har veret i kontakt med Ole B. Sgrensen, sa
det den 31. oktober kommer pa HSU, sa mere aktuelt kan det ikke vaere.
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De hjemsendte

Ja, jeg skal maske egentlig starte med at sige nedsmeltningen af SKAT, for pludselig stod vi med en
sag, hvor man instinktivt vidste, at denne sag kunne SKAT ikke overleve ved at holde den tavshed,
som vi ellers har set i flere andre kontroversielle sager, der over en kort periode kom frem i medi-
erne.

Denne sag omkring tilbagebetaling af udbytteskat var alligevel sa stor - og sa udviklede den sig
endda til at blive rigtig stor - ja, den blev sa stor, at medierne kraevede umiddelbar politisk reakti-
on.

Og sa gik det, som det plejer at ga - ministeren stillede sig op med direktgren foran sig for at sparke
nedad. Det gik ud over fem ledende medarbejdere - en vedrgrende det forfejlede EFI-system og 4
vedrgrende det forkert udbetalte udbytteskatbelgb pa taet ved 13 milliarder kroner.

Alle sprang for livet, og i SKAT var man slet ikke parate til sddan en skandale. Her havde man for-
sggt at skabe en organisation, hvor ansvaret skulle vare entydigt - sddan forlgd det ogsa fra depar-
tementschefen og fra direkteren - de sagde begge to, at det ikke var deres ansvar, hvorfor man kig-
gede dybt ned i organisationsdiagrammet og opdagede, at der vist var nogle, som formelt eller teet
ved havde et perifert ansvar. Og sa har vi endda set revisionsrapporter, hvor ansvaret ogsa reekker
op i departementet.

Det beted, at man hjemsendte 3 af forbundets medlemmer - det sa lovende ud for pressen og om-
verdenen - en vis tilfredshed bredte sig. Specielt kan jeg vedrarende forbundets medlemmer sige, at
jeg er specielt stolt af, at forbundets hovedbestyrelse stattede, at vi selvfalgelig skulle yde den mak-
simale juridiske statte - heriblandt forbundets egen advokat Merete.

Vi vidste godt i hovedbestyrelsen, at det kunne blive dyrt for forbundet, men de grundleeggende
draftelser viste ogsa, at vi var inde ved vores grund-dna - nemlig, at vi skulle hjalpe vores med-
lemmer, nar de var i knibe. Og hertil skal lzegges, at de pageldende medlemmer jo stod uden nogen
form for retssikkerhed, idet man i mange maneder ikke kunne fa noget som helst pa skrift om, hvor-
for man var hjemsendt.

Det er altsa sveert at sta i en sveer situation uden et grundlag - det er ikke fair.

Nu er der sa gaet nasten et ar i usikkerhed for de hjemsendte, og farst efter frigivelse af en rapport
fra Kammeradvokaten, sa er de pagaldende pure frikendte for at kunne palignes noget - maske en
lgftet pegefinger, men et klart signal om, at de pagealdende skal tilbage til SKAT. Der var ikke noget
at komme efter.

Vi er selvfalgelig i hovedbestyrelsen glade for, at sagen gik den vej, men vi ma ogsa sige, at det har
varet en hard tid for de hjemsendte. De har gaet i et tomrum - et tomrum, som i den grad kraver
styrke. Sa er det da rart, at forbundet har kunnet understgtte vore medlemmer pa den bedste made.
Og at der er tale om den bedste made - det vidner tilbagemeldinger fra de hjemsendte om.
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Der udestar sa at fa lgst deres tilbagevenden til tjeneste, men ogsa pa dette omrade ser der ud til at
veaere nogle muligheder. Jeg haber pa, at ansteendigheden viser, at der kommer gode lgsninger for
dem alle.

Forbundet er jo i udgift pa den konto, og vi ma nu se, om anstendigheden ogsa raekker til at ind-
remme os godtgarelse for de udgifter, som vi har haft i den forbindelse. Vi far se, hvordan SKAT
reagerer pa vores anmodning om refusion af advokatudgifter. Det er jo ikke os, der har startet sa-
gen - og truffet s& vidtgaende beslutninger, at de pagaldende umuligt kunne have klaret den med
deres egne forsikringsmaessige dakninger af advokatudgifter - som jo ikke raekker ind over det an-
seettelsesretlige.

Vi har i forbundet ofte diskussionerne om, hvorvidt vi bruger for mange penge pa at stotte ledere,
der kommer i knibe, og at stgtte dem med bistand fra en advokat. Fra hovedbestyrelsens side vil vi
bare sige, at hver sag jo vurderes konkret - vi er godt vores ansvar bevidst i forhold til, at det er
dyrt, og at det fuldsteendig kan drane forbundets kasse, nar vi ser et SKAT, som i den grad selv be-
nytter sig af en ekstern part i form af Kammeradvokaten. Og lad mig tilfgje, at enhver sag, som for-
bundet giver bistand i, har betydning for alle medlemmer.

Jeg tror, at jeg vil slutte dette afsnit med at konstatere, at det kan godt ske, at der var en direktar,
som foretog en hjemsendelse af ledere for at tilfredsstille politikere og medier, men det endte jo
med, at der kom en boomerang - og sa blev direktaren fritstillet.

I hovedbestyrelsen har vi drgftet dette forhold meget - og egentlig har vi jo haft et godt samarbejde
med Jesper - men vi har ogsa mattet konkludere, som det er gjort i bladet: det kunne nok ikke veaere
anderledes. Ansvar ender altid et sted.

Og hvor star sagen sa nu: jo, der har veret forskellige indfaldsvinkler til at komme til bunds i sa-
gen, nemlig fra regeringens forslag om en advokatundersggelse og til flere i oppositionen, som sy-
nes bedst om en undersggelseskommission.

Fra forbundets side har vi sagt, at en advokatundersggelse alene vil veere endnu et partsindleeg som
Kammeradvokatens - og derfor har vi, hvis vi ikke kan slutte sagen pa det nuvarende grundlag,
stgttet, at det blev en undersggelseskommission. Det er godt nok dyrere, men har alle ikke krav pa
at fa at vide, hvad der egentligt skete, da Danmark blev bedraget for over 13 milliarder kroner. Vi
far se.

Der blev vist en video fra YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=WS50IH;5;ySU

Dirigenten:
Er der nogen, der har spgrgsmal eller kommentarer til det om de hjemsendte?
Det synes ikke at veere tilfaeldet, sa lader vi ordet ga tilbage til Jarn, veersgo’.

Jorn Rise:
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SKAT - Indbetalingsomrider

Det far mig naturligt over i det mere organisatoriske, hvor vi jo i regeringens investeringsplan har
set en forestdende dannelse af styrelser - og med et usikkerhedspunkt omkring det oprindelige
SKAT.

Hvordan skal SKAT se ud i fremtiden?

Skal SKAT-Classic ogsa deles op i styrelser som det er angivet i organisationsdiagrammets stiplede
linjer - skal det opdeles i en styrelse for Erhverv, en styrelse for borgere og endelig en styrelse for
motor.

Det vender jeg tilbage til!

Men farst og fremmest kan man jo stille sig spgrgsmalet - hvorfor er denne organisation nu blevet,
som den er. Ja, det er der mange, som sparger om, fordi der altid har veeret problemer med at ar-
bejde pa tveers af forretningsomraderne - hvor ofte har vi ikke hart, at der skal arbejdes pa tvrs.

Der er kun en ting at sige: denne gang har man valgt en model, hvor man virkelig haber pa, at man
far et entydigt ansvar pa de forskellige omrader - derfor styrelsesmodellen - sporene fra sagen om-
kring udbytteskatten skreemmer stadig. Og det vil de givet ggre i mange ar frem. Det spazndende
bliver altsa at dyrke snitfladerne - vi ma se, hvor meget indflydelse, vi far pa den front. Det er jo
ikke sadan, at vi har givet op - nej, vi vil blive ved med at blande os med holdninger og gode rad til
den fremtidige organisering.

Og som sagt, sa lovede jeg at vende tilbage til SKAT-Classic. Der er altsa stadig et udestaende. Og
hvad er sa forbundets holdning: forbundets holdning er, at man bgr holde SKAT-Classic samlet -
erhvervsomradet og det private omrade haenger altsd sammen - vi vil ikke udelukke, at motor kunne
blive en selvstendig styrelse, men modsat sa er der ogsa nogle som siger: hvorfor skulle det det?

Den nye organisering hanger ulgseligt sammen med det udspil, som regeringen har stillet omkring
en investeringsplan for SKAT, og hvor vi vel alle med &refrygt sa pa det store belgb, nemlig de 6,8
mia. kr.

Det sa nu godt ud! Men ret hurtigt, sd kunne man grave sig ned i de fa tal, som blev offentliggjort
omkring fordelingen pa SKATSs forskellige omrader, og konstatere, at der var visse mangler i inve-
steringsplanen.

En af manglerne er, at den ikke allokerer ressourcer til af styrke Indsats - man kan ikke drive Ind-
sats gennem de fortsatte besparelser, som er indbygget i arene fremad. Det ma og skal slutte med at
bruge Indsats som SKATSs elastik. Der er nemlig behov for, at kommende besparelser stoppes, og at
omradet far den nngdvendige ressourcemassige styrkelse. Derfor en udtalelse fra repraesentantska-
bet pa dette omrade.

Men vi ser ogsa problemer pa Inddrivelsesomradet. Et omrade, hvor vi ved, at det nye IT-system

alene er et system, som daekker basisfunktionerne. Og det vil sige, at der bliver brug for rigtig man-
ge haender, som skal tage sig af inddrivelse. Der er ganske vist allerede gang i rekrutteringen, men
vi forudser altsa, at der bliver brug for flere haender - og vi forudser ogs4, at det kan blive et omra-
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de, hvor der sker stor udskiftning, fordi rekrutteringen i gjeblikket veesentligst sker fra det akademi-
ske omrade.

Ikke et ondt ord om akademikere, men nar det gar op for dem, hvad jobbet egentlig indebzrer, s&
smutter de nok temmelig hurtigt, og s& méa det ogsa ga op for SKAT, at der er tale om ganske dyr
arbejdskraft pa et omrade, hvor man jo afskedigede gode, solide medarbejdere. Faglige medarbej-
dere med en vis kontinuitet giver et langt bedre fagligt fokus. Derfor en udtalelse fra reprasentant-
skabet ogsa pa dette omrade.

Vi tror pa, at hvis vi skal hgjne tilliden til SKAT, ja sa gar det gennem det faktum, at virksomheder
og borgere skal se og merke, at det ikke kan betale sig at snyde og bedrage - og at undlade af beta-
le geld - en geeld, der jo altsa stadig stiger.

Nu skal Inddrivelse s& vaere en selvstendig styrelse - lad os bare i al stilferdighed sige, at inddri-
velse har endog mange snitflader til SKAT i gvrigt. Vi haber, at man i snitfladediskussionerne re-
spekterer, at sammenhangskraften respekteres, nar den fremtidige organisation laves. Og vi gnsker
0gsa, at man husker, at der ber vere et endog stort lokalt islet - deri har de mange kommunale
bemarkninger ramt rigtigt.

Det er klart, at det samlet set ser paent ud med en tildeling pa 6,8 mia. kr., og der er garanteret ogsa
dem, som synes, at vi klynker - frem med tudekiksen! Men vi er ngdt til at pege pa de mangler, som
er pa vores omrade.

For eksempel kan vi jo se, at vi allerede kan imgdese problemer pa toldomradet. Der er tildelt 950
mio. kr. til EUTK-projektet, men vore kolleger peger pa, at det bliver vaesentligt dyrere — tal som
1,5 milliarder er navnt... Teenk engang, i investeringsplanen er det optaget som en styrkelse af ind-
satsen pa Told. Det kan da godt ske, at EUTK - pa sigt - vil give lidt frigarelse af ressourcer - men,
vi har altsa med et omrade at gere, hvor man bevidst i mange ar har kert pa pumperne. Vi lgfter det
gule eller maske det rgde advarselskort.

Slgret omkring det nye ejendomsvurderingssystem er ogsa ved at blive lgftet. Men ikke sa snart det
skete, sa var der kritik i medierne. Trafprocenten stiger kun med 8 % - og det betyder i vores optik,
at der bliver behov for mange medarbejdere i fremtiden - den lave stigning i treefprocenten vil give
flere klager - og hertil kommer en betydelig pukkel af sager, som har overvintret i flere ar.

Man taler om en tilfgrsel pa 600 medarbejdere. Og lad os bare sige det hgjt og tydeligt - lad nu
vaere med at ansztte for dyre medarbejdere. Der kommer nemlig et modul pa efteruddannelsen Di-
plom i skat - og forbundet henstiller derfor til, at SKAT gar brug af dette modul til at nyttiggere alle
kompetencer inden for SKAT.

Nyskabelsen i styrelseskabalen er jo Udviklingsstyrelsen. Ja, hvad kan man sige andet, end det bli-
ver spendende at se, hvordan den skal interagere med de andre styrelser.

Mange spgrgsmal traenger sig pa - skal der veere HR i hver styrelse, hvordan skal den fremtidige
styring veere, fortsatter turnusanalyserne senere - pt er de jo stoppet. Ja, det bliver alt sammen
spandende, fordi det ogsa vil komme til at bestemme en hel del omkring den adfaerd, som man gn-
sker i fremtidens skattevaesen.
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Spillemyndigheden er jo en styrelse - lille, men meget fleksibel. Den 1. december i ar bevaeger den
sig til Odense - som led i udflytning af statslige arbejdspladser. Og vi kan konstatere, at der er en

del, som ikke flytter med. Det koster altsa at flytte - men vi hilser velkommen, hvis man som Spille-
myndigheden har gjort i forbindelse med rekrutteringen - nemlig at se internt i SKAT, nar der har
skullet rekrutteres i Odense.

Som | kan hgre af denne korte beskrivelse af det fremtidige skattevasen, sa skal der altsa falde rig-
tig mange ting pa plads. Og forbundet har en mening om det hele! Og dog - vi holder os ude af den
geografiske diskussion.

Men vi vil til fadet - og vi fordrer, at vi bliver involveret - at vi kan give vore meninger til kende i et
formelt samarbejdsforum, hvor der bliver lyttet til os. Det kan ikke passe, at beslutninger skal tages
hen over hovedet - at vi skal konstatere, at vaesentlige beslutninger om fremtiden for vore medlem-
mer alene bliver til en orientering af organisationerne. Det er altsd medlemmernes arbejdsvilkar,
der skal fastleegges - og vi har krav pa involvering. Det siger SU-reglerne - og SU-reglerne siger
0gsa, at vi skal involveres sa tidligt, at vi kan na at involvere vores bagland med henblik pa at kun-
ne give input i processen - og ikke farst vaere overladt til at kommentere pa feerdige beslutninger.
Det kommunikerer forbundet med de andre organisationer om!

Det er klart, at en opsplitning af SKATs organisation ogsa vil kunne fa betydning pa forbundets
struktur. Vi er imidlertid ikke der endnu - altsa der hvor vi kan sette drgftelserne i gang. Det nye
skattevasens struktur er stadig pa tegnebrattet. Den nye organisation skal jo forst indfases fra be-
gyndelsen af '17 til slutningen af '19.

Hvis der skulle ske ting i kongresperioden, sa vil hovedbestyrelsen traffe de forngdne beslutninger.
Maske sigtes der efter en konference i foraret '17 om konsekvenserne af det nye skattevasen - for-
habentlig er vi klogere. Og lad mig bare tilfgje - der skal nok vere sket nogle vasentlige ting, ja
faktisk sker det lige nu.

| er selvfalgelig velkommen til at kommentere pa denne del af beretningen — men jeg vil bare sige,
at vi jo senere i eftermiddag — fra kl. 16 — har to timers debat om det nye skattevasen. | er velkomne
her, men | er ogsa velkomne senere.

Dirigenten:

Jeg skal hgre, om der er nogen, der vil knytte kommenterer til dette her, og erindre om, at der i ef-
termiddag bliver lejlighed til at kaste dette pa bordet i vores lidt lzsere debat.

Er der nogen kommentarer eller spargsmal, ellers vil jeg sige, at der er pause til klokken er 17 mi-
nutter over 2, mgdet er suspenderet.

Madet blev genoptaget klokken 14:25.
Dirigenten:
Ja, vi genoptager mgdet med en hvis forsinkelse, der ikke skyldes formanden, der er Klar til at ind-

tage podiet igen, for at lede os igennem trygt gennem junglen, veersgo’ Jgrn.

Dansk Told & Skatteforbunds Reprasentantskabsmede 2016 15



Sk

= A,

2, ">

iz =
. o
Y -

Jorn Rise:

Arbejdstid

Ja, man ma da i al fald sige, at her har vi et emne, som har fyldt ganske meget i forbundet - rigtigt
meget! En ren s&llert! | hvert fald en med meninger fra medlemmers side.

Har vi sa haft ro pa den front i det forlgbne ar? Har arbejdstid fyldt noget i det forlgbne ar?

Ja, mon ikke! Der er brugt rigtigt meget krudt pa emnet. Men allervigtigst - s& var det en god pro-
ces, som forbundet gennemgik - nemlig bade diskussionerne pa medlemsmgder, kredsbestyrelses-

mader, hovedbestyrelsesmgder - ja, selv intern i forbundets sekretariat - og sidst men ikke mindst,
sa gennemfgrte forbundet jo en afstemning i SKAT blandt de medlemmer, som ville blive berart af
en &ndring af aftalerne.

Vi matte ganske vist konstatere, at vi ikke kunne fa alt det, som vi gnskede os. Derfor blev det ogsa
til en selektiv afstemning - for eksempel gav det ikke nogen mening at lave en afstemning blandt
assistenterne, nar nu der var tale om, at assistenterne beholdt en fuld fleks.

Der var mange, som blev tilfredse, men vi kunne ogsa konstatere, at vi ikke kunne finde en lgsning
for forbundets medlemmer i kontinuerlig tjeneste. Den hanger stadig - men lad mig bare sige, at
der var enighed - sammen tillidsrepraesentanterne og medlemmerne - om, at der slet ikke var nok i
posen. Sa nu venter vi bare stille og roligt pa, at det gar op for ledelsen, at der skal lidt andre bol-
ler pa suppen. Vi far se, hvordan tingene tackles i forbindelse med den ny toldstyrelse. Under alle
omstendigheder, sa har forbundet jo et godt toldudvalg, som forhabentlig satter sit praeg pa tinge-
ne.

Det skal dog navnes, at plustid ligger ogsa og simrer — vi drgfter givet plustid pa et eller andet
tidspunkt, f.eks. i forbindelse med evalueringen, som skal finde sted i begyndelsen af 2017. Sa bare
rolig - det er ikke, ikke sidste gang, at | hgrer om arbejdstid! Under alle omstendigheder, sa tar jeg
godt garantere jer, at arbejdstid ogsa nok skal komme op i forbindelse med aftaleforhandlingerne i
'18.

Der synes nemlig allerede nu at veere en vis nervasitet i raekkerne. Nervgsiteten gar selvfglgelig pa,
hvordan arbejdsgiver - altsa finansministeren - vil forholde sig til emnet. Vi har sagt det far - og jeg
siger det igen. Vi gnsker, at centralorganisationerne stritter imod med nab og klgr. Det er trods alt
et af sidste goder, som vi har...

Jeg skal dog navne, at ogsa i Skatteankestyrelsen og Spillemyndigheden rarer man pa sig i forhold
til arbejdstid.

Dirigenten:

Giver det anledning til kommentarer?
Veersgo’.

Peter D. Jorgensen, Svendborg:
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Nu snakker du om arbejdstid Jgrn, sd kunne jeg da godt teenke mig at hare, men det kommer maske
ikke ind vedrgrende arbejdstid, omkring ferie mellem jul og nytar og juleaftensdag, men det var
maske bare en forglemmelse?

Jorn Rise:

Med forlov, sa kommer jeg ind pa det under arbejdsmiljg, fordi jeg synes at det passer godt der, sa
jeg vil godt have lov til at ridse det op under det punkt, hvis det er i orden med dig?

Ellers kan vi godt tage snakken her, men jeg marker pa dig Peter, at vi venter.
Dirigenten:
Jeg har ikke set flere, der har markeret, sa vi gar videre til naste bid, vaersgo’.

Jorn Rise:

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljg er jo et hgj-prioriteret omrade i forbundet. Det er her, hvor vi gerne skulle ud med de
forslag, vi har til at gere arbejdsmiljget bedre for vore medlemmer. Det gar vi ogsa, men vi ma nok
ogsa konstatere, at det er et af de omrader, hvor det er svaert at fa ledelsen med pa vognen, fordi
man synes, at det faktisk er et omrade, hvor man helst skal spare.

Helt forkert! Jo bedre medarbejderne har det - jo bedre performer de. Det synspunkt synes ikke
altid at veere gaet op for ledelsen. Tag bare hele diskussionen, som vi har haft gentagne gange om-
kring at give fri juleaftensdag og nytarsaftensdag. Endelgse diskussioner, hvor vi alene pa dette
sene tidspunkt er kommet til et stade, hvor sagen, som AC fgrer med billigelse fra vores egen cen-
tralorganisation, omkring et forkert opsigelsesvarsel for dagene, farst nu er kommet for voldgifts-
domstolen.

Vi glaeder os til at se, om det giver et par ekstra dage - men at tro, at det fgrer til en genindfgrelse
af fridagene - det er naivt. Og vi glaeder os til at iagttage, hvor mange, som far lov til at arbejde
imellem jul og nytar - efter gensidig aftale med sin nermeste leder.

| forbundets arbejdsmiljeudvalg er krefterne kastet ind pa ind pa en kampagne vedrgrende foran-
dringer - og vi gar da sa sandelig gennem forandringer for gjeblikket - og i princippet over de
kommende to til tre ar.

Vi forsgger af ga i luften primo 2017, sa vi, | og vore medlemmer kan veere bedst muligt forberedte
pa de forandringer, som vi skal igennem. Og der vil vare en raekke forhold, som man skal vare op-
meerksomme pa! Vi vil selvfglgelig have fokus pa, at alle bliver behandlet ordentligt... det ma veare
nggleordet.

Det er ogsa sadan, at forbundets arbejdsmiljgudvalg til stadighed far forskellige tilbagemeldinger
omkring stress - og det er desvaerre ogsa et forhold, som vi ser i nogle af de sager, der er egentlige
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sygesager i forbundet. Derfor holder vi selvfglgelig gje med omradet, og det er da muligt, at vi skal
til at sadle hesten for at gare arbejdsmiljgudvalget klar til igen at fa fokus pa dette omrade.

Arbejdsmilja er og forbliver at veere omrade, hvor forbundet skal bevare fokus.
Dirigenten:

Kalder det pa nogen kommentarer eller uddybende spargsmal?

Ja, veersgo’.

Hans Holmer, Haderslev:

Ja Jarn, i forbindelse med arbejdsmiljg s& navnte du ogsa stress, og jeg synes at stress er noget af
det, som man godt kunne have mere fokus pa.

Jeg deler stress i far, under og efter, og som tillidsmand kunne jeg teenke mig at blive kleedt lidt
bedre pa til at handtere efter, altsd nar man kommer tilbage pa arbejdsmarkedet.

Nogen synes jo, at det er godt komme tilbage, og starte lige pa og hardt efter et stressforlgh, mens
nogen synes at det er godt, at man har en lang periode, hvor man ikke har kontakt til sit arbejde.

Det er ikke fordi, at jeg som tillidsmand skal vere ekspert pa stress, men det kunne veere fint, hvis vi
havde en veerktgjskasse, sa vi ligesom havde en fornemmelse af, hvad der er rigtigt og forkert.

Vores ledere i SKAT er heller ikke eksperter i stress, og der kunne vi godt veere en form for spar-
ringspartner.

Meget af det vi har vaeret afsted pa vedrgrende stress, har veeret: hvad er stress, og sa far man at
vide, hvad stress er, men de der vaerktgjer til at arbejde med stress, dem har vi ikke.

Sa kunne man sige, at det er maske arbejdsmiljgreprasentanten, der skal have den opgave.

Jeg er ogsa arbejdsmiljgreprasentant, og det er sadan en grazone, og der er ikke rigtig nogen der
tager den, og der synes jeg godt, at vi kunne veere klaedt bedre pa fagligt.

Jeg ved ikke, om det hgrer ind under det her emne, men det er noget, jeg godt kunne teenke mig, at
vi blev bedre uddannet i.

Jorn:
Tak Hans, jeg gjorde mig den iagttagelse, at mens du talte, sa noterede Connie helt vildt.
Samtidig med at vi har fokus pa det her, sa kan vi fglge det gennem sygesagerne, sa jeg synes at det

er helt relevant, at vi far fokus pa den del med efter, og far det med i veerkstgjskassen, og jeg kan se,
at Connie nikker, sa den skal vi nok tage med
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Det er jo rigtigt, at stress er et markeligt omrade, vi taler alle sammen om det, men dybest set nar
vi kommer til sygemeldinger og andre ting, s& konflikter det jo lidt.

Nar man er syg, sa melder man sig syg, men egentlig gar vi aldrig bag ved, og ser pa diagnoserne,
hvad er jo ogsa er forbudt for en leder at spgrge om, hvad fejler du, da man har pligt til bare at
oplyse, at man er syg, og dermed bliver det vanskeligt, for s& kommer vi ud i det der scenario, at
alle har en mening om, hvad det er.

Vi skal nok prave at have fokus pa de forskellige stadier, sadan at I bliver bedre klzdt pa, det ga-
ranterer jeg for.

Dirigenten:

Ja, det var et konkret lgfte, veersgo’.

Kim Andersen, Sluseholmen:

Nu talte vi lidt om de dage, der var taget fra veek os, og det bliver maske ikke de sidste.

Jo flere der bliver taget vaek, jo bedre tror jeg at man kan sammenligne med det private, fordi vi i
Told har oplevet, at kolleger der har sggt ud idet private, de steg 8.000 om aret.

Maske skulle der komme lidt fokus pa, hvor ringe vilkar vi har i Staten.

Far havde vi tryghed i ansattelsen, der er en saga blot, maske skulle vi have lidt fokus pa, at sam-
menligne med det private, vi har det sgu’ ikke sa godt mere i Staten, tak.

Jorn:

Tak for det Kim, og tillykke med fedselsdagen.
Jeg kender en, der maske kan finde pa at synge.
Afsyngning af faodselsdagssang.

Dirigenten:

Tak, sa skulle man opleve det med.

Flere bemarkninger, ja veersgo’.

Seren Jacobsen, Hjerring:

Jeg vil bare sige, at der er mgde i AMU-hovedarbejdsmiljgudvalget den 23. november, og der skal
vi kigge pa arbejdsmiljegplan 2017, og der er stress i hvert fald et af hovedpunkterne.

Jeg kommer som arbejdsmiljgrepreasentant, og andre reprasenterer DTS, og jeg er sikker pa, at vi
nok skal fa det med i arbejdsmiljgplanen.

Dansk Told & Skatteforbunds Reprasentantskabsmede 2016 19



Sk
= A
2, ">
iz =
? s
Y 43
v, o

Der ud over kan jeg lige naevne, at sddan nogen ting som storrum ogsa er med.

En ting mere som er med er misbrug, hvad gar man fremover, det har SKAT taget stilling til, det
har | sikkert leest i DTS-bladet.

Der er andre der gerne vil have, at ledere og arbejdsmiljereprasentanter har lidt mere fokus pa det
i dagligdagen, s& man kan fa taget det i starten.

Jorn:

Tak for det Sgren, og tak at vi ogsa er med der.

Til dig Kim, sa kan jeg sperge, vil du stadig ud i det private, sikken en sang og det hele,

Du har jo rigtig ret i det du siger, at der bliver et stadig starre fokus pa, hvordan vi har det i hver-
dagen, og jeg kan garantere, at der i hovedbestyrelsens beretning ogsa kommer hint til, at det gar
den forkerte vej.

Der er i hvert fald flere og flere avisartikler om den situation, sa vi dyrker det.

Dirigenten:

Ja, sa er der ikke flere markeringer, sa Jgrn gar videre, vaersgo’.

Len

Lad os beveage os over til et af de omrader, som ellers plejer at fylde i en beretning, nemlig lgn.
Det kan da ogsa vare, at det kommer til at fylde, men det er ogsa et omrade, hvor vi ma erkende, at
vi efter indgaelse af overenskomsten i 2015 ikke star med det bedste resultat - ja, nogen vil endda
erklare, at der er tale om det darligste resultat i mange ar.

Er resultatet s& sa ringe. Ja, for nu at sige det rent ud - det er det, og f.eks. var der jo ingen ud-
mgntning af reguleringsordningen pr. 1.4.2016, og dermed mistede vi 0,65 % i generel lgnfrem-
gang for bestandig. Vi star i en situation, hvor medlemmerne knap nok har lagt merke til de sma
lgnstigninger - og vi star nu i en situation, hvor vi bliver reguleret, hvad enten det gar den ene eller
anden vej med Ignudviklingen.

Og oven i det har vi sa skullet ngjes med at forsgge at reparere pa det hele gennem Ny Lgn.

Lad os lige tage den del. Det er her, at vi har vidst, at SKAT alene ville spytte én procent af lgn-
summen i tillegsdelen, og det er her, at vi har vidst, at det ville blive overordentlig sveert at fa vari-

ge tilleeg til veere hovedparten.

Nar alt det negative nu er sagt, sa er det glaedeligt, at der i det resultat, som ses indtil nu
vedrgrende tilleeg i 2016, er resultater, hvor man ma konstatere, at forbundets medlemmer har faet
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ganske fine tilleeg. Det er resultater, som ikke mindst skyldes, at | som tillidsreprasentanter har
gjort det rigtigt godt - godt gaet, og tak for en fantastisk indsats.

Nar det er sagt, sa har vi jo i forbundet ofte drgftet situationen omkring Ny Len. Vi har haft lange
diskussioner om, hvorvidt der nu ogsa var en fremtid i Ny Lan - var det vejen til at opna en lgnud-
vikling for medlemmer. Og vi har vel altid naet til en enighed — nasten 15 &r med Ny Lan - ja, ef-
terhanden skal det vel hedde gammel lgn, men det er jo reserveret politiet og preesterne — nasten 15
ar har ikke bragt os derhen, hvor vi egentlig gerne ville vere - flere penge til medlemmernes lgnpo-
ser.

Og hovedsynspunktet har altid veeret, at der er ikke nok penge i systemet. Vi nar ganske enkelt ikke
rundt - og der er naermest tale om, at der kun uddeles sa fa tilleg, at vi mangler det faktum, som
man ved indferelsen af Ny Lan slog pa tromme for - nemlig lgnudvikling for alle. Det er der ikke
tale om.

Derfor var det ogsa fantastisk, at CFU - det er centralorganisationernes faellesudvalg - aftalte at
afholde en konference omkring ny lgn. Hvor mange ar har vi ikke gnsket dette!

Og det var faktisk en god konference - selv om resultatet af konference maske ikke helt faldt i vores
smag - det vender jeg tilbage til!

Moderniseringsstyrelsen havde i starten et indlaeg, som ikke overraskede - de ville vaere vilde med
at opna muligheden for at kunne sztte medarbejderne ned i lgn. Alt efter performance. Mon Mo-
derniseringsstyrelsen nogen sinde far skabt jordforbindelse. Vi tror det ikke.

Forbundet havde en fremtraedende rolle pa konferencen, idet der forinden afholdelsen var bedt om,
at nogle organisationer kunne komme med et videoindslag om, hvordan man sa pa Ny Lan.

Fra forbundets side havde Allan Christensen fra hovedbestyrelsen lavet en video, der pa en pada-
gogisk made fortalte alle, at Ny Lgn var et lotteri, hvor man havde muligheden for - med de aktuelle
midler i puljen i SKAT - at blive trukket ud hver 12. ar. Sa kunne der falde et engangsvederlag af.

Alene det faktum var skreemmende for alle, og Allans indslag var som en red trad igennem konfe-
rencen - og der blev ogsa fra flere sider gjort opmaerksom pa problemstillingen i den afsluttende
debat.

Men, nar jeg i indledningen omkring konferencen sagde, at resultatet maske ikke passede os, ja sa
er det jo fordi, at der under konferencen blev lavet afstemninger om Ny Lgn - og det var sadan, at
da vi var igennem samtlige indlag, sa udgjorde tilhangerne altsa cirka 50 % og modstanderne var
pa 50 % - vi var altsa ikke kommet sarligt langt, og i min optik, sa skyldes det, at de 50 % tilha&nge-
re var bange for, hvad man skulle satte i stedet for - og her kunne de 50 % modstandere ikke over-
bevise tilheengerne om, at der skal ske noget.

Men, den afsluttende debat gav dog det, at der maske var et grundlag for at overveje forskellige nye
muligheder. Derfor var Allans indslag vigtigt.

Vi ma se, hvor det farer os hen. Der skal ikke herske nogen tvivl om forbundets holdning - vi er
imod Ny Lan, nar den ikke giver mere i posen, og nar vi ikke kan se en lgnudvikling for vore med-
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lemmer - det er en naturlig ting at bede om - selv hvis ikke alle skal have tilleeg - men det de skal
have — det er i al fald en mulighed for at fa en lgnsamtale, hvor de far at vide, hvad de skal yde for
at komme i betragtning.

For nu lige at runde lgndelen af, sa skal jeg bare oplyse om, at vi et par gange har konstateret, at
SKAT har overtradt overenskomsten, nar det geelder om at forhandle og indga aftale med forbun-
det, men hvor man er gaet direkte til et medlem eller et kommende medlem inden for forbundets
organisationsomrade uden at forhandle og indga aftale med forbundet. Pa den konto star vi i en
fase, hvor vi overvejer naste skridt.

Lad os lige fa lidt fremtid ind i denne lgndel - fremtiden vil byde pa PULS og performance mana-
gement. Og det er klart, at forbundet forsgger pa alle mader at fa indflydelse pa de forhold, som
skal veere i konceptet.

Forbundet vil selvfalgelig ogsa tage initiativer, som retter sig bade i forhold til jer som tillidsre-
praesentanter og ogsa til medlemmerne - det er vigtigt, at vi i feellesskab nar ud, sa vi far rustet
medlemmerne bedst muligt til at bringe sig selv i fokus.

Dirigenten:

Ja, her sluttede lgnnen, giver det anledning til nogen spgrgsmal eller kommentarer til punktet om
lon?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa gar vi videre til naste punkt.
Jorn:

Personalehandtering

Vi vil fra hovedbestyrelsens side gerne slutte SKAT-delen med at dele nogle fremtidsperspektiver
med jer - og det handler altsa om, hvordan vi ser den made, som medarbejderne bliver og vil blive
behandlet pa i fremtiden.

Der er ikke nogen grund til at leegge skjul pa, hvordan vi ved, at Moderniseringsstyrelsen vil skeer-
pe kursen for medarbejderne i staten. Der er ingen grund til at skjule, at vi ogsa ser en skearpelse af
mulighederne for at kunne lave lgsninger for medlemmerne, nar det enkelte medlem er i knibe.

Der er ikke mange solstralehistorier i den verden. Det er klart forbundets opfattelse, at man skal
vaere endog meget staerk for at sta et helt arbejdsliv igennem. Forbundet vil for altid forsgge at fa
ordentlighed og ansteendighed ind i personalepolitikken - personalepolitikken ma ikke ende som fine
ord pa en hylde - og heller ikke ende med ikke at bliver fulgt i ord og handlinger.

Dirigenten:

Ikke nogen markeringer, vi fortsatter.

Jorn:
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Forbundets forhold

Vi har allerede bergrt lidt omkring forbundets forhold - nemlig i relation til de forhold, som kan
betyde e&ndringer vedrgrende forbundets struktur som fglge af organisationsendringerne i SKAT -
gammel SKAT, rest SKAT, eller SKAT Classic, som den fungerende direktar ynder at kalde det.

Sa vi skal ikke i den boldgade, nar det drejer sig om forbundets forhold.

Vi skal i stedet for snakke indflydelse - vi skal have en snak omkring forbundets rolle i det abne
rum. Vi skal have en snak om, hvordan vi agerer i forhold til pressen, i forhold til politikere, i for-
hold til andre organisationer og selvfglgelig ogsa i forhold til vores interne ageren.

Ja, banen er aben - og jeg skal starte med at tage udgangspunkt i en henvendelse, som vi for nylig
havde til forbundet fra et af vore medlemmer. Det var en invitation til at drafte forbundets strategi -
altsa de strategiske tiltag pa de forskellige omrader, som rammer vores butik.

Vi gjorde det i hovedbestyrelsen, at vi selvfglgelig tog kontakt til vores medlem og inviterede ham
ind i hovedbestyrelsen, hvor vi fik en gennemgang af, hvad han havde af input omkring forbundets
PA - forbundets public affairs - altsa hvordan har forbundet sat op et aktivt strategisk papir, som
abnes for sdvel medlemmerne som for omverdenen.

Det var en frugtbar snak, som vi havde i en god dialog med vores medlem.

Et af de forhold, som vi draftede meget, er det problem, som kommer, nar man offentligger den tak-
tik, som man har tenkt sig at anvende i forhold til presse og isar politikere.

Vi havde ogsa en drgftelse af, om man méaske kunne abne op for indlemmelse af en mere skattepoli-
tisk vinkel. Hvordan spiller vi os pa banen der - vi er jo hgringsberettigede.

For nu at komme lidt frem til, hvad konklusionen blev, sa blev vi alle enige om, at det havde veret
fantastisk nyttigt at have haft denne drgftelse - og der var enighed om, at der bade er plads til for-
bedringer, og der er sa ogsa forhold, som man lettere kan tale om pa et medlemsmgade - end ved at
offentliggare strategien.

Derfor fandt hovedbestyrelsen, at emnet bestemt var veerd at dyrke, og derfor har vi i hovedbesty-
relsen bestemt, at vi skal se, hvordan vi kan fa spillet det pa banen til forbundets kongres i 2017 -
kan vi for eksempel bygge det ind i forbundets vedtaegter, skal vi have et sidepapir i hovedbestyrel-
sen omkring pressestrategi, politisk indflydelse - og hvordan kan det spille sammen.

Det er jo ikke sadan, at forbundet ikke blander sig i bybilledet. Vi blander os, nar vi finder, at vi har
noget pa hjertet - noget som kan gavne forbundets medlemmer, noget som vi mener har betydning
for fremtiden - og ja, sa fortaeller vi om, hvordan vi ser verdenen.

Vi sgger den ngdvendige indflydelse - bade her og der.

Jeg skal bestemt ikke veere den, som feelder dommen over, om det lykkes, men jeg kan konstatere, at
hvis vi tager den nuvearende situation med en tilfgrelse af 6,8 mia. kr. til SKAT, sa sagde skattemi-
nister Karsten Lauritzen jo, at navnet pa planen var Dansk Told & Skatteforbunds opfindelse. Nu
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gar vi jo ikke kun efter at veere med til at dgbe store planer - det ma veere afgerende, at vi ogsa har
indflydelse p&, hvordan planerne effektueres.

Ogsa pa det punkt er vi i gang. Vi plejer omgang med politikere her i forbindelse med tilblivelse af
finansloven. Vi har afleveret budskabet om, at der ikke er penge nok, at der ikke er fokus pa kon-
trollen. Vi laver beregninger pa det, som der skal veere yderligere.

Vi taler vaeldigt godt sammen med andre interesseorganisationer - sa som for eksempel FSR - dan-
ske revisorer. Og jeg er rigtig glad for, at vi pa ganske kort tid har opbygget et kanon samarbejde,

hvor vi snakker om, hvad der er bedst for dette land - og ikke overraskende, sa har vi fokus pa kon-
trol og inddrivelse. Danske revisorer synes nemlig ogsa, at der har vaeret for lidt fokus pa det fagli-
ge, og de finder - ligesom os - at der skal penge i feelleskassen.

Vi har vel ogsa en rimelig god pressedeakning - der er ingen tvivl om, at pressen altid henvender sig
forst til forbundet - der er ingen tvivl om, at vi har en daekning i medierne, som i spalteplads over-
gar mange andre organisationer.

Der er heller ingen tvivl om, at vi kunne forgge pressedakningen, hvis vi kunne fa medlemmerne til
at udtale sig, ja selv hvis | udtalte jer.

Men jeg er helt klar over, at det er overordentlig vanskeligt - SKAT synes jo at veere over jer og
vore medlemmer i samme gjeblik, de er pa banen - argerligt at det skal vaere sadan - iser nar man
teenker pa, at SKAT er slaet op som en aben og transparent organisation - det passer ikke helt, nar
jeg harer fra journalister, at de enten er blacklistet af SKAT - eller ogsa gar det utroligt langsomt
med at behandle aktindsigtssager.

S4, der er ingen grund til at dadle medlemmerne for manglende udtalelser - de har helt ret til at
forvente, at det er mig og hovedbestyrelsen, der star i front, nar der skal afleveres budskaber. Og
det er vigtigt at sige, at ledelsen bgr teenke over, at vi jo ikke gar det for at genere, men vi ger det,
fordi det kan veere ngdvendigt, hvis man ikke vil lytte i hverdagen.

Men sveert er det somme tider, nar man ogsa ser, at aldrig, aldrig har der varet sa mange kommu-
nikationsmedarbejdere ansat i SKAT, som der er for naervarende - men jeg kan ogsa sige, at jeg
harer ikke meget til dem - s& de ma have travlt med at forhindre nye skandaler - og sa er der selv-
falgelig det store arbejde med at producere de positive historier. Der ville vi da gerne veaere med -
men man ma bare konstatere, at det i det forlgbne ar har veeret et tyndt omrade. Generelt harer vi
ogsa for lidt SKAT-kommentarer til pressens historier om SKAT — hvad er ledelsens holdning.

| gvrigt gar jeg altid det, at jeg - nar jeg taler med politikere og pressen - roser alle kolleger for et
fantastisk stykke arbejde, nar man henser til arbejdsbetingelser.

Hvis der nu skulle sidde nogen, som taenker ved sig selv, sprang han ikke let hen over samarbejdet
med de andre organisationer - sa er det jo godt, at jeg kommer ind pa det nu.

Jeg ved fra tillidsrepraesentanterne, at man lokalt har et ganske godt samarbejde med de gvrige tre
organisationer - jo, der er da altid gradueringer i det - nogle steder bedre end andre. Nogle steder
kan man lave lgnforhandlinger med en klar aftale om, at man skriver under i feellesskab, mens man
andre steder laver individuelle aftaler for sin egen organisation.

Dansk Told & Skatteforbunds Reprasentantskabsmede 2016 24



Sk

= A,

2, ">

iz =
. o
Y -

o

Det afspejler meget godt samarbejdet pa det centrale plan - vi har altid vore formgder til HSU - og
vi taler ogsa sammen, nar der er et eller andet, men vi kan jo ikke vare enige om alt. Vi ser jo et
AC, der er i konstant fremmarch - og det har da i nogle ar gjort ondt, at der en stadig sterre til-
strgmning af AC'ere, nar vi klart har det synspunkt, der siger, at vi hellere sa, at ledelsen har fokus
pa det faglige og pa produktionen i driften, frem for analyser, styring og projekter.

Det skal altsa give forskelle i opfattelse - men jeg synes, at vi pa de essentielle ting samarbejder - fx
har vi skrevet til andre organisationer omkring indflydelsen pa beslutningerne vedrgrende den nye
organisation - og det dyrker vi.

Vi har lige afholdt et HSU-seminar, hvor vi har draftet forholdet mellem drift og styring - altsa en
hoved/krop-diskussion, hvor vi oplevede total enighed med specielt AC om, at hovedet er for stort til
kroppen - sagt med andre ord: der er for mange til at styre de for fa produktive.

Jeg tro, at det er bedst at slutte her, hvis det ikke skal lgbe af med mig.

Beretningen er ved at veere slut - eller er den? flere ting?

Dirigenten:

Ja, hvis der ikke er nogen der sige noget, sa vil jeg straks give ordet til Jgrn, for vi skal jo ogsa ha-
ve en udtalelse, som han vil komme med.

Den knytter sig naturligvis til punkterne i beretningen, men er et selvstendigt punkt under oplys-
ning om Forbundets status.

Udtalelsen vil Jarn laese op nu, hvis der ikke er nogen, der gnsker ordet?
Det er der ikke, vaersgo’ Jarn.

Jorn:

Oplaste udtalelsen (vedlagt som bilag A).

Dirigenten:

Er der kommentarer eller uddybende spgrgsmal?

Ja, Morten, veersgo’.

Morten Dannemann Jensen, Heje-Taastrup:

Jeg er 100 % enig i, hvad der star i udtalelsen, men nu kommer min kaephest, den skal altsa ogsa
bredes ud til folket.

Hvor bliver den her bredt ud — avisen, vores hjemmeside politikerne?
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Det vil jeg bare gerne have svar pa, for jeg har tidligere staet her og faet at vide, at den bliver bare
lagt pa vores hjemmeside, det duer ikke.

Dirigenten:

Ja, veersgo’.

Jorn:

For nu at gare det tydeligt, s& vil jeg gentage, hvad du sagde.

Den vil blive bredt ud til aviser, til politikerne og til medlemmerne selvfalgelig.

Dirigenten:

Ja, er der en sidste og afsluttende kommentar?

Ja, vaersgo’ Kim.

Kim Andersen, Sluseholmen:

Jeg er helt enig i det der er laest op, men der er ogsa andre ngdlidende omrader, told for eksempel,
og sikkert mange andre, men det er maske meget godt at fokusere pa en ting her, og fa det sendt ud
i verden.

Jeg synes, at det er godt, men husk nu tolden.

Jorn:

Tak for det Kim.

Udtalelsen gar jo ogsa pa kontrol, som told ogsa er en del af, og lad mig bare tilfgje, at der er jo
nogen af de samtaler, som vi har med politikerne, hvor told er et ekstremt nemt emne at tale om.

Jeg har veret til flere af de samtaler med et parti, som jeg tror far en vaesentlig indflydelse pa fi-
nansloven, og de har et steerkt fokus pa told.

Behgver jeg at sige, at det er Dansk Folkeparti?

Dirigenten:

Flere kommentarer, ja veersgo’.

Christina Hammerberg, Hoje-Taastrup:

Jeg har bare en lille bemaerkning til afsnit 2, hvor der star at hovedparten gar til nyt IT, men samti-

dig et nyt IT-system med langt flere processer.
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Hvad med at stryge ordet: ’samtidig™?

Dirigenten:

Jorn summerer lige op til sidst, hvad der bliver rettet,
Ja, veersgo’.

Marianne Schurmann, Horsens:

Jeg har ogsa lige et enkelt ord, det er i afsnit 5, der hvor der star: derfor et markant behov for at
gge ressourcerne til kontrollen pa skatteomradet”™.

Der skulle man maske for at praecisere det skrive, at det er pa SKATs omrader i stedet for.
Sa daekker det ogsa told, moms og sa videre.

Dirigenten:

Ja, er der flere der har sproglige eller egentlige rettelser, ellers vil Jarn opsummere.
Jorn:

Hvis der er nogen der har fundet kommafejl, kunne man sa ikke diskret fortalle det til Ole, diskret
tak.

Lad mig bare konstatere, at i afsnit 2 har vi nu streget ’samtidig™, og i afsnit 5 der star der nu: *til
kontrol pa SKATs omrader™.

Sa skulle der ikke vaere flere?
Dirigenten:

Ja, sa tror jeg, at der star lysende klart, hvad det nu er vi har lavet her, og jeg vil nu ligge udtalel-
sen ud til afstemning.

Jeg skal hgre om der nogen, der stemmer imod udtalelsen, sa bedes de markere, gerne med deres
stemmesedler.

Jeg ser ikke nogen, der stemmer imod, s& konstaterer jeg, at udtalelsen er enstemmigt vedtaget.

Sa har kun tilbage at stemme om den status, som Jgrn har brugt de sidste timer pa at laese op, og
som vi har debatteret.

Sadan som det ser ud, sa kan vi godt stemme om den samlet, saledes at vi ikke skal stemme om de
enkelte afsnit, og det synes der ogsa at vaere stemning for.

Sa skal jeg bede de tilstedeveerende om at fremfinde deres stemmesedler.
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Dem, der kan stemme for status, bedes raekke stemmesedlen op.
Ja tak, stemmer nogen imod?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa vil jeg konstatere, at der er enstemmighed for status.

Indleeg fra FTF-A

Ordet blev derefter givet til Tina Aistrup for et indleg om FTF-A.

Punkt 4. Aktuelle emner

Dirigenten:

Ja, vi genoptager mgdet efter kaffen.

Naeste punkt pa dagsordenen er det, man har valgt at kalde aktuelleemner.

Der vil jeg straks give ordet til Formanden, der inden for de naste 2 timer vil afslgre, hvad det dre-
jer sig om.

Versgo’ Jarn.
Jorn:

Inden vi starter, sa vil jeg sige, at jeg har lige talt med Ministerens forkontor, og han kommer des-
veerre ikke.

Der er forhandlinger, som han er ngdt til at veere til.

Til gengeeld ved vi, at Merete kommer.

Jeg skal ogsa lige erindre om, at vi har samarbejde med 2 A-kasser: FTF-A og Min A-kasse.
Der udspandt sig derefter en debat om aktuelle emner, som ikke blev taget til referat.

Dirigenten afsluttede reprasentantskabsmedets forste dag, og kom med nogle praktiske bemaerk-
ninger.

Reprasentantskabsmedets anden dag — den 26. oktober 2016, kl. 08:30
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Ordet blev givet til Direktor Merete Agergaard, der kom med et indlaeg om status pa den nye orga-

nisering af SKAT mv.

Efter indlaegget var der mulighed for at stille spergsmél eller give kommentarer til Merete Ager-
gaard fra representantskabsmedets deltagere.

Punkt 5. Forelebig godkendelse af regnskabet for 2015
Dirigenten:

Sa genoptager vi formelt set reprasentantskabsmgadet og gar til Punkt 5 - forelabig godkendelse af
regnskabet for 2015.

Ordet til Jgrn, som fremleegger regnskabet.
Regnskabet for 2015 er vedlagt som bilag B.
Jorn:

Sa er vi ndet til regnskabet for 2015, som vi skal behandle og foretage en forelgbig godkendelse af.
Den endelige godkendelse skal jo farst ske pa kongressen i 2017.

Som I har kunnet se i det udsendte regnskab, som hovedbestyrelsen godkendte pa mgdet i august, sa
kom forbundet i 2015 ud med overskud pa det, vi kalder de primaere aktiviteter — det vil sige far
kursreguleringer og resultatet af feriehusdriften — pa 531.000 kr.

Isoleret set er ca. 250.000 kr. darligere end det overskud pa 782.000 kr., som vi havde budgetteret
med tilbage pa kongressen i 2014 — men i virkeligheden lander vi faktisk meget teet pa budgettallet.
Hvordan det regnestykke haenger sammen, vender jeg tilbage til.

Hvis vi skal kigge lidt pa de mere veaesentlige afvigelser i forhold til budgettet, sa lad os starte med
de ting, der er gaet bedre.

Nar vi ser pad medlemsudviklingen, er det ikke gaet helt sa galt, som vi troede i 2014. | hvert fald, sa
har vi faet naesten 300.000 kr. mere ind i kontingent, end hvad vi regnede med, da vi lavede budget-
tet.

Der er ogsa flere af de store udgiftsposter, hvor vi har brugt mindre, end der var budgetteret med —
bl.a. mgdeomkostninger og lenninger.

Vores “’buffer’ til andre omkostninger — hvor vi havde sat 300.000 kr. af til uforudsete udgifter,
som konkret skal besluttes i hovedbestyrelsen — har vi heller ikke trukket sa meget pa i 2015. Her
brugte vi kun 152.000 kr. — bl.a. til den arbejdsmiljgkampagne, Arbejdsmiljgudvalget gennemfart i
2015, og til konsulentbistand i forbindelse med at fa “’slaet hul igennem™ til etablering af en profes-
sionsbacheloruddannelse i skat.
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Hvis vi gar over til at se pa de poster, der udviklede sig darligere end budgetteret, ja sa er det far-
ste, der falder i gjnene, nok, at vi har brugt 64.000 kr. til juridisk assistance. Her var der ikke bud-
getteret med en udgift, da vi jo pa kongressen i 2014 besluttede, at det ikke gav nogen mening at
budgettere med advokatomkostninger, da de udgifter er sa sveere at forudse — og de derfor konkret
skal besluttes i hovedbestyrelsen, nar der er et behov for at give medlemmer juridisk assistance.

De 64.000 kr. skal ogsa ses i forhold til udgiften til juridisk assistance i 2014, hvor vi brugte naesten
2 mio. kr. pa kontoen. Det er da gladeligt, at vi kunne holde udgiften pa et langt lavere niveau i
2015, men en del af arsagen er imidlertid ogsa, at vi i 2015 rent faktisk modtog refusion fra SKAT
vedrgrende en mindre del af udgifterne til juridisk bistand i 2014 i forbindelse med Kasi-sagerne.
Derfor er de 64.000 kr. i 2015 udtryk for en nettoudgift.

Vi kan da ogsa allerede forudse, at niveauet her i 2016 bliver noget hgjere — selvom det hjalper pa
de samlede udgifter, at Merete nu er advokat og derfor kan kgre en del af sagerne, uden det koster
dyre advokathonorarer. Hvor meget det ender med, er det stadig for tidligt at give et bud p4, da
sagerne med de hjemsendte jo endnu ikke er afsluttet — og vi har i gvrigt ogsa varslet overfor skat-
teministeren og SKAT, at vi vil sgge om godtgarelse for omkostningerne, selv om det ikke udviklede
sig til tjenestemandssager.

Det helt store merforbrug i 2015 er pa kontoen kontor- og administrationsomkostninger, hvor vi
har brugt 1.875.000 kr. mod budgetteret 1.170.000 kr.

Merforbruget er farst og fremmest til smaanskaffelser og vedligeholdelse — det blev bl.a. ngdvendig
med en ny kopimaskine i sekretariatet, og server og firewall, som ikke var med i budgettet, matte
ogsa udskiftes i 2015. Og sa indeholder regnskabet i 2015 udgifter til revision, der bade vedrgrer
2014 og 2015. Fremover vil periodiseringen falge regnskabsaret.

Pa kontoen for ejendomsomkostninger vedrgrende huset pa Hjalmar Brantings Plads har vi ogsa
umiddelbart haft et merforbrug — der landede vi pa 864.000 kr. mod budgetteret 751.000 kr. Afvi-
gelsen er imidlertid teknisk, da vi har afskrevet 175.000 kr. pa ejendommen, og vi har besluttet ikke
at have afskrivninger med i budgettet. Sa rent faktisk er der tale om et mindre forbrug — ogsa selv-
om ejendomsskatterne er steget mere end forudsat.

Det er ogsa derfor, vi samlet set faktisk lander pa et forbrug, der er meget tat pa det budgetterede.
For hvis vi tager udgangspunkt i, at det primere resultat pa 531.000 kr. indeholder 64.000 kr. i
ubudgetterede advokatudgifter og 175.000 kr. i ubudgetterede afskrivninger, sa har vi faktisk et
resultat pa 770.000 kr. som skal holdes sammen med budgettets resultat pa 782.000 kr.

Oveni overskuddet pa de primere aktiviteter — det vil sige selve "’fagforeningsdriften”” — havde vi en
lille kursgevinst pa forbundets aktier i LAn & Spar Bank, som steg med 6.000 kr.

Endelig er der driften af forbundets feriehusvirksomhed. Fer afskrivninger fik vi i 2015 et overskud
pa 32.000 kr. af feriehusene. Gudhjem har givet et pant overskud pa 77.000 kr., Spodsbjerg har
givet et underskud pa 30.000 kr. mens de gvrige ferieboliger har et resultat, der er tet pa nul — lidt
over eller lidt under. | den forbindelse ser vi de tre ferielejligheder i Kebenhavn under ét, fordi lej-
lighederne pa Frederiksberg og i Livjegergade er lejede lejligheder, hvor vi vil have sveert ved at fa
overskud af driften pa grund af huslejen, hvorimod lejligheden pa Hjalmar jo er billig, fordi den
ligger i forbundets ejendom.
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Forbundets feriehusudvalg holder Igbende gje med udviklingen i gkonomien i de enkelte ferieboli-
ger — og hovedbestyrelsen fglger ogsa udviklingen teet. Derfor er det ogsa besluttet i overensstem-
melse med bemyndigelsen pa kongressen i 2014, at vi nu setter ferieboligen i Lekken til salg. Pro-
venuet regner vi bl.a. med at skulle bruges til at lave en ngdvendig renovering af huset i Gudhjem,
sd vi kan tilbyde medlemmerne nogle tidssvarende ferieboliger pa Bornholm.

Efter afskrivninger pa feriehusene — 285.000 kr., som ifalge vores praksis heller ikke indgar i bud-
gettet — er der et nettounderskud pa feriehusdriften pa 253.000 kr.

Samlet set kommer forbundet derfor ud med et overskud pa 284.000 kr. i 2015, som er overfgrt til
beredskabskassen — og det betyder sa, at egenkapitalen ved udgangen af aret var pa 17.948.000 kr.

Og nu kommer vi sa til den gode nyhed. I regnskabet har vi jo udgiftsfart en henszttelse pa 250.000
kr. til frikeb af tillidsrepreesentanter — altsa den tid, som vi skal afregne for den del af jer, som er
tjenestemandsansat. Da vi skulle afslutte regnskabet op til hovedbestyrelsesmgdet i august, havde vi
endnu ikke faet en afklaring fra SKAT p4, hvor meget vi skulle betale for 2015 — eller for 2014 for
den sags skyld. Selvom vi hdbede pa et mindre belgb, valgte vi at bruge forsigtighedsprincippet, og
udgiftsfarte 250.000 kr. som en hensattelse — samme belgb, som vi havde hensat for 2014.

Her i sidste uge sluttede Marianne sa forhandlingerne med SKAT — og med et rigtig godt resultat.
Vi kommer nemlig slet ikke til at betale for hverken 2014 eller 2015. For 2014 veelger SKAT ikke at
opkraeve et belgb, fordi tidsregistreringen i Tire var fejlbehaftet — og for 2015 kommer vi ikke til at
betale noget pa grund af de nye vilkar for tillidsmandsarbejde, der er aftalt mellem SKAT og perso-
naleorganisationerne.

Sa det giver da — alt andet lige — lidt mere gkonomisk luft til forbundets aktiviteter her i 2016, hvor
vi har mulighed for at tilbagefare hensattelserne for 2014 og 2015.

Med hensyn til den gkonomiske fremtid for forbundet, sa er hovedbestyrelsen allerede begyndt at se
pa, hvordan vi far lavet et budget for den kommende kongresperiode, som haenger sammen. Vi lo-
vede pa kongressen i 2014 at veere i god tid, og vi brugte derfor en dag pa mgdet i juni til at drefte
de forskellige muligheder. Udgangspunktet er, at det nuvaerende serviceniveau overfor medlemmer-
ne skal opretholdes, men da vi jo kan forudse, at vi netto kommer til at miste medlemmer i den
kommende kongresperiode — og det derfor vil ga ud over indtegterne — sa vil der veere nogle steder,
hvor vi er ngdt til at prioritere. Men det arbejde fortsatter vi i forbindelse med budgetlaegningen op
til kongressen i 2017 — og | skal naturligvis nok blive inddraget undervejs.

Med hensyn til Gruppelivsordningen, sa er vi blevet varslet, at betalingen til ordningen i 2017 vil
stige med beskedne 92 gre pr. medlem pr. maned — eller ca. 40.000 kr. for hele aret. Hovedbestyrel-
sen har derfor besluttet, at vi holder medlemsbetalingen ugendret i 2017.

Det var vist nok om regnskabet fra min side — nu er det op til jer.

Dirigenten:

Ja, jeg er sikker pa, at Jorn stiller sig til radighed for spgrgsmal, hvis der matte veere kommentarer
0g sa videre.
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Ja, Kim.
Kim Jensen, Ribe:

Det er bare en lille ting til regnskabet, det kommer ikke til at pavirke det endelige arsresultat.

Jeg tenkte pa de der feriehuse, der er lejligheden pa Hjalmar Brantings Plads, der er ikke nogen
udgifter til skatter, opvarmning og elektricitet.

Burde det ikke vaere en del af det, der skulle overfgres fra huslejeudgiften til ejendommen?
Det ville i mine gjne vise et mere retvisende billede.

Dirigenten:

Ja, Jarn.

Jorn:

Jeg bryder sammen og tilstar, at det har du jo ret i, principielt skulle man jo finde ud af, hvor stor
belastningen er.

Jeg ma blankt tilstd, at vi har gennem arene ikke gjort det, fordi vi har syntes, at det var en samlet
hat.

Hvis der er et gnske, sa kan vi godt begynde at prave at fa opdelt det.
Jeg tror, at jeg vil bruge ordet: vi har nok prioriteret arbejdsopgaven.

Din bemeerkning lader vi nu indga i arbejdet frem til Kongressen 2017, nu ved Hovedbestyrelsen
problemstillingen, og sa forholder vi os til det.

Dirigenten:
Ja, giver det anledning til flere kommentarer?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa vil jeg sparge, om der er nogen der stemmer imod, at repraesen-
tantskabet indstiller regnskabet til godkendelse pa Kongressen?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa konstaterer jeg, at regnskabet er indstillet til godkendelse pa
Kongressen med enstemmighed — tak.

Punkt 6. Valg til ledige poster i TR-fora
Dirigenten:
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Sa skal vi til naeste punkt, som er valg til ledige poster i TR-fora.

Ifglge 8 21, stk. 2 i forbundets vedtaegter skal der ske nyvalg til poster i de fire TR-fora, hvor der er
sket mandatnedlaeggelse siden forbundets kongres i oktober 2014. Valgene er gaeldende til naeste
ordinare kongres i 2017.

| perioden siden reprasentantskabsmgdet i 2015 har der ikke kun veeret ’klassiske mandatnedlaeg-
gelser”. Pa grund af forskellige organisatoriske omstruktureringer i SKAT har der ogsa veeret en
reekke afdelinger, der er blevet &ndret eller lagt sammen, som har betydet, at det har veeret ngdven-
digt for hovedbestyrelsen at udpege en midlertidig koordinerende tillidsrepraesentant for afdelin-
gen.

Valgbare til posterne som koordinerende tillidsreprasentant er alene valgte tillidsrepraesentanter,
der organisatorisk er tilknyttet den pageldende afdeling.

Generelt skal der jfr. vedtaegternes § 13, stk. 2 indsendes kandidatlister til de, valg, der nu skal fo-
retages, og de skulle vaere forbundet i haende senest fire uger inden reprasentantskabsmgdet — det
vil sige tirsdag den 27. september 2016.

Til alle valgene er der kun indkommet én kandidatliste, og der skal derfor ikke foretages egentlige
valg.

Jeg skal derfor orientere repraesentantskabet om, at falgende er valgt til de ledige poster:

TR-Forum Kundeservice
Koordinerende tillidsreprasentant for Ejendom: Hanne Mortensen

TR-Forum Indsats
Koordinerende tillidsreprasentant for Virksomheds- og afgiftskontrol: Marianne Schurmann
Koordinerende tillidsreprasentant for Person- og datakontrol: Tine Todsen

TR-Forum @vrige forretningsomrader
Koordinerende tillidsreprasentant for Regnskab: Ole Brandt
Koordinerende tillidsrepraesentant for Spillemyndigheden: Birgit Elnegaard

De pagaldende er valgt.

Under TR-Forum @vrige forretningsomrader har hovedbestyrelsen udpeget Anette Priisse Jensen
som koordinerende tillidsreprasentant for Controlling og service.

Anette Prisse Jensen, der har indsendt en kandidatliste, er ikke formelt valgbar, da hun er ansat i
Regnskab og ikke i Controlling og service. | Controlling og service er der valgt én tillidsreprasen-
tant — nemlig Jan Augo Hansen fra Roskilde. Han har imidlertid ikke indleveret en kandidatliste
med henblik pa at blive valgt til koordinerende tillidsreprasentant for Controlling og service.

Derfor skal repraesentantskabet bekrafte den udpegning, hovedbestyrelsen har foretaget af Anette
Prisse Jensen som koordinerende tillidsrepraesentant for Controlling og service.
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Hvilket hermed er gjort.

Herudover har hovedbestyrelsen i forbindelse med strukturaendringer i SKAT siden reprasentant-
skabsmegdet i 2015 udpeget falgende koordinerende tillidsrepraesentanter:

Kundeservice, Forretningsprocesser: Jens Norlund

Kundeservice, Digital udvikling: Ulla Keer Andersen

Inddrivelse, Inddrivelse, styring og udvikling: Helle Lundquist

@konomi, Styring og analyse: Jens Norlund

@konomi, Teknologi, Data og Sikkerhed: Ulla Keer Andersen

Der er ikke valgte tillidsrepraesentanter i de pagaldende afdelinger, og da der saledes ikke er no-
gen, der formelt er valgbar til disse poster som koordinerende tillidsreprasentanter, skal repraesen-
tantskabet blot bekrafte hovedbestyrelsens udpegninger.

Hvilket hermed er gjort.

Punkt 7. Medet afsluttes
Dirigenten:
Sa er vi allerede naet frem til Punkt 7., som er mgdets afslutning.

Inden jeg giver ordet til Jarn for de praktiske foranstaltninger, sa vil jeg takke for god ro og orden,
det har som ssdvanligt veret hyggeligt.

Mange tak, jeg haber vi ses igen.

Jorn:

Tak for det Jarn, det vil veere naturligt at starte med at takke dig for indsatsen.

Vi er glade for, at du tager dig tid til at veere i vores midte.

Det gar du godt, og det vil vi vaerdsette pa den rigtige made.

Ogsa tak til dig Lars, fordi du sidder der og grifler sa paent, tak for det.

Ogsa tak til jer alle sammen, jeg synes at vi har haft et par gode dage.

Vi er i hvert fald glade for i Hovedbestyrelsen, nu at have det videre fundament.

Vi ved ogsa godt, at det er hardt arbejde, og med de mange svar, som Merete gav, eller mangel pa

samme, sa kan man valge at tage den positive vinkel pa det, og sige, at sa har vi jo ogsa mulighed
for at veere med til at fylde nogen af svarene ud.
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Det vil vi ligge os i selen for, og jeg vil onske jer al mulig held og lykke.

Jeg ved, at i de sidste maneder af daret, der kommer Marianne og jeg en hel del ud, og det gleeder vi
os rigtig meget til, for det er godt at fa den dialog.

Inden vi slutter, vil jeg gerne takke Sekretariatet for et godt men hardt ar, men ogsa for veludfort
arbejde.

Ogsa pa Hovedbestyrelsens vegne kan jeg sige, at vi er stolt af at have et Sekretariat, der har det
engagement, som man har, og det er rigtig dejligt — tusind tak.

Sa ved jeg godt, at det nogen gange godt kan veere lidt vanskeligt, om man nu skal fremheeve en
enkelt person i hele forsamlingen, men da jeg nu har takket jer alle sammen, sa vil nu beveege mig

over til en enkelt person, som jeg ved stopper inden for kort tid, nemlig dig Soren.

Vores feelles tid gar tilbage til 2005, og jeg vil bare her fra, og fra mig selv og alle i lokalet, sige dig
en dybfolt tak for det engagement, som du har lagt i DTS.

Det var en speendende opstart vi havde, du repreesenterede lidt den kommunale side, den side som
havde med merkonomerne at gore.

Jeg tror faktisk, at vi ret hurtigt kom ind pa livet af hinanden, og du har veeret et keempe aktiv for
DITS.

Du har ogsa haft en scerlig rolle, nemlig pa misbrugssiden, og jeg synes, at det er fantastisk stykke
arbejde, du har gjort der.

Du skal have en rigtig stor tak fra mig og alle andre.

Nu skal du til at udfylde din rolle som nygift, og jeg er sikker pa, at vi en gang imellem nok skal
hore et pip fra dig, om ikke andet sd pa trommer og guitar.

Vi to har jo det man godt kan kalde en feelles musikalsk ramme, vi kan lide de samme gode gamle
ting, og helst med lidt dron pd.

Alt mulig held og lykke til dig, tusind tak for din indsats — tak.
Ellers er der bare tilbage at sige god hjemrejse, tak for jeres fantastiske deltagelse.

Kan I have det godt, og pas godt pa derude — tak.

2 7 MAR. 2017
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Udtalelse: Investering i skattekontrollen er nedvendig for samfundet

Regeringen preesenterede i august en investeringsplan, som tilferer naesten 7 milliarder kr. til Skat-
teministeriet over de kommende &r — og skaber grundlaget for et helt nyt skattevaesen, der er opdelt i
flere styrelser. Et svimlende tal, som skal vare med til at genoprette det skattevasen, der har vaeret
sparet 1 stykker siden etableringen af SKAT 12005. Men det er bare ikke nok.

Dansk Told & Skatteforbund kan f.eks. tvivle pa, om styrkelsen af inddrivelsen er tilstraekkelig.
Hovedparten gér til nyt it — men et nyt it-system, hvor langt flere processer skal foregd manuelt, end
det var ambitionen i det skrottede EFI-system. Vi tvivler pa, om planen betyder et tilstreekkeligt
antal af de fogeder, som rent faktisk skal ud i1 virksomhederne for at inddrive gelden.

Staerkest er tvivlen dog, nér det geelder kontrollen. Investeringsplanen tilferer nemlig kun i meget
begranset omfang flere ressourcer til SKATSs vigtige indsatsomrdde — de kontrolopgaver, der sikrer
at borgere og virksomheder betaler det, de skal til feelleskassen. Planen lover godt nok bedre red-
skaber til at udfere kontrolarbejdet — men ikke flere medarbejdere til at gennemfore selve kontrollen
ude i virksomhederne.

Iszer 1 de mindre og mellemstore virksomheder er der et markant behov for en eget kontrol. SKATs
egne undersagelser viser, at 10% af virksomhederne bevidst betaler for lidt 1 skatter- og afgifter —
og i over halvdelen af virksomhederne bliver der fundet fejl, ndr SKAT gennemferer kontrol — en
kontrol, som kun sker i 3% af virksomhederne.

Derfor er der et markant behov for at ege ressourcerne til kontrollen pd SKATs omrader. Ikke kun
ved at bevilge penge til it-veerktejer og medarbejdere, der kan foretage teoretiske analyser. Men ved
at ansatte flere medarbejdere til at gennemfore den egentlige kontrol 1 virksomhederne, som i langt
de fleste tilfzelde er den eneste mide, man kan opdage fejl i skattebetalingerne.

At de manglende ressourcer til kontrol er et problem, mener ikke bare Dansk Told & Skatteforbund.
FSR — Danske Revisorer, mener det samme. Rigsrevisionen og Statsrevisorerne har ogséa peget pa
det 1 beretninger vedrarende SKAT. Ja, endda skatteminister Karsten Lauritzen er klar over proble-
met — men henviser til, at en styrkelse af kontrollen md komme som et krav ved de politiske for-
handlinger om investeringspakken. Og at der skal folge et forslag til finansiering med kravet.

Her mener Dansk Told & Skatteforbund, at finansieringen af flere medarbejdere til kontrol i virk-
somhederne vil komme af sig selv — ja, det vil endda give overskud. For mere kontrol — et oget kon-
troltryk rettet iseer mod de mindre og mellemstore virksomheder — vil betyde storre skattebetalinger
til felleskassen, sa det rent faktisk betaler sig at investere 1 omradet.

Og nej — det kan ikke bare ske ved at flytte medarbejdere fra andre omrader i skattevasenet. For der
er ikke ledige hander, der bare kan flyttes, uden det vil fa store — og negative — konsekvenser for
andre af skattevaesenets samfundsvitale opgaver.

Sa kaere politikere: Nér I nu skal forhandle den endelige udformning af investeringsplanen for Skat-
teministeriet pa plads, s& glem ikke kontrolomradet, hvor ars nedskeringer har gjort, at man i dag er
teet pa at bruge flere kreefter pé at prioritere de ressourcer, der er tilbage, end pa at gennemfore
egentlig kontrol.

Giv skattevaesenet flere fogeder og 500 nye medarbejdere til reel kontrol i virksomhederne — og vi
skal til gengeeld garantere, at investeringen betaler sig!

Kontakt: Forbundsformand Jern Rise, 40 26 44 91
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