Dansk Told & Skatteforbund
TR-FORUM INDSATS

Beslutningsreferat - UDKAST

Mgde: Bestyrelsesmgde i TR-Forum Indsats (SKYPE)
Mgdedato: | 21. september 2017
Deltagere: | Jan Magnusson (formand og faelles TR), Charlotte Rosdahl Schou, Tine Todsen,
Marianne Schurmann, Sgren Holt, Kim Andersen
Afbud: Jan Ngrner
1. Velkomst

Jan Magnusson bgd velkommen til dagens SKYPE-mgde, da vi aflyste det fysiske
bestyrelsesmgde i Haderslev grundet dagens udmelding se pkt. 3.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt

3. Nyt fra tjenestestederne (adresserne) om dagens udmelding — bordet rundt

Charlotte Rosdahl Schou — Seerlig Kontrol

Dagens udmelding medfgrer at Saerlig Kontrol bliver vaesentligt udvidet med mange kolleger
fra PDK — det drejer sig om bandeenhederne, skattely og Money Transfer m.v.

Det store spgrgsmal er geografien. | dag er Seerlig Kontrol tilstede pa 3 adresser i Arhus,
Fredensborg og Hgje-Taastrup, men hvad med enhederne som tilfgres fra PDK, de er meget
geografisk spredt PDK 10 i Hjgrring, PDK 22 i Horsens, PDK 5 i Aalborg, PDK 9 i Herning og PDK
7 i Kgge, de gvrige er PDK 14 i Hgje-Taastrup med virtuelle, PDK 20, 21 og 23 i Arhus med
virtuelle.

Vil iszer kollegerne fra Hjgrring, Horsens, Aalborg og Herning — skulle forflyttes til Arhus og
hvor mange vil i givet fald fglge med opgaven — det er det store spgrgsmal.

Endvidere er det et spgrgsmal om Fredensborg stadig skal huse SK enheder?

Medlemmerne holder vejret.

Jan M. havde hgrt fra Merete Agergaard pa HSU — at udmeldingen om den geografiske
placering vil komme enten ultimo december 2017 eller primo januar 2018. | givet fald foretrak
Charlotte, at det blev primo januar sa medlemmerne ikke far gdelagt juleferien.

Charlotte havde undret sig over, hvorfor den enhed i VAK som havde med svig af negativ
moms ikke blev placeret i SK.

Marianne Schurmann — Virksomheds- og Afgiftskontrol

VAK bliver nsermest splittet i atomer i den nye organisering




F.eks. er VAK 9 i Horsens blevet placeret i afdelingen "Stgrre erhvervsvirksomheder” — der er 2
medarbejdere som har vaesentlige punktafgiftskompetencer — forbliver de i enheden eller vil
de blive tilknyttet en anden enhed i afdelingen ”Afgifter” og sa evt. vaere pa distancen /
virtuelle?

Generelt er der meget fa punktafgiftskompetencer — sa ledelsen bgr i forbindelse med
indplacering vaere lydhgr for hvor medarbejderne gerne vil vaere — sa man undgar
kompetenceflugt.

Har mest hgrt fra egen enhed — hvor der spekuleres i, hvorfor nogle VAK enheder er endt i
Mindre Erhvervsvirksomheder (5 enheder) og hvorfor nogle i Stgérre Erhvervsvirksomheder (4
enheder)?

5 enheder er placeret i Afgifter (formodes at vaere punktafgifter))

Der er mange i VAK som pt. beskaeftiger sig med udbetalingskontrol — er tilsyneladende opdelt
i Fagomrader (hhv. Erhverv og Selskaber (3 enheder))

VAK 23 — er et springende spgrgsmal — star ikke i organisationsdiagrammerne?

Kim Andersen —Told og UCC

Told far sin egen styrelse — Toldstyrelsen. Frygter at organiseringen med hovedkontor i Arhus —
hvor afdelingen Stab formodes bliver placeret, kan give en keempe kompetenceflugt fra iseer
Toldkontoret pa Slusen, medarbejderne vil naeppe vil fglge med opgaven.

Men dele af dggntjenesten hvor Kim selv er placeret (Told 19) har i dag Data og Analyse som
arbejdsomrade — | den nye Toldstyrelse bliver en enhed dannet ”"Data og Analyse” under
afdelingen ”Stab”— mens Told 19 — kommer i afdelingen ”"Told @st” — formentlig i Kege?

Vil det medfgrer af enheden bliver delt? Og hvor bliver den nye enhed placeret?

Det giver en del uro.

De 3 organisationer AC, HK og DTS laver fzelles skriv til alle i Tolden.

Haber at veerktgjskassen bl.a. indeholder virtuel organisering, distancearbejdspladser og
hjemmearbejdspladser mv.

Afventer at den nye Toldstyrelsesdirektgr bliver ansat.

Sgren Holt — Store Selskaber

Udviklings- og Forandringsstyrelsen — diagramstrukturen ser vildt og voldsomt ud — sikke
mange direktgrer, underdirektgrer og kontorchefer/Funktionsledere — ”"det var der bred
enighed om i bestyrelsen”.

| StS sgjlen — Store selskaber er uaendret, det nye er afdelingen "Sma- og mellemstore
selskaber” og sa afdelingen “Selskabsprocesser”, hvor de 3 udbytteenheder og 4 nye enheder
bliver placeret.

Hovedsaede for Fagdirektgren bliver i Arhus og skal resten sa ligge i Kebenhavn?

Udbytte 3 i Korsgr placeres i Erhverv i afdelingen “Stgrre Erhvervsvirksomheder” — en slags
"tilbagegang”.

| Herning — MsV 8 placeres i Person — Sgren har forhgrt sig i enheden og kun 6 medarbejdere
er i projekt Stgrre virksomheder over 100 mio. kr., mens resten er i 3. partsindberetning mv.
PDK 8 —som bl.a. har sort arbejde bliver placeret i afdelingen "Borgere” i Person?
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Tine det samme er geeldende for Haderslev som bl.a. har med uregistreret virksomhed — har
endnu ikke faet talt med Inddrivelsen.

Sgren har haft talt med Merete Berdiin omkring medarbejder med f.eks. darlig ryg hvorvidt de
skal kunne tale, at flyttes langt fra hjemadressen — Meretes svar er indsat her:

Ved vurdering af hvorvidt, der er tale om en vasentlig stillingforandring for vores
overenskomstansatte medlemmer, skal SKAT altid foretage en konkret og individuel vurdering i
hvert enkelt tilfeelde. Der kan saledes veere oplysninger, som SKAT ikke ligger inde med, men
som burde indga i vurderingen. Vi vil naturligvis, nar vi kommer tattere pa skrive ud til alle
medlemmer, at de bar kontakte os, safremt de er varslet til forflyttelse og SKAT ikke mener der
er tale om en vasentlig stillingsforandring, men de derimod selv mener det er tilfeeldet. Vi kan
derefter lave en vurdering og evt. anmode SKAT om en forhandling, pa samme vis som vi har
gjort ved de mange tidligere flytninger.

Charlotte efterlyser hvad med tjenestemaend —iszer er tidligere kommunale tjenestemaend i
en hvis grad vel stadig beskyttet i forbindelse med forflyttelse?

Tine Todsen — Person og Datakontrol

PDK 12 —som er Tines enhed er placeret i Person afdeling "Borgere” — hvilket alle er
uforstaende over for — de har med klientellet “modspillere” at ggre — far anmeldelser fra
Kundecentret som de sa skal visiterer- og laver mange af sagerne selv efter visitation. Der er
tale om uregistreret virksomhed, sort arbejde mv. laver aldrig decideret Isnmodtagere.

Jan —kan se at VAK 13 i Haderslev er “byttet” med VAK 11 i Aalborg og placeret i Erhverv
afdelingen ”Sma og mellemstore selskaber”.

Tine — det haenger nok sammen med at VAK 13 deltager i projekt Hovedaktionaeres-
regelefterlevelse — hvilket sa giver god mening.

Tine — de 3 PDK enheder som er placeret i Saerlig Kontrol — afdeling ”Skattesvig” — giver god
mening de har bl.a. med projektet rocker/bande at ggre. De gvrige PDK enheder som er
placeret i SK i afdelingen ”International Skatteunddragelse” — giver ogsa god mening.

OBS — med til dialogm@det med Jim Sgrensen — revurdering af PDK-enhederne med
Anmeldelser og Sort Arbejdes placering i Person afdelingen “Borgere”.

Jan Magnusson — Mellemstore Virksomheder

Pa naer MsV 7 sa er MsV enhederne placeret i enten Person — i afdelingen "Persondata” med 5
enheder — som alle har noget i retning af 3. partsindberetninger, PAL/PAF-kontroller og / eller
arbejdsgiverkontrol, hvilket vel falder i det segment.

Der vil givet veere medarbejdere i de enheder som er pa andre projekter — som vil ligge
hovedsaligt i ”Sma og mellemstore selskaber” mv. — sa vidt Orla og Jim skal de forsat veere
tilknyttet disse projekter ogsa efter 1.1.2018.

De resterende 7 MsV enheder er placeret i “Sma og mellemstore selskaber” — hvilket giver god
mening, da hovedaktioneerer hvis selskaber er tilknyttet selskabsmandtallet ogsa behandles
der.




MsV 7’s placering blev drgftet og funktionslederen oplyste, at det ikke gjorde stor forskel for
dem hvor de bliver placeret i Skattestyrelsen, da de arbejder pa tveers af sgjlerne som
stgttefunktion.

For sa vidt de 3 resterende udbytte enheder (heraf 2 fra MsV) som er "udlant” til StS—sa
fortseetter de ind til videre i Selskab — afdeling ”Selskabsprocesser” — indtil sagsmasngden
bliver vaesentlig nedbragt.

Derefter ma man se hvilke enheder / opgaver de bgr indplaceres i — formentlig i afdelingen
”"Sma og mellemstore selskaber” som ogsa er placeret i Selskab. Orla har drgftet det med Hans
From.

| iseer Herning, Thisted og Middelfart som jo ikke skal huse Skattestyrelsen fremover er der
nogen usikkerhed at spore, ellers er det meget lidt Jan har hgrt — dog er det naturligt, at der i
de "udlante” enheder en hvis utilfredshed at spore med udsigten til forsat at arbejde med
udbytteskat.

Jan Magnusson — Indsatsplanlaegning og —analyse

Kunne ikke deltage i dialogm@det med Jan Lund den 20. september, da det faldt sammen med
dialogmgdet i MsV.

Kan af organisationsdiagrammerne se, at nogle analysefolk fra Niels Ankers enhed formentlig
bliver tilknyttet Udviklings- og Forandringsstyrelsen, mens de fleste vil blive placeret i
afdelingen ”Planlagning og analyse” i @konomisgjlen i Skattestyrelsen.

Givet vil nogle af de nuvaerende medarbejdere i IpA blive tilknyttet fagdirektgrerne i
Skattestyrelsen i et eller andet omfang.

Nyt fra afdelingerne i indsats — bordet rundt

Charlotte Rosdahl Schou — Szerlig Kontrol

Anne Munksgaard har udskudt nzaeste dialogmegde til den 4. oktober 2017. SK ligger over
maltallet pa sygdom — hvilket iszer skyldes at langtidssyge kolleger er startet op igen pa nedsat
tid / deltids sygemelding. Men SK har et meget ”"lavt” maltal for sygefravaer.

Charlotte omtalte "registreringstyranni” i forbindelse med afslutning af sager i SKAT-ligning
hele 7 sider skal man igennem og de interne kontroller — operer med “ordensfejl” — f.eks. hvis
et sagsnotat ikke er Iast — mens man som sagsbehandler afventer at arsopggrelsen bliver
dannet og udsendt, for at sagen kan afsluttes endeligt.

Kim Andersen — Told og UCC

| Tolden er der dialogmgde den 26. september 2017. Skal iszer drgfte omkring udmeldingen
om, at folk fglger opgaven, hvis enheden flytter sa bopaelsskift er ngdvendigt mv.

Kim foreslar at interne ansggere pa stillingsopslag har forrang frem for eksterne ansggere.

Kim omtalte, at mange enheder i Told er “tyndt besat” bl.a. toldkontoret. Det "koster” at have
nye kolleger — da der skal afsaettes tid til oplaering. Generelt er Told ”skaret ind til benet”.
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Marianne Schurmann — Virksomheds- og Afgiftskontrol

Der er dialogmgde i VAK den 25. september 2017. Har ikke meget mere end refereret fra det
korte Skypemgde dagen fgr. Vil givet komme ind pa VAK 23 problematikken omkring at
kontrolopgaven i Motorstyrelsen bliver placeret i Aalborg.

Sgren Holt — Store Selskaber

Havde dialogmgde den 15. september 2017. Afventer status for udbytte enhederne —
afhaenger af udviklingen i sagsportefgljen.

| TP-redeggrelsen er produktionsmalet nedsat med 11 mia. kr. | de seneste 4 ar har der vaeret
reguleringer pa omkring 20 mia. kr., men grundet kompenserende reguleringer (fra udlandet)
sa vil det ikke blive sa hgjt i 2017, hvorfor maltallet er zendret.

Sygefravaeret er over maltallet.

Evaluering af tillaeg 2017.

Omtalte at en sag fra flyttet fra mandtallet i Arhus til Kgbenhavn via underdirektgren. P&
dialogmgdet blev det omtalt, at det ikke var sket pa en hensigtsmaessig made. 7 — 8 kolleger
fra enheden i Arhus var i gang med / tilknyttet sagen. Blev omtalt som en ledelsesmaessig
beslutning.

| Herning venter man forsat pa besgg fra Jim Sgrensen - er blevet udskudt. Nu er det snart 3
maneder siden, at udmeldingen kom omkring de nye Styrelser og placeringerne i landet.

Tine Todsen — Person og Datakontrol

Naeste dialogm@det er rykket til den 30. oktober 2017. Tine omtalte afdelingens nyhedsbrev
hvor der var "positive toner”. Der har vaeret en del skifte af FL og fungerende FL. Lisbeth
Rasmusen kommer til Herning den 28. september 2017.

Tine oplyste, at der har vaeret rigtig mange ansggere til opslaet stillinger i PDK savel interne
som eksterne.

Jan Magnusson — Mellemstore Virksomheder
Ligger fint med hensyn til produktionstal mv. sygefravaer er under maltal, Orla er godt tilfreds.

Jan Magnusson — Indsatsplanlsegning og —analyse

Der var dialogmgde den 13. september 2017. Alle personaleledere er ved at gennemfgre
dialog/opfelgningsm@der om APV-MTU-LE. Kontorchef Janne Vecht Lorentzen er stoppet og
Anne Skytte Thorstholm er Fungerende KC i enheden Procesudvikling. Der bliver hele tiden
ansat nye til enhederne i IPA, er stadig ikke helt besat i forhold til det besluttede om
bemanding af IpA.

Har en del store aktiviteter kgrende i IpA — men har god styring af fremdriften i disse.

Evt. emner mv. til uformelmgde med Jim den 22. september 2017



Tine —anmodede om revurdering af PDK enheders placering under fagdirektgren i Person —
afdelingen “Borgere”. Bl.a. laver enhederne anmeldelser om skattesvig mv., uregistreret
virksomhed, samt udeholdt omsatning mv. Laver ogsa anmeldelser pa selskaber mv.

Marianne — kan man ikke henstille til, at placering af enhederne i den nye organisering og pa
de nye adresser ikke forceres —idet man let opnar “flugt” af gode kompetencer hvis man
"lynhurtigt” samler folk pa de nye adresser mv.

Det blev drgftet om den koncentration af mange enheder i de nye styrelser pa samme adresse
hgrer sammen med, at der placeres underdirektgrer i husene med de mange enheder.

Nyt Skattevaesen - Skattestyrelsen

Kim omtalte, at han havde hgrt at medlemmer som sggte til ICT i departementet, ikke ville
fortseette med at vaere tjenestemaend.

Det er efterfglgende blevet undersggt, at ICT er som SKAT er den del af Skatteministeriet og
derfor tager man naturligvis sin tjenestemandsstatus med ved anseettelse i ICT.

Det blev drgftet om der tegner sig et billede med hensyn til indplacering af de forskelle
nuvaerende enheder pa adresserne i de kommende Fagomrader / Afdelinger i Skattestyrelsen.
Jan havde kun sat adresser pa de nuvaerende enheder i Indsats. Det blev drgftet om det ikke
var en god ide, at ggre det tilsvarende for sa vidt de nuvaerende enheder i Kundeservice. Jan
patog sig opgaven.

@vrigt er i hovedtraek drgftet under punkt 3.

Eventuelt

Tine oplyste at MF Jesper Petersen endnu en gang havde kontaktet hende, angaende opgaver
til Haderslev.

Der skal tilfgres 40 — 50 mand til ejendomsvurderingen i Haderslev.

Nzeste mgder, herunder evt. "fysiske mgder” — sted og dato

Jan omtalte, at bestyrelsen evt. skulle “stikke hovederne sammen” i forbindelse med
kongressen i Nyborg, hvis der et tid og lejlighed til dette og at vi der kan drgfte kommende

mgder mv. herunder eventuelt faellesmgder med bestyrelsen i Kundeservice.

5. oktober 2017 Jan M.



