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Dansk Told & Skatteforbund                  
Hjalmar Brantings Plads 8 
Postboks 2507 
2100 København Ø 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

4. december 2017 
HB-referat nr. 13/2017 
 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde tirsdag den 7. november 2017, kl. 10.00 – 12.45, i SKATs 
lokaler, Præstøgade 20, København Ø. 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Referat af hovedbestyrelsesmøder 
 3.   Konstituering 
 4.   Mødeplan for 2018 
 5.   Evaluering af Kongres ´17 
 6.   Det ny skattevæsen – status 
 7.   CO10´s repræsentantskabsmøde 
 8.   LO/FTF – orientering fra formandsmøde i FTF 
 9.   Nyt fra TR-fora og kredse 
 10. Nyt fra DTS-udvalg 
 11. Økonomi 
 12. Nyt fra sekretariatet 
    
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 

Marianne S. Nielsen Fungerende næstformand 
Bjarne H. Madsen Chefkredsen  

 Jan Magnusson DTS TR-forum Indsats 
 Allan Christensen DTS TR-forum Kundeservice 
 Lene Höilund DTS TR-forum Inddrivelse 
 Jens Norlund DTS TR-forum Øvrige forretningsområder 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Anita Illum DTS Kreds II (Syd) 
 Kasper Sørensen DTS Kreds III (Øst) 
 Niels Gyrsting DTS Kreds IV (Hovedstaden m.v.) 
 Bjørn Wikkelsøe Jensen Seniorkredsen 
    
 Ole Pedersen Redaktør 
 Merete Keller Berdiin Faglig sekretær 
 Anette Albrechtsen Faglig sekretær 
 Jan Nørner Faglig sekretær 
 Connie Mortensen Faglig sekretær 
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1.   Velkomst 
 
Forbundsformand Jørn Rise bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
  

 
2.   Referat af hovedbestyrelsesmøde 

 
Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referaterne af det ordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 13. september 2017, det ekstraordinære sky-
pe-hovedbestyrelsesmøde den 18. september 2018, det ekstraordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 25. september 2017 og det ordinære hovedbe-
styrelsesmøde den 23. oktober 2017. 

 
 
3.   Konstituering 

 
Forbundsformand Jørn Rise indledte med at pege på, at det kunne være 
relevant at oprette et Motorudvalg og et Vurderingsudvalg i forbundet, så 
disse faglige områder, som udskilles i egne styrelser, får et fagligt udvalg 
i forbundet på samme vis som Toldudvalget.  
 
De to udvalg kunne bestå af de tillidsrepræsentanter, der er valgt på de 
pågældende områder. 
 
Hovedbestyrelsen var enig i, at der skal oprettes et Motorudvalg og et 
Vurderingsudvalg.  
 
Niels Gyrsting, Kreds IV (Hovedstaden m.v.) pegede i den forbindelse 
på, at det kunne være relevant at tilknytte formanden for Toldudvalget, 
Kim Andersen, til hovedbestyrelsen.  
 
Hovedbestyrelsen fandt, at dette forslag kan drøftes nærmere på decem-
bermøde i hovedbestyrelsen. I den forbindelse kan hovedbestyrelsen lige-
ledes drøfte, hvordan udvalgene, der er tilknyttet de nye styrelser, even-
tuelt fremover kan repræsenteres i hovedbestyrelsen.   
 
Der oprettes ikke på nuværende tidspunkt interne udvalg rettet mod op-
gaverne i Administrations- og Servicestyrelsen samt Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen. Her koordineres arbejdet fortsat af tillidsrepræsentan-
terne på området uden formel udvalgsstruktur. 
 
Omkring konstitueringen af næstformand for forbundet indledte Jørn Ri-
se med at gennemgå en liste over de opgaver, som Marianne Nielsen har 
løst som næstformand. 
 
Der havde meldt sig to medlemmer af hovedbestyrelsen som villige til at 
lade sig konstituere som næstformand for forbundet – Allan Christensen, 
formand for TR-forum Kundeservice, og Charlotte Rosdahl Schou, for-
mand for Kreds I (Nord). 
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Jørn Rise foreslog, at der blev foretaget skriftlig afstemning om konstitu-
eringen på posten som næstformand for forbundet, hvilket hovedbestyrel-
sen tilsluttede sig. 
 
Alle hovedbestyrelsesmedlemmer – incl. formændene for Chefkredsen 
og Seniorkredsen – er pligtige til at afgive deres stemme. Dog ikke den 
fungerende næstformand Marianne Nielsen, der fratræder hovedbestyrel-
sen i forbindelse med det konstituerende møde. 
 
Ved den skriftlige afstemning i hovedbestyrelsen blev der afgivet 11 
stemmer – syv stemmer til Allan Christensen og fire stemmer til Charlot-
te Rosdahl Schou. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede på baggrund af den skriftlige afstem-
ning at konstituere Allan Christensen som næstformand for Dansk 
Told & Skatteforbund. 
 
Men hensyn til den øvrige repræsentation i interne og eksterne udvalg 
m.v. gennemgik hovedbestyrelsen konstitueringslisten og foretog følgen-
de konstituering:  
 
SKATs Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Jan Magnusson 
 
Suppleanter i prioriteret rækkefølge: 
Lene Höilund 
Jens Norlund 
Niels Gyrsting  
 
Samarbejdsudvalg Kundeservice 
Allan Christensen 
Nini Teisen 
Poul Stensbek Pedersen 
Kim Jensen 
Winnie Wolf Andersen 
 
Samarbejdsudvalg Indsats 
Jan Magnusson 
Charlotte Rosdahl Schou 
Marianne Schurmann 
Kim Andersen 
Søren Holt 
 
Suppleant: 
Tine Vestergaard Todsen  
 
Samarbejdsudvalg Inddrivelse 
Lene Höilund 
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Christina Hammarberg 
 
Samarbejdsudvalg It 
Jens Norlund 
Ulla Kær Andersen 
 
Samarbejdsudvalg Økonomi 
Jens Norlund 
Anette Prüsse Jensen 
 
Samarbejdsudvalg HR og jura 
Jens Norlund 
Rune Pedersen 
 
HSU´s Arbejdsmiljøudvalg (AMU) 
Niels Gyrsting 
Connie Mortensen 
 
HSU´s Kompetence-, mangfoldighed- og ligestillingsudvalg (HSU-
KML) 
Anette Albrechtsen 
Marianne S. Nielsen 
 
HSU Teknologi, Økonomi og Virksomhedsstyring (HSU-TØV) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
 
Suppleanter: 
Niels Gyrsting 
Anita Illum  
 
CO10´s bestyrelse 
Jørn Rise 
 
Suppleant: 
Allan Christensen  
 
CO 10´s Repræsentantskab 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Bjarne H. Madsen 
Niels Gyrsting 
Lene Höilund 
Jens Norlund 
Jan Nørner 
 
FTF´s Kongres 
Jørn Rise 
Allan Christensen  
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FTF´s Repræsentantskab 
Jørn Rise 
 
FTF´s sekretariatsforum for uddannelse samt øvrige eksterne repræ-
sentationer omkring uddannelse og kompetence 
Anette Albrechtsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Kompetenceudvalg 
Marianne S. Nielsen (formand) 
Anette Albrechtsen (sekretær for udvalget) 
Nini Teisen 
Peter D. Jørgensen 
Charlotte Rosdahl Schou 
Niels Gyrsting 
Lene Höilund 
Christina Hammarberg 
Jens Norlund 
Kim Andersen 
Winnie Wolf Andersen  
 
Dansk Told & Skatteforbunds Arbejdsmiljøudvalg 
Niels Gyrsting (formand) 
Connie Mortensen (sekretær for udvalget) 
Anette Prüsse Jensen 
Kim Jensen 
Marianne Schurmann 
June Petersen  
 
Dansk Told & Skatteforbunds Toldudvalg 
Kim Andersen (formand) 
Jan Nørner (sekretær for udvalget) 
Steen Lauridsen 
Jørn Laursen 
Henrik Michaelsen 
Stine Palmelund 
Hans Henrik Olsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Motorudvalg 
Winnie Wolf Andersen (formand) 
Jan Mogensen 
Ettie Wulff Schiøttz  
 
Dansk Told & Skatteforbunds Vurderingsudvalg 
Hanne Mortensen (formand) 
Tina Nielsen (pt. barselsorlov) 
 
Dansk Told & Skats Redaktionsudvalg 
Ole Pedersen (redaktør) 
Niels Sørensen 
Morten Dannemann Jensen 
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Dorthe Jensen 
Martin Illum Rodam  
 
Ad hoc tilknyttet: 
Annette Imer Jespersen 
Hanne Refsgaard 
 
Fondet af 1844 
Jørn Rise 
 
Interesseforeningens Afdeling 7/Forbundets Feriehusudvalg 
Jørn Rise 
Ole Pedersen (sekretær) 
Allan Christensen 
Jens Norlund 
Bjørn Wikkelsøe Jensen 
Bjarne H. Madsen 
Lene Höilund 
Jens Broberg (revisor) 
 
Kunderepræsentation i Forenede Gruppeliv 
Jørn Rise 
 
Nordisk Told Organisation og Nordisk SkatteOrganisation 
Forbundets repræsentation sker i forhold til emner og efter forbundsfor-
mandens anmodning 
 
Min A-kasse 
Lene Höilund (hovedbestyrelsesmedlem med Kim Jensen som suppleant) 
Kim Jensen (medlem af fagligt udvalg og delegeret med Tina Iversen 
som suppleant) 
Nini Teisen (delegeret - med Anita Ahlgreen som suppleant) 
Frank Thor (delegeret - med Claus Ulrich-Larsen som suppleant) 
Christina Hammarberg (delegeret med Henrik Michaelsen som sup.) 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at konstituere intern og ekstern repræ-
sentation i overensstemmelse med ovenstående. 
 

 
4.   Mødeplan for 2018 

 
Hovedbestyrelsen gennemgik forslag til mødeplan for 2018 med følgen-
de ordinære hovedbestyrelsesmøder: 
 
10. januar 
6. februar 
7.-8. marts 
10. april 
8. maj 
11.-12. juni 
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21. august 
17. september 
22. oktober – med repræsentantskabsmøde 23. oktober og ekstraordinær 
kongres 24. oktober 
12. november 
11.-12. december 
 
Hovedbestyrelsen godkendte mødeplanen for 2018 i overensstemmel-
se med ovenstående.  

 
 
5.   Evaluering af Kongres `17 

 
Hovedbestyrelsen evaluerede kort forbundets kongres 2017, som var ble-
vet afviklet på Hotel Nyborg Strand på en tilfredsstillende måde med po-
sitive tilkendegivelser fra delegerede og gæster. 
 

 
6.   Det ny skattevæsen - status 

 
Forbundsformand Jørn Rise gav hovedbestyrelsen en status på arbejdet 
med etableringen af det ny skattevæsen.  
 
Hovedbestyrelsen drøftede status på arbejdet – herunder de drøftelser der 
har været i Samarbejdsudvalget i Implementeringsorganisationen (SU-
IMP) om en "værktøjskasse" med personalepolitiske elementer, der kan 
anvendes i forbindelse med etableringen af de nye styrelser. Der vil pri-
mært blive tale om, at der gives lederne i de nye styrelser mulighed for at 
indgå aftaler om individuelle ordninger. 
 
Personaleorganisationerne har gjort ledelsen opmærksom på, at det i den 
forbindelse skal præciseres, at organisationernes aftale- og forhandlings-
ret skal respekteres. 
 
Hovedbestyrelsen understregede vigtigheden af, at lederne på alle ni-
veauer udnytter det ledelsesrum, der gives til at indgå aftaler om indivi-
duelle ordninger. Lederne må ikke se etableringen af det nye skattevæsen 
som en spareøvelse.  
 
Forbundet forbeholder sig fortsat retten til ikke at understøtte den videre 
proces omkring etablering af de nye styrelser, hvis ikke der etableres 
ordninger, som tager hensyn til medarbejdernes behov. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede samarbejdsstrukturen i det nye skattevæsen – 
herunder på hvilke niveauer, der bør etableres samarbejdsudvalg.  
 
Der afholdes møde i SU-IMP den 13. november og i SKATs Hovedsam-
arbejdsudvalg (HSU) den 14. november. Efter disse møder kan det even-
tuelt blive nødvendigt at afholde et ekstraordinært hovedbestyrelsesmø-
de.  
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7.   CO10´s repræsentantskabsmøde 

 
Forbundsformand Jørn Rise orienterede om CO10´s repræsentantskabs-
møde den 6. november 2017.  
 
CO10´s krav til aftale- og overenskomstforhandlingerne i 2018 blev god-
kendt på repræsentantskabsmødet. Kravene skal nu koordineres med kra-
vene fra de øvrige centralorganisationer i CFU. 
 
Der er enighed blandt organisationerne om, at det kan blive meget van-
skelige forhandlinger – og en konflikt kan ikke udelukkes. Der vil være 
behov for solidaritet på hele det offentlige arbejdsmarked for at opnå et 
tilfredsstillende resultat. 
 
CO10 har drøftet Moderniseringsstyrelsens opfattelse af, at den betalte 
frokostpause på statens område er en kutyme, der kan opsiges af de en-
kelte statslige arbejdsgivere. CO10 er ikke enig i den opfattelse.  
 
CO10 mener, at retten til betalt frokostpause er en integreret del af over-
enskomstgrundlaget. Retten til den betalte frokostpause er - således som 
den administreres på statens arbejdspladser – en kollektiv rettighed, der 
kun kan ændres i forbindelse med overenskomstforhandlingerne. 
 
  

8.   LO/FTF – orientering fra formandsmøde i FTF 
 
Punktet blev ikke behandlet på mødet på grund af manglende tid. 

 
 
9.   Nyt fra TR-fora og kredse 

 
Der var alene tale om en skriftlig behandling af nyt, der i forvejen var ud-
sendt til hovedbestyrelsens medlemmer fra enkelte TR-fora og kredse. 
 
TR-forum Kundeservice 

 Ejendomsvurdering og Motor er pr. 1. november udskilt fra Kun-
deservice og etableret som egne forretningsområder. Der etable-
res dog først selvstændige samarbejdsudvalg i de to områder efter 
1. januar 2018. Indtil da afholdes der dialogmøder som før. 

 I forbundsregi hører Ejendomsvurdering og Motor fortsat under 
TR-forum Kundeservice. Det er aftalt, at formanden for TR-
forum Kundeservice assisterer den koordinerende tillidsrepræsen-
tant for Ejendomsvurdering ved de kommende tillægsforhandlin-
ger. 

 Spørgsmålet om muligheden for at arbejde mellem jul og nytår 
har været drøftet i enkelte afdelinger, hvor funktionslederne hav-
de misforstået underdirektørernes budskaber og kategorisk afvist 
arbejde mellem jul og nytår. Problemet har været drøftet med di-
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rektør Karin Bergen, som svaret, at der ikke er skærpede rammer i 
Kundeservice, og alle, der vil, kan få lov til at arbejde mellem jul 
og nytår, hvis der er opgaver at udføre. 

 Arbejdet med en kompetencestrategi i Kundeservice er sat i bero 
på grund af fokus på den nye struktur. 

 Der arbejdes på at få processen med tillæg 2018 sat i gang i direk-
tionen, som skal fastsætte puljen. Kundeservice håber at få grønt 
lys til at gennemføre forhandlingsforløbet så hurtigt som muligt 
for at undgå, at mange medlemmer er flyttet, inden der skal for-
handles. 

 I Ejendom har de strid med de overordnede principper, som var 
aftalt i Kundeservice for tillæg 2017, gemt en lille pulje til fast-
holdelse. Puljen er ikke brugt, og derfor gennemføres der nu en 
hurtig tillægsrunde. 
 

TR-forum Inddrivelse 
 Lene Höilund har deltaget i ”rekrutteringsseminarer” i Ringkø-

bing den 1. og 2. november, hvor ca. 90 kandidater var inviteret 
til at deltage. Man håber at kunne starte op med 60 nye medarbej-
dere og tre funktionsledere til nytår. 

 I Erhvervsrestancer er alle uddannelsesønsker/-behov imøde-
kommet. 

 Tillidsrepræsentanterne er indkaldt til møde i Trivselsgruppen i 
Erhvervsrestance om forsøg med ”Månedens kollega” i seks en-
heder i et halvt år. I medlemskredsen er der stor modstand mod 
forsøget, som man har vanskeligt ved at se skulle underbygge 
teamånden. 

 Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2017 med status på inddrivelse 
afventes fortsat. Restancerne stiger – primært på grund af inddri-
velsesrenterne. I perioden maj 2016 til maj 2017 er der i gennem-
snit inddrevet godt 520 mio. kr. om måneden. 

 Der er ikke mange informationer om det nye it-system til inddri-
velse, men noget tyder på, at det går ok. Det forventes, at syste-
met inden nytår kan lønindeholde og ”opskrive krav”. 

 
Kreds I (Nord) 

 Henvendelser fra medlemmer, som er bekymret over ”overvåg-
ningen” i det nye registreringssystem i bilerne. Forbundet bør un-
dersøge dette nærmere, og der bør informeres om det. 

 Samtlige forretningsområder bør have ens overordnede tidsplaner 
for tillægsforhandlingerne i 2018 – med en bagkant i maj 2018, 
hvis det er muligt. 

 SKAT skal melde ud, når der er nyt f.eks. omkring geografi – det 
er ikke acceptabelt, at det indirekte kan læses ud af stillingsop-
slag. 

 Når geografien er meldt ud bør der afholdes ”Info-cafemøder” i 
de enkelte huse, hvor de kommende styrelser i huset fortæller om, 
hvilke arbejdsopgaver, de har, så medarbejderne kan se mulighe-
derne på adressen. 
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Kreds II (Syd) 

 Generelt afventes der udmeldingen om det nye skattevæsen. Nog-
le er rolige – andre frustrerede over den manglende udmelding af 
geografi. 

 Valgenheden i Haderslev har fulgt op på den invitation til skatte-
ministeren om et besøg i Haderslev, som blev givet på kongres-
sen. 

 Der er lidt dårlig stemning i huset i Haderslev på grund af, at nog-
le opgaver skal flytte herfra, mens andre skal forblive – og der er 
en fornemmelse af, at de forblivende opgaver ”hersker” i huset. 

 Usikkerhed omkring hvad det er, der meldes ud omkring place-
ring i det nye skattevæsen i december. 

 
 
10. Nyt fra DTS-udvalg 

 
Punktet blev ikke behandlet på mødet på grund af manglende tid. 

 
 
11. Økonomi 

 
Punktet blev ikke behandlet på mødet på grund af manglende tid. 

 
 
12. Nyt fra sekretariatet 

 
Punktet blev ikke behandlet på mødet på grund af manglende tid. 

 
 
 
 
 Jørn Rise  Ole Pedersen 
 

 
 
 
Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 10. december 2017 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen

Jan Magnusson Lene Höilund
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Jens Norlund Charlotte Rosdahl Schou

Anita Illum Kasper Sørensen

Niels Gyrsting Bjarne H. Madsen

 
 
 
Bjørn Wikkelsøe Jensen 
 
 


