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Dansk Told & Skatteforbund                  
Hjalmar Brantings Plads 8 
Postboks 2507 
2100 København Ø 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

30. oktober 2018 
HB-referat nr. 11/2018 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde mandag den 22. oktober 2018, kl. 10.00 – 16.00, på Hotel 
Munkebjerg, Vejle 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Repræsentantskabsmøde 
 3.   TR-situationen i Haderslev 
 4.   SU-udvalg i styrelserne 
 5.   Ledelsesværktøj 
 6.   Sekretariatets fremtidige lokalisering 
 7.   Eventuelt 
   
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 

Allan Christensen Næstformand samt TR-forum Kundeservice 
Bjarne H. Madsen Chefkredsen 

 Jan Magnusson DTS TR-forum Indsats 
 Lene Höilund DTS TR-forum Inddrivelse 
 Jens Norlund DTS TR-forum Øvrige forretningsområder 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Anita Illum DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Niels Gyrsting DTS Kreds IV (Hovedstaden m.v.) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
    
 Ole Pedersen Redaktør 
 Merete Keller Berdiin Faglig sekretær 
 Anette Albrechtsen Faglig sekretær 
   
 
1.   Velkomst 

 
Forbundsformand Jørn Rise bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Der var afbud fra de faglige sekretærer Jan Nørner og Connie Mortensen. 
 
Jørn Dysted, som hovedbestyrelsens indstiller som dirigent på repræsen-
tantskabsmødet den 23. og 24. oktober 2018, deltog også i mødet. 
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2.   Repræsentantskabsmøde 
 

Forbundsformand Jørn Rise gennemgik det udarbejdede materiale til re-
præsentantskabsmødet i form af udkast til status på forbundets virksom-
hed, udtalelse samt oplæg til foreløbig godkendelse af regnskabet for 
2017. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede udkastene og kom med bemærkninger. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende status på forbundets virk-
somhed, forslag til udtalelse samt oplæg til foreløbig godkendelse af 
regnskabet for 2017. 

 
 
3.   TR-situationen i Haderslev 
 

Redaktør Ole Pedersen orienterede om TR-situationen ved Valgenhed 
Haderslev, hvor formanden Tine Todsen er flyttet til Horsens. I forbin-
delse med flytningen er der lavet en aftale med Tine Todsen om, at hun 
fortsat må være i Haderslev nogle dage og varetage medlemmernes inte-
resse. Foruden Tine Todsen er Tina Iversen valgt som tillidsrepræsentant 
i Haderslev. 
 
Formelt set skal der i henhold til § 11, stk. 2 i forbundets vedtægter gen-
nemføres et suppleringsvalg ved Valgenhed Haderslev, hvis en tillidsre-
præsentant mister sin valgbarhed, hvilket Tine Todsen gør i forbindelse 
med forflyttelsen til Horsens. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede situationen og fandt, at under henvisning til 
de ændringer af forbundets tillidsrepræsentantstruktur, som forventes i 
forbindelse med den kommende ændring af forbundets vedtægter, så lig-
ger den inden for den generelle bemyndigelse til nødvendige strukturju-
steringer jfr. vedtægternes § 5, stk. 5, hvis hovedbestyrelsen beslutter, at 
Valgenheden i Haderslev kan undlade at gennemføre et suppleringsvalg 
men afvente de valg, der skal ske i den nye tillidsrepræsentantstruktur. 
 
Som konsekvens vil Tine Todsen derfor kunne fortsætte som tillidsre-
præsentant tilknyttet såvel Valgenhed Horsens som Valgenhed Hader-
slev, indtil der gennemføres valg i den nye tillidsrepræsentantstruktur. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Valgenhed Haderslev kan afstå fra 
at afholde suppleringsvalg i perioden frem til ændringen af forbun-
dets struktur, samt at Tine Todsen kan fortsætte som tillidsrepræ-
sentant, indtil der skal gennemføres valg i den nye tillidsrepræsen-
tantstruktur. 
 
Tilsvarende principper gælder for øvrige valgenheder og valgte til-
lidsrepræsentanter frem til afholdelse af den ekstraordinære kongres 
med ændring af forbundets vedtægter primo 2019. 
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4.   SU-udvalg i styrelserne 
 

Næstformand Allan Christensen orienterede om det udarbejdede oplæg 
til drøftelse om udvalgsstrukturen under samarbejdsudvalgene i Skatte-
forvaltningens styrelser. Det foreslås, at der som minimum skal være et 
kompetenceudvalg, et økonomiudvalg men også gerne et trivselsudvalg 
under samarbejdsudvalget i den enkelte styrelse. For at sikre sammen-
hængen på tværs af de enkelte styrelser vil der kunne være en fordel for-
bundet med, at forbundet repræsenteres af den samme person i de enkelte 
udvalg  
 
Hovedbestyrelsen drøftede udvalgsstrukturen og forbundets repræsenta-
tion i de ønskede udvalg. Der blev i den forbindelse bl.a. peget på, at der 
også bør nedsættes et økonomiudvalg på koncernniveau. 
 
Selvom en gennemgående repræsentation muligvis kan møde modstand i 
nogle TR-fora, var det hovedbestyrelsens holdning, at der er fordele for-
bundet med denne model. På kompetenceområdet ville det være hen-
sigtsmæssig med faglig sekretær Anette Albrechtsen som gennemgående 
repræsentant, mens det på trivselsområdet bør være Arbejdsmiljøudval-
gets formand Niels Gyrsting. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet ønsker oprettet underud-
valg for kompetence, økonomi og trivsel under samarbejdsudvalgene 
i Skatteforvaltningens styrelser. 
 
Forbundet bør i disse udvalg i videst muligt omfang repræsenteres af 
en gennemgående person, som konstitueres i hovedbestyrelsen ud fra 
hvem, der fagligt set er bedst funderet på området. 
 
Konstitueringen sker først, når den fremtidige struktur med under-
udvalg er kendt.  
 

 
5.   Ledelsesværktøj 
  

Forbundsformand Jørn Rise orienterede om den løbende dialog med Ad-
ministrations- og Servicestyrelsen om anvendelsen af ledelsesværktøjer i 
forbindelse med etablering af Skatteforvaltningens styrelser. 
 
Der afholdes evalueringsmøde af det hidtidige forløb den 30. oktober 
2018.  
 
Hovedbestyrelsen drøftede anvendelsen af ledelsesværktøj og fandt at ar-
bejdsformen med møder hver 14. dag med Administrations- og Service-
styrelsen fungerer efter hensigten. 
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Forbundet appellerer til, at ledelsen indstiller alle relevante medarbejdere 
og ledere til fastholdelsestillæg, så de midler, der er afsat til formålet, kan 
anvendes. 
 
Forbundet vil endvidere foreslå, at der afsættes en pulje til dem, der ikke 
direkte er flytningsramte, men hvor der er en afledt effekt, der kan beret-
tige til et fastholdelsestillæg. 
 
Hovedbestyrelsen opfordrer til en bredere debat omkring, hvordan der 
arbejdes i Skatteforvaltningen – herunder hvorfor anvendelsen af HAP-
dage i Skatteministeriet skal være mere restriktiv end i andre ministerier 
med opgaver, som udflyttes. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede på baggrund af drøftelsen at formulere 
et mandat til evalueringsmødet den 30. oktober 2018.   
 

 
6.   Sekretariatets fremtidige lokalisering 
  

Forbundsformand Jørn Rise og næstformand Allan Christensen oriente-
rede om de to muligheder for en fremtidig, midlertidig lokalisering af 
forbundets sekretariat, der aktuelt arbejdes på. 
 
Det forventes, at der kan træffes en beslutning om valg af et af de to le-
jemål inden ugens udgang.  

 
 
7.   Eventuelt 
  

Formanden for Kreds III (Øst), Henrik Møller, henledte opmærksomhe-
den på, at Dansk Told & Skatteforbund den 22. marts 2019 kan fejre 125 
års jubilæum. Henrik Møller spurgte i den forbindelse, om der var planer 
for markering af dagen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at punktet sættes på dagsordenen for 
mødet i november 2018.  
 
Forbundsformand Jørn Rise orienterede om en ansøgning fra medlemmer 
ved Kundecentret i Odense om økonomisk tilskud til afholdelse af jule-
frokost i 2018, som samtidig vil være en markering af, at medarbejderne 
skal flytte til andre adresser. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet generelt ikke kan yde 
økonomisk støtte til afholdelse af den type arrangementer, men at 
den enkelte valgenhed naturligvis kan vælge at støtte et arrangement 
inden for rammerne af det disponible rådighedsbeløb. 
 
 
 

 Jørn Rise  Ole Pedersen 
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Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 12. november 2018 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen

Jan Magnusson Lene Höilund

Jens Norlund Charlotte Rosdahl Schou

Anita Illum Henrik Møller

Niels Gyrsting Bjarne H. Madsen

 
 
 
Marianne Nielsen 
 

 


