Referat fra Told & Skatteforbunds Reprasentantskabsmede 2018

Dansk Told & Skatteforbund atholdt Reprasentantskabsmede den 23. og 24. oktober 2018 pa
Munkebjerg Hotel, Vejle, med folgende dagsorden:

Velkomst

Valg af dirigent og medesekretaer

Status pa forbundets virksomhed og debat
Forelobig godkendelse af regnskabet for 2017
Maedet afsluttes

NE RO

Punkt 1. Velkomst
Jorn Rise:

Velkommen til forbundets repreesentantskabsmode 2018.

Velkommen til et par dage her pa Munkebjerg, hvor vi skal gore status pad forbundets arbejde siden
kongressen i 2017, og hvor vi ogsd far tid til at fd snakket tingene om cendringerne af forbundets
struktur godt igennem.

Det var jo egentlig meningen, at vi kun skulle have holdt repreesentantskabsmode i dag — og i
morgen skulle vi sa have haft en ekstraordincer kongres, som skulle have cendret forbundets
vedteegter. Men som I ved, satte vi i hovedbestyrelsen strukturdebatten pd hold og udsked den
ekstraordincere kongres, fordi rammerne for den nye TR-struktur ikke var kommet pd plads. Det er
de ved at veere nu — men det vender vi tilbage til i morgen.

Velkommen til jer reprcesentanter, til de interne revisorer og til forbundets sekretariat.

Med hensyn til sekretariatet, sd stiller vi ikke med fuldt hold denne gang. Jan er i retten. Ikke fordi
han er blevet tiltalt for noget, men fordi den pensionssag, vi korer i samarbejde med CO10, er
berammet til i dag og i morgen, og her var der brug for, at Jan var med. Connie er desveerre heller
ikke med, da hun er sygemeldt.

Normalt plejer vi jo ikke at invitere geester til et repreesentantskabsmode. Men i dr har vi gjort en
undtagelse. Jeg er glad for at kunne byde scerlig velkommen til medlemmerne af det studierdd, som
vi har etableret i forbindelse med professionsbachelor i skat — og derfor ogsd til fem af forbundets
nye studiemedlemmer.

Velkommen til Malte Stucke-Brander fra holdet pa UC SYD i Haderslev og til Sharan
Suthendrarajah, Rabia Yorganci, Johanne Ellehammer Andersen og Hjalmar Reynstind fra holdet
pa Kabenhavns Professionshajskole.

Vi er glade for, at I kan veere med her i dag — og glade for, at forbundet nu begynder at fa
studiemedlemmer. Det er jo helt nyt for os, og derfor er det ogsd vigtigt, at I kan give os noget input
til det arbejde, vi gor i forbindelse med den nye uddannelse.
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Og sd til sidst velkommen til vores fotograf Claus Sjédin, som vil tage nogle billeder her i dag til
Dansk Told & Skat og til hjemmesiden. Sd hvis der er nogen — i de her GDPR-tider — der ikke
onsker at komme i bladet, sa ma I lige signalere til Claus, at I ikke vil fotograferes. Ellers betragter
vi det som en accept.

Punkt 2. Valg af dirigent og medesekretzer
Jorn Rise:
Vi skal have valgt en dirigent, som kan lede os sikkert igennem maodet.

Her foresldr hovedbestyrelsen Jorn Dysted, som vi har gode erfaringer med, ndr det geelder om at
varetage opgaven.

Jeg skal hore, om der er andre forslag.
Det er der ikke.
Jorn Dysted er valgt som dirigent.

Inden jeg overgiver ledelsen af madet til Jorn, skal vi ogsd lige have valgt en modesekretcer. Her
foreslar hovedbestyrelsen ogsd, at vi treekker pad erfarne kreefter — nemlig Lars Kryger Nielsen, som
i forvejen er her, fordi han ogsa er intern revisor i forbundet.

Jeg skal hore, om der er andre forslag.
Det er der ikke - sa er Lars Kryger Nielsen valgt som madesekretcer.

Jeg tror ikke, vi far brug for at veelge stemmetcellere i dr, men skulle der blive behov for at optcelle
stemmer, sd md vores anden interne revisor Poul Tackmann treede til, og han kan sd treekke pa
sekretariatet for hjcelp.

Sd vil jeg give ledelsen af madet videre til Jorn Dysted.

Dirigenten:

Indvarsling og beslutningsdygtighed
Indkaldelse

I henhold til vedteegternes § 8, stk. 6, skal indkaldelse af repreesentanter ske mindst to maneder
forud for madets afholdelse ved skriftlig meddelelse fra forbundets sekretariat til hver enkelt
repreesentant.

Jeg har her en indkaldelse med booking via Outlook til repreesentanterne fra Ole Pedersen den 22.
august 2018. Samtidig var indkaldelsen ogsa bragt i Dansk Told & Skat nr. 4/2018, som udkom den
3. september 2018.
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1 forbindelse med indkaldelsen den 22. august 2018 blev der samtidig indkaldt til en ekstraordincer
kongres i morgen. Som Jorn Rise tidligere har veeret inde pd, er den ekstraordincere kongres
udskudt, og derfor cendrede Ole Pedersen bookingen via Outlook den 3. september 2018, sd
repreesentantskabsmadet afvikles over to dage — i dag og i morgen.

Det fremgar af § 8 stk. 2, at hovedbestyrelsen skal fremscette forslag til dagsorden — og at
dagsorden offentliggores i medlemsbladet inden repreesentantskabsmaodet.

Dagsorden har ogsa veeret bragt i Dansk Told & Skat nr. 4/2018.

Normalt indeholder dagsordenen til et repreesentantskabsmaode ogsd et punkt med valg til ledige
poster i TR-fora. Dette punkt indgdr ikke i hovedbestyrelsens forslag til dagsorden, da der ved
indkaldelsen var forventning om, at der skulle afholdes en ekstraordincer kongres i morgen, hvor de
relevante valg skulle ske efter forbundets nye vedtcegter.

Da posterne i TR-fora i dag, hvad angdr de poster, der retter sig mod Skatteforvaltningens
styrelser, principielt er besat ved konstituering i hovedbestyrelsen, kunne det begrunde, at der
skulle ske et egentligt valg til disse poster her pa repreesentantskabsmadet.

Da malet fortsat er, at der snarest skal afholdes en ekstraordincer kongres med cendring af
forbundets vedteegter — og som konsekvens heraf foretages en reekke nyvalg — har hovedbestyrelsen
imidlertid valgt at opretholde forslaget om, at der ikke er et punkt med valg pa dagsordenen for
dette repreesentantskabsmode, men at posterne fortsat er besat ved konstituering frem til, at
forbundet far nye vedtegter med en ny struktur.

Det sker med henvisning til den generelle bemyndigelse som hovedbestyrelsen har i vedteegternes §
5, stk. 5 til at treeffe beslutning om midlertidige foranstaltninger omkring cendring af forbundets
struktur indtil en ordincer eller ekstraordincer kongres.

Jeg vil derfor — med mindre, der er kommentarer til det fra salen — konstatere, at
repreesentantskabsmadet er lovligt indvarslet.

Beslutningsdygtighed

I henhold til vedteegternes § 9 stk. 1, er repreesentantskabsmadet beslutningsdygtig, ndar
indvarslingen og dagsordenen er bekendtgjort pd lovlig mdde.

Jeg kan derfor konstatere, at reprcesentantskabsmadet er beslutningsdygtigt.

I henhold til § 8 stk. 4 skal forslag, der onskes behandlet af repreesentantskabet, i motiveret form
veere indsendt til forbundets sekretariat senest en maned for modets afholdelse.

Sekretariatet har ikke modtaget forslag til behandling pd madet, sd det afvikles efter den
dagsorden, som er foresldet af hovedbestyrelsen.

Punkt 3. Status pa forbundets virksomhed og debat
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Dirigenten:

Jeg giver ordet til Jorn for afleeggelse af status pd forbundets virksomhed siden kongressen i 2017.
Det er tanken, at de, der onsker ordet, blot markerer — men alle skal tale fra talerstolen.

Ndr der ikke er flere, som onsker ordet, stemmes der forst om forslaget til udtalelse og herefter om,
hvorvidt repreesentantskabet kan tilslutte sig den status, der er givet.

Det forventes ikke, at der bliver behov for scerskilt afstemning om enkelte dele. Skulle det dog — nar
Jorn er feerdig med status — vise sig at blive relevant, er repreesentanterne udstyret med
stemmesedler i tre forskellige farver.

Seniorkredsens stemmesedler er lysegronne

Chefkredsens stemmesedler er lyserode

Ovriges stemmesedler er sandfarvede

Ellers en samlet afstemning til slut, hvor alle repreesentanter har stemmeret.
Jorn Rise:

Status péa forbundets virksomhed

Ja, sd skal vi til at se pd, hvad det forlobne dr bad pa af udfordringer. Man kan jo sige -
udfordringer er der nok af for os. Der ma bestemt sidde nogle meget kreative mennesker rundt om i
organisationen - og sa kan man heller ikke udelukke, at der har veeret en enkelt eller to konsulenter
inde i butikken - det sidste sagt med en anelse nordjysk ironi.

Beretningen er ogsd i ar delt op i afsnit - der er 7 afsnit, og det er som scedvanlig altid en
balancegang i forhold til, hvad skal med - og hvad skal ikke med. Tro mig, der ligger ikke nogen
desavouering af enkelte omrader, hvis de ikke er ncevnt - der er mere tale om en prioritering i
forhold til tid til at debattere der, hvor vi er lige nu!

Og for nu, at vi alle kan have emnerne i frisk erindring, sd gor jeg holdt efter hvert afsnit, sd vi kan
debattere de enkelte afsnit.

Jeg skal ogsa lige sige, at hovedbestyrelsen har behandlet og vedtaget, at der skal fremscettes
udtalelse fra dette repreesentantskabsmade - forslaget til udtalelse far 1 til sidst under forste punkt -
lidt spcending skal der veere...

Da vi draftede status pd hovedbestyrelsesmadet i gdr, draftede vi forskellen mellem de bagudrettede
og det fremadrettede. Status er mange steder lavet i datid, men lad mig bare her sld fast, at vi ogsa
mener det i dag og fremadrettet.

Og nu i gang!

1. Generelt om etableringen af skatteforvaltningen

Da man i december 2017 lancerede de personalemcessige konsekvenser som folge af etableringen af
de syv nye styrelser, var der ingen tvivl om, at vi alle var chokerede. Chokerede, fordi vi vel ikke
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havde forestillet os, at planen ville fd sa store konsekvenser for sa mange, som det ved vores
gennemgang af planen pd hovedbestyrelsesmadet i december kunne se ud til - og jo, det holdt stik.

Det var derfor et noget andet hovedbestyrelsesmade den 10. - 11. december, som ikke just sa ud til
at kunne omscettes til en julegave - og der var neesten ikke plads til bare lidt julehygge.

HB draftede pa hovedbestyrelsesmadet - intensivt - ud fra de mange konsekvenser, hvad vi pa madet
kunne sende frem af bemcerkninger, netop fordi vi havde fdet et par dage til at scette os ind i planen
inden offentliggorelsen. Og vi var klar over, at det ville veere som at smide en bombe blandt de
mange af forbundets medlemmer, som ville blive berort.

Det var vigtigt for hovedbestyrelsen allerede meget tidligt at tilkendegive, at de mange
personalemcessige konsekvenser af flytteplanen - ud over at sare mange medarbejdere, ja sd ville
det ogsa betyde, at SKAT ville miste endog mange kompetencer - et keempe stort kompetencetab,
som det ville tage dr om at rette op. Ganske vist indeholdt planen ogsd nyanscettelser - men hvem
skulle, ja hvem skal lcere alle disse nye medarbejdere op, nar produktionen skal holdes - der var
nemlig ikke et ord om, at produktionen i lang tid mdtte nedprioriteres. Det vender jeg vist tilbage
til.

Man kan vel scette det billede pd, at det vi blev preesenteret for, det var en gryderet med rigtig
mange ingredienser.

Forst og fremmest kan man sige, at flytteplanen havde mange komponenter, idet den havde
Lokaliseringsplanen for SKAT generelt - 0g sd indeholdt den ogsd regeringens udflytningsplan. Ja,
vedrorende udflytningsplanen af statslige arbejdspladser kan man sige, at der var forskellig
vurdering af, om vi nu var med eller ej.

Det endte i sidste ende med, at Sophie Lohde kunne bruge tallene fra SKATs lokaliseringer til at
opskrive det samlede antal udflyttede arbejdspladser - man kunne stille sig sporgsmdlet, om vi reelt
var/er en del af udflytningen, for hvis man fjerner udflytningerne, sd ville lokaliseringerne jo stadig
besta. Sd uanset hvad - sd var det skidt og kanel alligevel.

1 tiden op til offentliggorelsen af planen kan man sige, at der ikke var megen sympati at hente
omkring udflytninger og lokaliseringer. Der var neesten ikke den borgmester, som ikke bod sig til
for at sikre sig en placering af en styrelse.

Bare som eksempel, sd var det vist borgmesteren i Hernings opfattelse, at det at fa Administrations-
og Servicestyrelsen til Herning, ja det var en kcempesejr. Det gik forst op for Lars Krarup, da Soren
Holt fortalte ham, at det kunne godt veere, at Herning blev begunstiget med en styrelse, som ville
tilfore nogle fa medarbejdere - alle dem, som ville flytte med fra Kobenhavn (lidt ironi), men
samtidig kunne Herning ogsd risikere at skulle sige farvel til lige sa mange - nettogevinsten var da
vist til at fa gje pa...

Hvad blev vi sd preesenteret for pd ingrediens-siden?

Ja, der var flytninger over store afstande, der var flytninger pd tveers af transportmuligheder - ja, i
det hele taget var det noget uforstdeligt at se logikken i at lave flytninger, hvor man sd sikkert som
amen i kirken kunne forvente, at medarbejderne ikke ville tage med. Ja, er det i det hele taget
meningen, at de skal flytte med?
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Krydderierne i gryderetten stod hurtigt klart - for det forste ville der opstd et stort behov for
stillinger der, hvor forbundets medlemmer ikke ville flytte fra - ikke flytte veek fra familien, venner
og en god hverdag teet pd arbejdet. Sa, hvis de skulle have mulighed for at blive pad den lokalitet,
hvor de bor, sd skulle der ledige stillinger til!

Ellers skulle mange, rigtigt mange have mulighed for at arbejde hjemme, hvorfor der allerede
meget tidligt opstod diskussion og forvirring omkring HAP-dage - herom senere.

Der var ogsd stor forvirring omkring det preesentationsmateriale, som blev fremlagt som folge af
[fhytteplanen. Forvirring pd den mdde, at man kun kunne se flytninger for de enkelte enheder. Der
var ikke en detaljering pa planen, hvorefter man kunne se eksakt, hvad der skulle ske for de enkelte
medlemmer. Det kom forst senere.

Og igen forvirring omkring en reekke enheders fremtidige placering, fordi man ikke kendte
snitflader mellem de nye styrelser. Det gjorde ikke tingene bedre, ndr man ud fra det viste slet ikke
forstod meningen med samlingen eller adskillelsen. Ja, der var sagar opgaver, som decideret var
forsvundet, og som var opstdet i cendret form.

Man kunne - som sagt - ud af planen se, at flytningerne ville betyde et stort behov for ledige
stillinger. Det var ganske enkelt let at se, idet savel Geeldsstyrelsens som Vurderingsstyrelsens ville
fa et stort behov for mange nye stillinger.

Det skal dog tilfojes, at man ogsd ud af behovet kunne se, at disse mange nye stillinger ville komme
til falde pa et sneevert geografisk omrdde, idet savel iscer Geeldsstyrelsens som Vurderingsstyrelsens
fremtidige placering ville blive pd meget fd lokaliteter - for Geeldsstyrelsens vedkommende en
placering i seks byer.

Nar dertil kom, at skattestyrelsesopgaverne stod over for en storre samling af opgaverne
kombineret med, at skattestyrelsesopgaverne skulle flytte fra de lokaliteter, hvor enten
Geeldsstyrelsen eller Vurderingsstyrelsen blev eneradig eller ncesten enerddige, ja sd fik man sendt
uforholdsmeessigt mange opgaver i spil i den store flytteplan.

Det betod ganske enkelt, at skattestyrelsesmedarbejderne er langt de fleste i at veere sendt pd
landevejen. Og samtidig med det, kunne det sd konstateres, at heller ikke i denne styrelse var lysten
til at forlade sin bopcel overveeldende, og dermed skulle/skal mange skattestyrelsesmedarbejdere
altsd ud pd jobmarkedet i Skatteforvaltningen.

Det betad/betyder, at mange medarbejdere skal skifte omrade - altsda soge i Geeldsstyrelsen eller i
Vurderingsstyrelsen. Imidlertid er disse medarbejdere sa dedikerede til deres arbejdsomrade, at det
var sveert for dem at skifte arbejdsomrdde. Det er lig med kompetencetab. Og ndr omrdadet omkring
Kobenhavn var udsat for flytninger veek fra Kobenhavn, sd indskrceenker det mulighederne, ja det
ville i veerste fald betyde, at man skulle flytte til Jylland...

Og endnu videre, sd har vi den formodning, at der er rigtig mange af stillingerne er besat til
eksterne. Det abner sd ikke i tilstrecekkelig grad op for ledige stillinger for dem, der ikke er indstillet
pd at flytte over lange afstande.
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Det skal selvfolgelig siges, at de ncevnte synspunkter har veeret sagt til ledelsen, og ledelsen jo har
svaret, at man godt var klar over, at denne ovelse ville kunne betyde afsked for medarbejdere.

Og pd politisk plan - altsd hos ministeren - har udsagnet veeret, at man accepterer et
kompetencetab, fordi man har onsket denne cendring i organisationen samt, at der skal investeres
massivt i nye medarbejdere - og hertil kommer etableringen af nye IT-systemer og begyndende
udskiftning af gamle systemer.

Vi er altsd i en situation, hvor man pd mange mdder vil lade tiden rade!

Netop tiden har ogsad veeret i forbundets fokus. Vi har jo selvfolgelig skulle folge de ordrer, som
bliver udstukket af ledelsen om omorganiseringen, men for forbundet har det veeret en afgorende
faktor, at omorganiseringen blev gennemfort med den fornadne tid!

Vi havde langt hellere set en udrulning af planer over leengere tid. Hvis man i stedet havde gjort
implementeringsplanen mere flydende, sd ville man kunne have bevaret kompetencerne i lcengere
tid, og sa kunne man have gjort det muligt at have en leengere periode til at anscette nye
medarbejdere, og disse medarbejdere kunne sd i haj grad have veeret rekrutteret til de nye steder i
et tempo, hvor man ikke skulle til at sende eksisterende medarbejdere ud pa landevejen, ja oven i
kobet vinke farvel til gode, solide kompetencer.

Det er her, at det veesentligste politiske tilsagn kom ind - nemlig et udtalt onske om, at der kan og
skal laves individuelle losninger. Hertil kommer, at man vedrarende den skitserede organisation
garanteret ville fa cendringer/onsker om cendringer. Organisationerne blev i den forbindelse ogsd
indbudst til at komme med forslag til cendringer.

Forbundet har selvfolgelig haft travlt - bdde i forhold til onskede cendringer - fx cendringer
vedrorende Bindende Svar i Struer og deres flytning til Aarhus. Det lykkedes i sidste ende at fa
udskudt flytninger til sidste kvartal i 2020 - men det var en langsom proces. Ja, i det hele taget har
man haft indtrykket af, at det betod mere at overholde flytteplanen for flytteplanens skyld og i
forhold til bygningernes indretning end i forhold til at fastholde kompetencer.

Forbundets travlhed har selvfolgelig ogsd veeret fordi, at der har veeret sa mange individuelle
onsker om at fa cendret noget for det enkelte medlem.

Er det lykkedes? Ja, det er lykkedes at fd flere cendringer igennem pd det individuelle plan, men pd
omrddet, hvor der er tale om hele enheder, ja der tceller vi cendringerne pd en hdnd!

Hvad har sd veeret medvirkende til, at vi er kommet igennem med individuelle losninger - ja, det
skyldes i et vist omfang, at der meget tidligt blev lavet en aftale om ledelsesveerktajer. Overordnet
set, sd er ledelsesveerktajerne en pose penge, som kan benyttes til at give pa omrdder, hvor der er
fare for, at det faglige kan lide et kneek. Jeg ved godt, at vi her taler og har talt meget om kritiske
kompetencer - men lad det ligge for en stund - eller i hvert fald indtil nceste afsnit.

Forbundets hovedbestyrelse har konkluderet pa et af de seneste mader, at vi med den forelobige
udvikling i udrulningen af flytteplaner har de samme forbehold, som vi havde pa tidspunktet for
kendskabet til flytteplanen og dermed opdelingen i de syv styrelser.

Forbeholdene er folgende:
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Der er for kort tid til at udrulle planen

Der vil veere et enormt kompetencetab

Vi ser for fa cendringer af planen i forhold til enheder

Og vi sd gerne langt flere losninger pd individuelt niveau.

[ ]
Hertil kommer, at vi pd det seneste er blevet forundret over det fremlagte forslag til finanslov,
hvoraf det fremgar, at Skatteforvaltningen i drene 20, 21 og 22 skal spare et stort antal ressourcer
veek.

Vived godt, at der kan ske meget i de kommende finanslovsaftaler - og at der maske kommer et
andet niveau for de tal, som vi ser i dag. Men det giver uncegtelig en scer fornemmelse, nar vi ogsd
tidligere har set sddanne konstellationer med nedskceringer, som er adopteret af en ny regering - ja,
hvem husker ikke Bjarne Corydon, som repreesenterede et parti, som havde lovet flere ressourcer til
SKAT, og realiteten blev rent faktisk afskedigelser.

Men er det her nu gentagelsernes vej - kommer der IT, som understotter de nye styrelser, eller er
der fx allerede nu problemer med det standardsystem, som er indkobet til at veere EFI’s afloser - ja,
vi sparger bare, for vi horer trods alt forskellige tilbagemeldinger, der kan betyde, at vi kan veere
pd vej udien EFI 2. Og sat i relief omkring finansloven, sd kunne man konkludere, at man i 2022
har kalkuleret med en rationaliseringsgevinst. Men vi mad bare advare i forhold til at teenke sadan.
Kunne der veere tale om det samme pd vurderingsomrddet? Ja, hvem ved - og hvem ved, hvor
korrekt systemet rammer - flere klager. Ja, mon ikke, at man godt kan regne med det viser pa et
fremadrettet perspektiv vil betyde noget pa borgernes pengepung - og det plejer at veere synonymt
med flere klager.

Derfor er det heller ikke uden grund, at forbundets arbejdsmiljoudvalg - ja, ncesten i god tid - lige
for etableringen af de syv styrelser fremsendte et dbent brev til ledelsen omkring de
arbejdsmiljomcessige perspektiver i forbindelse med situationen i skatteforvaltningen.

Et lille udpluk af udsagnene og henstillingerne i arbejdsmiljoudvalgets brev af 27. februar 2018 var
folgende advarsler:

“Til ledelsen af SKATs arbejdsmiljoorganisation Kristoffer Schantz og Merete Agergaard.

Dansk Told & Skatteforbunds arbejdsmiljoudvalg finder, at det psykiske arbejdsmiljo er udfordret i
stor stil, og vi frygter specielt, at der vil komme flere stressrelaterede sygemeldinger.

PAS PA medarbejderne — de er den vigtigste ressource, som SKAT har.

Hvis medarbejderne, energien og arbejdsgleeden forsvinder ud af SKAT frygter vi, at det vil tage
mange ar at genoprette “skaderne’! Efter arbejdsmiljoloven er det et arbejdsgiveransvar at sikre et
godt psykisk arbejdsmiljo — og vi hjcelper gerne til!

Baggrund for vore advarsler bygger pd, at vi siden 2005 har haft mange forandringer - store
organisationscendringer, negativ medieomtale, nedlceggelse af arbejdssteder, afskedigelser mv. - og
det har klart pavirket medarbejdernes psykiske arbejdsmiljo. Ja, man kan faktisk sige, at vi har
gennemgdet sd mange ting, som i enhver organisation ville have fiet alarmklokkerne til at ringe pd
arbejdsmiljoomrddet.
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Mange stdr tilbage med sporgsmdlene: hvorfor skal der flyttes si meget rundt og over sd store
afstande. Mange kan heller ikke se fornuften i at odelegge fordelene ved lokalkendskab.

Derfor vil forbundets arbejdsmiljoudvalg gerne opfordre direktionen til at overveje, hvordan vi
sammen kan indteenke forskellige losninger i de forestiende cendringer for de 2.600 medarbejdere,
der bliver berort.

Arbejdsmiljoudvalget vil ogsd gerne pege pd, at der i SKAT er den fornodne teknologi til at sikre
gode faglige miljoer pd tveers af adresser. Denne teknologi kunne man med fordel bruge til en mere
stille og rolig opbygning af adresser inden for de forskellige omrader pd baggrund af de nuveerende
faglige miljoer.

Stress — medarbejdernes helbred og trivsel - der forestdr store udfordringer i det ny skatteveesen.
Forslag til initiativer fra forbundets arbejdsmiljoudvalg er, at der bor veere fokus pa:

Synlig ledelse

Kommunikation fra leder til medarbejder og omvendt

Dialog mellem leder og medarbejdere for at hajne forstdelsen af beslutninger
Oprettelse af et dialogforum pd intranettet — medarbejderne sporger og ledelsen svarer
Finde losninger, sd tidspunktet for flytninger gores mere fleksibel

Signalere, at man onsker at beholde nuveerende medarbejdere — interne ansogere
prioriteres

Synliggaorelse af arbejdsopgaverne for at lette et opgaveskifte

o Tidsplan og oversigt over fremtidige stillinger

o  Muliggore, at medarbejdere kan fortscette med nuvcerende arbejdsopgaver, indtil nye
arbejdsopgaver opslds pd adressen.

Underskrevet Niels Gyrsting, formand for Arbejdsmiljoudvalget under Dansk Told &
Skatteforbund.

Der er ingen tvivl om, at arbejdsmiljoomrddet vil veere et omrade, som forbundets skal holde
ekstremt meget aje med, fordi man ikke slippe gennem sd store cendringer - uden at der vil komme
en veesentlig belastning pa arbejdsmiljoet. Stressniveauet vil bliver stort - alene en flytning er en
stressfuld situation, afskedigelsessituationen er stressfuld, den kommende udliceringssituation er en
stressfuld situation, den store oplceringsopgave er stressfuld, ja det har vi allerede set. Sd jo, det vil
veere et omrdde, som er hajt prioriteret i forbundet.

Sddan - og sa til den udtalelse, som forbundets hovedbestyrelse finder kunne veere passende at
udsende fra dette repreesentantskabsmade, den lyder sdledes:

Dansk Told & Skatteforbunds Reprceesentantskabsmode 2018
Udtalelse: Bare fordi man har delt SKAT op i syv styrelser, er tingene ikke lost!

SKAT er nu fortid, og Skatteforvaltningen med syv nye styrelser en realitet. Grundlaget for den
beslutning var, at et flertal i Folketinget efter problemerne i SKAT onskede at starte pd en frisk for
at fa genetableret tilliden til skatteadministrationen.
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Dansk Told & Skatteforbunds medlemmer udgor den skattefaglige rygrad af medarbejdere, som
iscer lofter driftsopgaverne rundt omkring i de syv styrelser. En medarbejdergruppe, som er blevet
halveret siden etableringen af SKAT i 2005.

Vi lytter til medlemmerne, og pd baggrund af deres reaktioner md vi udtrykke stor bekymring for
den vej, der nu er valgt:

» Omfanget af flytninger er for voldsomt.
* Den tidsmeessige ramme er for kort.
* Der er en generel bekymring for, om den valgte organisering er den rigtige.

Bekymringen bunder iscer i, at mange medarbejdere ikke har mulighed for at flytte med opgaven til
den fremtidige lokalisering. Det betyder et massivt kompetencetab. Samtidig betyder den
tidsmeessige ramme, at kompetencetabet meerkes allerede fra starten. Kombineret med, at mange
nye medarbejdere skal lceres op, vil det resultere i et stort produktionstab. En mere langstrakt
proces for transformationen ville mindske disse omkostninger.

Samtidig betyder den centralisering, der sker gennem lokaliseringen af styrelserne, at borgere og
virksomheder pd nogle omrdder vil opleve store afstande, ndr de skal i kontakt med
Skatteforvaltningen — og opdelingen vanskeliggor en helhedsorienteret opgavelosning og mulighed
for at samarbejde pa tveers.

Vi tror ikke pd, at tilliden skatteadministrationen alene kan genoprettes ved at fordele opgaverne pa
syv fokuserede styrelser — og gennem investering af milliarder i nye it-systemer, som endnu kun er
ved — eller pd vej til — at blive udviklet. Det kreever ogsd skattefagligt personale til at lose
opgaverne pd et niveau, som indfrier forventningerne i samfundet.

Vi ser derfor med stor bekymring pd den negative udvikling af personaleressourcerne til
Skatteforvaltningen i de kommende ar, som forudscettes i regeringens finanslovsforslag — og vi
frygter, at man endnu en gang er ved at gentage tidligere fejl ved at prioritere investering i nye it-
systemer fremfor en styrkelse af det skattefaglige personale iscer pa kontrolomraderne.

Vi veelger at se opsplitningen i syv styrelser som endnu én i reekken af organisatoriske
eksperimenter, som skatteadministrationen lobende har veeret udsat for gennem de seneste 30 ar.
Omstruktureringer, der er sket pd grundlag — og gennemfort pa mader — som professorerne Jorgen
Gronnegdrd Christensen og Peter Bjerre Mortensen mange steder er kritiske overfor i bogen
“Overmod og afmagt”, som udkommer netop i dag.

Og bare fordi man har delt SKAT op i syv styrelser, er tingene ikke lost. Den valgte losning vil koste
feelleskassen i form af tabte kompetencer og mistede skatteindteegter — og vi skal kraftigt opfordre
til, at ressourcer til losning af de skattefaglige driftsopgaver prioriteres hajere, nar der indgas
forlig om finansloven for 2019.

Dette var det forste afsnit i beretningen, og selvfolgelig var det ogsa det afsnit, som kom til at fylde
mest, ndr vi ser pd, hvad vi har veeret igennem siden december 2017.

Og husk nu at omscette nogle af “datiderne” til nutid og fremtid.

Og hermed laver jeg forste pause, sd vi kan debattere dette brede emne. Ordet tilbage til dirigenten.
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Dirigenten:

Giver det anledning til kommentarer?

Tom Helgesen, Skattestyrelsen i Horsens:

Vedrorende udtalelsen, der faldt jeg over et enkelt ord.

Jeg vil opfordre til at "skandaler” fjernes og erstattes med “problemer”.

Det falder mig for hjertet hver gang vi i medierne horer ordet skandaler, for hvor meget er det
skandaler, er det ikke bare avissnak for en stor del.

Derfor er min henstilling, at det ord fjernes, og at der indscettes ’problemer” i stedet — tak.
Jorn Rise:

Det synes jeg er helt i orden, at vi cendrer det.

Jeg kigger lige ned pd Hovedbestyrelsen, og den nikker.

Dirigenten:

Var det det? — sa giver vi ordet tilbage til Jorn.

Sd gar vi til afsnit 2.

Udtalelsen er vedlagt som bilag A.

Jorn Rise:

2. Mere konkret om hverdagen med flytteplanen

Ledelsesvearktoijer

En af de ting, som skal fa hverdagen til at flyde med flytteplanen, er, at der blev indgdet en aftale med
ledelsen om anvendelse af ledelsesveerktajer.

1 sin grundsubstans, sa anvendes ledelsesveerktajerne til de medarbejdere, som er flytteramt. Det er
veesentligt at understrege, at savel ledelsen som de faglige organisationer kan komme med indstilling om
anvendelse af ledelsesveerktajer.

Man kan dele ledelsesveerktajerne op i de almindelige ledelsesveerktajer, som er udvidet brug af fleksibel
arbejdstilretteleeggelse sa som HAP-dage, omlceegning af arbejdstid, indregning af transporttid i
arbejdstiden, fx togtransport, flyverpladser eller distancearbejde, fastholdelsestilleeg pa 15% af lonnen (ex
pension, fast sats) i en periode pd 6 maneder, eventuelt med mulighed for forlengelse og udvidet individuel
kompetenceudvikling - bdde til en enkelt medarbejder eller til en gruppe af medarbejdere.

De almindelige ledelsesveerktajer kan ogsa veere en udvidet adgang til indgadelse af seniorordninger med
henblik pd fastholdelse og aftale om gradvis overgang mellem nuveerende og et nyt job.
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Der er afsat 20 mio. kr. over 3 ar - 8,1 mio. kr. i 2018, 8 mio. kr. i 2019 og resten, 3,9 mio. kr. i 2020, hvor
man regner med at flytteplanen er fuldt ud implementeret.

Hvor er vi sd lige nu? Ja, der er jo lavet en status pr. 23. september 2018.

Der er modtaget 218 indstillinger i alt, som fordeler sig sdledes:

Styrelse Antal Belob
Motorstyrelsen 15 355.944
Administrations og Servicestyrelsen 13 386.149
Skattestyrelsen 145 3.455.834
Geeldsstyrelsen 4 37.176
Toldstyrelsen 40 572.884
Vurderingsstyrelsen 1 0
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen 0 0

Vi har godkendt 132 indstillinger pr. 23. september 2018.

De resterende 86 indstillinger er under kvalitetssikring i de enkelte forretningsomrdder, hvorefter vi skal
behandle dem. Det er veesentligt at sige, at det er gode maoder omkring indstillingerne - god debat og stor
grundighed.

Vi har godkendt 3.025.247 kr. til lobende udbetaling som fastholdelsestillceg, 1.443.040 kr. til
engangsudbetaling som fastholdelsestilleeg og 339.700 kr. til individuel kompetenceudvikling.

1 alt har vi pr. 23. september godkendt indstillinger for 4.807.987 kr. til udbetaling i 2018, 2019 og 2020.

Vi afholder moder hver 2. uge. Indstillingerne bliver kvalitetssikret i et samarbejde med
ledelsessekretariaterne, og derfor ser vi ogsd en vis tidsmeessig forskydning i, hvorndr de enkelte
ansogninger kommer pd listen. Hvad enten det er indstillinger fra ledelsen eller fra de faglige
organisationer.

Der vil blive foretaget en evaluering af processen den 30. oktober 2018, og det bliver sad taget op i HSU.

Hvis man sddan skal gore status omkring ledelsesveerktojerne set gennem forbundets briller, sd har Dansk
Told & Skatteforbunds medlemmer faet god udbytte af ledelsesveerktajerne - vi er ganske godt med i
uddelingerne - ja, faktisk kan man sige, at vi pd denne mdde, ncesten for forste gang, far udbytte af de
reststigninger, som altid er bufferen ved overenskomstforhandlingerne. Der bliver altsa givet mere end de
aftalte overenskomstmeessige stigninger, som rammer alle. Her kan ganske mange medlemmer altsd fi pcene
belob ind pad kontoen.

Man skal ogsa bemcerke sig, at der bliver givet penge til kompetenceudvikling - sd jeg hdber, at vi alle har
det i tankerne, ndr kreativiteten skal udfoldes for at fd lost individuelle problemer i forhold til flytteplanen.

Er der mere i ledelsesveerktajerne? Ja, det er der - der er indgdet aftaler om distancearbejdspladser,
transportgodtgorelse, flyverpladser og HAP-dage. HAP-dage vender jeg lige tilbage til!

Ud af ledelsesveerktajerne kan man ofte ogsd se, hvordan mobiliteten er i forhold til at fa andre stillinger,
idet vi af og til ser, at nogen bliver pillet af listen, fordi man har fdet andet arbejde.
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Hvis man sadan skal samle det hele lidt sammen - altsd, hvordan anvendelsen har veeret, ja, sd er der ingen
tvivl om, at specielt fastholdelsestilleeggene har faet rodfceste, mens det generelt er sveert at se, at ledelsen er
scerlig god til at bruge de ovrige elementer i sdvel de almindelige som de scerlige ledelsesveerktajer.

HAP-dage behaver jeg ncesten ikke at ncevne, idet HAP-dage har veeret det helt overskyggende emne set
gennem negative briller. Vi har fra forbundets side mdttet have dette emne op adskillige gange for at fa
ledelsen til at understrege, at det er en mulighed.

Og pd trods af det - sd har vi i forbundet faet adskillige indmeldinger pd, at mange ledere har afvist dette
redskab til at fa hverdagen til at glide lettere - og dermed bringe kompetencetabet yderligere i fokus - en
vanlig indmelding har lydt: her bruger vi ikke HAP-dage. Det er cergerligt, at det har skullet veere sddan en
kamp, ndr man tenker pd, hvor meget lettere det kunne have fdet tingene til at glide.

Forbundet vil selvfolgelig blive ved med at fremfore HAP-dage som en nadvendighed pd en moderne
arbejdsplads, og forbundet vil blive ved med at referere til, at det netop er det virkemiddel, som andre
ministerier bruger i forbindelse med deres udflytning af statslige arbejdspladser - sd hvorfor ikke i
Skatteministeriet, ndr topledelsen har sanktioneret, at HAP-dage er en mulighed. Indtil videre er det som om,
at den eneste udfordring er, at hele den store omorganisering bygger pd oprettelse af faglige miljoer, hvilket
ledelsen tolker som, at man skal veere fysisk til stede alle sammen - ikke just moderne adfcerd. Sa vi siger -
hap, hap, hap, nu vil vi ha’ hap.

Det har ogsa taget noget tid at fa seniorordningerne frem i lyset, og vi horer stadig i forbundet om flere
tilfeelde, hvor ledelsen ikke vil indgd aftalerne - og igen mda vi sige - pas nu godt pd kompetencerne i den nye
skatteforvaltning. Det er til gavn for alle!

Ombkring gradvis overgang mellem nuveerende og nyt job - sd forsegte vi den i starten, men den har ikke
sldet an. Ndr man har udsigt til et nyt job, sa vil man gerne skifte sda hurtigt som muligt - hvilket er
menneskeligt forstaeligt.

Omlcegning af arbejdstid ses heller ikke at veere et hit, ligesom vi kun har set ganske fa indregninger af den
hele eller den delvise transporttid i arbejdstiden - noget som andre statslige arbejdspladser altsa godt kan
finde ud af. Og endelig har vi set nogle fd flyverpladser.

Ud af alt dette, sa skal man ogsd huske, at der jo er nogle som bliver afskediget, hvilket kan have sin bund i,
at man ikke vil indromme dem nogle af de skitserede ledelsesveerktajer eller, at man ikke er scerlig god til at
tage sig af sine egne medarbejdere. Altsd, forsage til det yderste at fd lavet losninger.

Det er ikke lykkedes for cirka 15 af forbundets medlemmer indtil videre, som altsd er blevet afskediget. Nar
der er tale om et cirkatal, sd er det fordi, at man er bagefter med at udfeerdige afskedigelsessagerne.

Ovelsen bliver pt. heller ikke lettere af, at der har veeret dekreteret anscettelsesstop flere steder i
Skatteforvaltningen. Mon konsulenterne har kostet for mange penge?

Hvor er det cergerligt, at man ikke ville tage imod forbundets ide om at indfore et fordelskort til alle
eksisterende medarbejdere - uforstdeligt. Man burde da kunne se fordelen i, at interne medarbejdere trods
alt kender processerne, maskinerne, programmerne og kollegerne - det ville veere sa meget bedre i forhold til
en fortsat udnyttelse af kompetencerne.

Vi glemmer ikke, at Merete Agergaard udtalte, at der var plads til alle, sa det er endelig med at komme med
input her og nu, sd vi kan tage det med i evalueringen.

Dirigenten:

Det md jo kalde pa nogen bemcerkninger?
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Christina Hammarberg, Galdstyrelsen i Roskilde:
Jeg har lidt forskelligt.

Jeg vil gerne sporge ind til, hvad der bliver af restpuljen fra den der veerktajskasse, hvis vi ikke
udnytter alle midlerne i dr?

Sa havde jeg bemcerkning omkring HAP, er det ikke pa underdirektorniveau, der er et problem?
Nu talte jeg lige med den gode chefformand Bjarne i forbindelse med frokosten, for jeg synes at det
i Geeldsstyrelsen er pa underdirektorniveau, at der er et problem, for jeg har ikke oplevet, at der er
problemer med funktionschefen i min enhed.

Sa det er et sporgsmdl, om det i de forskellige styrelser er et problem fra direktoren til
underdirektoren og fra underdirektoren til funktionscheferne, men det er mdske bare en tanke, jeg
har fdet.

Med hensyn til udflytning af statslige arbejdspladser, sa har jeg veeret i Hoje Taastrup i rigtig
mange ar indtil 1/9, og jeg har i den forbindelse taget mig rigtig godt af, og gor det stadig veek, af

de motormedlemmer vi har i Tastrup, og som er ramt af statslig udflytning.

Jeg teenker iscer pd de 5, som vi heldigvis er kommet ned pd, og som egentlig skal tage deres afsked
med udgangen af den her mdned.

Jeg vil sige i den forbindelse et tusind tak til Sekretariatet, iscer til Anette og Merete og Jorns
keempe indsats, for sammen er vi steerke og jeg haber og tror pa, at vi sammen finder en eller anden

form for losning for de resterende 5.

Jeg ved godt, at I andre har udfordringer ude i landet, ogsd med flytten rundt her og der og alle
vegne, sd jeg synes, at vi skal klappe os selv pd skulderen, for vi gor en kcempe indsats.

Jeg kan kun tale pa egne vegne, men tusind tak og jeg keemper sgu’ videre til det sidste.
Jorn Rise:

Tak for rosen, som jeg sender retur til dig, for hvis ikke vi havde den dialog som vi har, og som er
helt nodvendig.

Vi har heldigvis endnu et par ting, som vi kan gore, og det skal nok blive gjort.
Med hensyn til HAP-dage, sa har vi jo haft der her oppe over for ledelsen, savel styrelsesdirektorer
som Jens Brochner i det kontaktforum vi har, og jeg vil bare sige at pd en af de mader, der

understregede Jens Brochner, at der var selvfalgelig en mulighed med HAP-dage.

Dagen efter skulle han have mode med samtlige underdirektarer, og der ville han sige klart og
tydeligt til underdirektorerne, at det var en mulighed.
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Jeg tror, at det her krcever en indsats pad at blive ved med at bringe det frem, og jeg tror, at vi skal
tage det op i de samarbejdsfora, der er.

Neeste led for Forbundet er i hvert fald at tage det op for Brochner, og prove at fa ham til at svare

pd, hvorfor Skatteministeriet skiller sig ud i forhold til andre ministerier, hvor de bruger det snart

sagt lystigt, og det endda i en sddan grad, at der er nogle af de medarbejdere, der er flyttet ud, der
slet ikke skal mode ind pa arbejdspladsen.

Det ma og skal bide sig bedre fast.

Sa er der restpuljen, det er rigtig, at vi ndr ikke at bruge den 8,1 million, og det er altid det usikre,
om vi far lov til at overfore.

Det er her de meerkelige regler pd statens omrdde gar i gang, normalt far man lov til at overfore,
men der er altid den kattelem, at Finansministeriet, hvis de mener og sd videre, kan ligge deres
klamme hdnd pa et overskud.

Hvis det skulle ga sddan, som da midlerne blev tildelt, sa bor Finansministeriet ikke sige haps, for
det var hele meningen med borgfredsaftaler og meget andet, at SKAT fik stillet de her penge til
radighed.

Vi er tilbage i, at Finansministeriet forsoger at fa deres fangarme ind, og komme tilbage i
styringsrollen, sd det er sporgsmdl om magtkampen mellem ministerierne, vi hdaber selvfolgelig at
Skatteministeriet vinder i den her situation.

Henrik Liithje, Skattestyrelsen i Kebenhavn:

Det var det du sagde Jorn med, at i nogle ministerier der kan de fa alle de HAP-dage de vil.

Ndr man ser pa SKAT, sa vil de samle os i smd enheder rundt om i landet for faglige miljoer, det
heenger da ikke sammen med HAP-dage, sd kan man da lige sa godt have det spredt, og sd fa en
faglighed rundt om i flere forskellige enheder.

Jorn Rise:

Du har ret i, at det i princippet ikke hcenger sammen.

lkke desto mindre sa har andre ministerier set lyset med, at da de ikke kan fd produktionen til at
heenge sammen, sd har de simpelthen tilladt at medarbejderne bliver hjemme.

Du har ogsd ret i, at det er som om, at vores omorganiseringsplan bygger pa at alle skal sidde
fysisk sammen, fordi man har vel holdt nogle strategiseminarer, hvor man er kommet frem til at
sige, at det er at man er fysisk sammen og har dialog hver dag, det giver den bedste faglighed i et
storrum, hvor man sd alligevel ikke kan samle tankerne.

Jeg tror bare at vi md bede om det svar, hvorfor kan det lade sig gore i andre styrelser, ndr det ikke
kan her, hvad er forskellen, og hvorfor vil man ikke veere med til at lose det problem?
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Britta Kirkeby, Skattestyrelsen i Skive:

Vi skal passe pd med Jorn, at vi ikke skcerer alle over en kam, da der nogle steder hvor det
fungerer, jeg kender sdledes 3 steder i Skive, hvor det fungerer.

Jeg kender ogsa nogle enheder i Selskaber, hvor det fungerer, men Geeld det fungerer bestemt ikke
ret godt, uden at neevne hvor det er henne, men der er altsd nogle steder, hvor det fungerer.

Jorn Rise:

Men det er jo helt rigtigt Britta, det fungerer faktisk nogle steder, men hvis man tager den mere
officielle tilgang til ledelsesveerktajerne, og det at fa anvendt og sikret sine HAP-dage, sd er der kun
ganske aftaler, der er inde under ledelsesveerktajerne i forhold til HAP, hvorimod dem du taler om
bliver lavet, og det gor I rigtig flot, som lokumsaftaler.

Man aftaler i hvert fald, at det gor vi, og underhandsaftaler skal man ikke undervurderer, og dem
skal man blive ved med at dyrke, da det er en af de gode mader at fa aftaler pd.

Det ma bare ikke ekskludere det officielle stykke papir om ledelsesveerkstajer, og sd behover jeg
ikke at sige mere, vi er enige.

Jan Magnusson, Skattestyrelsen i Hoje Taastrup:

Du neevnte under ledelsesveerktojer ordet seniorordninger, og det er jo noget som vi langt om leenge
fik ind igen det gamle SKAT, nu i Skatteforvaltningen, men nu som om de flere steder begynder at
treekke i land.

Gode medarbejdere som var ndet pensionsalderen, og som stadig er her, de scetter stor pris pd, at
de bare har en lille gulerod i form af nogle seniorfridage, men det virker som om ledelsen treekker
den anden vej, og siger at det kan godt veere, at de har veeret her i mange dr, og gjort et godt stykke
arbejde, men de skal dbenbart gore noget ekstra, for at fa de her seniorfridage.

Det er komplet uforstaeligt, nar man tenker pd, at vi er rigtig mange, der ncermer os
pensionsalderen, og mange der har pensionsalderen, og hvis de begynder at stoppe, sa bliver der et
stort hul.

Jorn Rise:

Der er vist ikke rigtig andet at sige, end at det er et omrdde, som vi skal have mere fokus pd, og
have ledelsen til at std ved.

Det er et abenbart middel til at sikre nogle kompetencer.

Her i forste fase af omorganiseringen har vi set rigtig mange tage deres afsked, vi har set groteske
sager.

Vi var saledes pa vej til at lave en seniorordning med en, men sa tog vedkommende sin afsked
alligevel, og nu hyrer man ham ind som konsulent.
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De ting giver ikke helt mening, sd jo der er speendende ting, hvor man kunne have gjort det noget
lettere, sa vi skal nok veere obs pd det.

Dirigenten:
Er der flere? — sd lukker vi punktet her, og giver ordet til Jorn.

3. Kompetence - PB og Diplom i skat

Lad os starte med en gammel traver: det storste personalegode, som vi har som medarbejdere i
staten, er uddannelse, kompetenceudvikling eller hvad ord, som I nu foretreekker.

Sd er det sagt - og det er konstant vigtigt at fa det sagt til medlemmerne. Det er deres eneste mdde,
hvorpda medlemmerne kan holde markedsveerdien.

Men det er jo klart, at vi ogsa i det seneste drs tid har haft et meget stort fokus pa
Professionsbachelor i skat - det er en kanon uddannelse, som er sat i soen af os, selvfolgelig med
hjcelp fra diverse interessenter - men vi kan roligt sige, at det er forbundets veerk. Det har veeret
hdrdt arbejde, og det har veeret en hovedbestyrelse, som har troet pad projektet - godt gaet til alle
involverede - og selvfalgelig scerligt tak til Anette — og selvfolgelig ogsd Marianne — for en stor
indsats pa alle fronter.

Vi er alle tilfredse med, at PB i skat nu er der, vi er glade for, at uddannelsen er i gang, og vi er
specielt glade for, at der er god kontakt til de studerende - endda med et godt tilbud til de
studerende om at fa indflydelse pa deres studie. Studierddet, som det jo er, kan give input til Anette,
som kan videregive dette input til uddannelsesudvalgene pd begge uddannelsesinstitutioner i hver af
byerne Haderslev og Kobenhavn.

Vi har ogsd etableret et Advisoryboard - sammen med aftagere pd det private arbejdsmarked. 1
(henvendt til de studerende) er nemlig ogsa attraktive hos bade revisorer, skatteadvokater og storre
erhvervsvirksomheder. Vi havde egentlig gerne set, at SKAT havde givet uddannelsen et andet
boost.

Det havde kicedt SKAT, hvis man decideret havde stdet inde for et hold, som man garanterede
anscettelse, og det havde klcedt SKAT, hvis man ville betale lon under praktikperioden.

Nuvel, forbundet er tilfreds med, at man fra alle sider har tilkendegivet veerdien af uddannelsen - og
at man ogsd har givet uddannelsen gode skudsmdl fra den politiske verden, ja helt op til
skatteministeren.

Anerkendelsen af uddannelsen er samtidig en anerkendelse af det fag-faglige, at der skal satses pd
det faglige i Skatteforvaltningen. Det siger skatteministeren, og det er det, som PB i skat er et
udtryk for... et hajt og bredt fagligt niveau. I er attraktive.

Sd held og lykke med uddannelsen...

Vores, forbundets engagement er der - selvfolgelig - ogsd fordi vi ved overenskomstforhandlingerne
fik afklaret organisationstilhorsforholdet. Det kan lyde gammeldags, men sddan er det offentlige
arbejdsmarked. Dybest set har forbundet den holdning, at man selv skulle kunne veelge, hvor man
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vil melde sig ind. Men sddan foregar det ikke pa det offentlige arbejdsmarked. Vi ved nu, at vi har
et godt produkt, som vi skal passe godt pa og udvikle.

Derfor skal vi nok veere pd teeerne, sd vi sammen kan fa gjort noget ved eventuelle bornesygdomme
pa en ny uddannelse.

Endnu en gevinst er kommet til - uddannelsen er populcer. Pa kongressen sidste dr, troede vi alene
pd oprettelse af uddannelsen i Kobenhavn. Nu er ogsa Haderslev i gang, og som om det ikke er nok,
sa vil vi ogsd se uddannelsen nceste dar i Herning, hvor VIA vil sorge for, at uddannelsen ogsd
placeres godt og centralt i Jylland. Ja, det er lige for, at vi kan kalde det for Politiskolen 3...

Konklusionen pd det hele er, at vi gerne skulle have gang i rekrutteringen i Skatteforvaltningen fra
PB’en, at der gerne skal gang i efteruddannelsen i Skatteforvaltningen til Diplom i Skat. Det vil
veere den eneste vej for at hojne fag-fagligheden.

Det er en nodvendighed - og vi vil gerne presse pd i det videre forlob for at finde kreative losninger,
hvor fx Skatteforvaltningen betaler for uddannelsen, giver jobgaranti i Skatteforvaltningen og
endelig ogsd finder nogle gode studenterjobs.

Hovedbestyrelsen har ogsd haft spenderbukserne pd, og cendret lidt pd en beslutning pd kongressen
omkring studiemedlemsskabet. Beslutningen er gradbgjet i forhold til, at medlemskabet af forbundet
er gjort gratis - et sakaldt studiemedlem/basis, dog sdledes, at man skal betale 25 kr. om maneden,
hvis man onsker egentlig rddgivning og bistand - et sakaldt studiemedlem/plus.

Og hvor er det flot, at der allerede er indmeldt halvdelen - I, Malte, Sharan, Rabia, Johanne og
Hjalmar - ma hilse jeres medstuderende og byde dem velkommen.

1 det hele taget, sd er kompetence jo ikke kun for nye - det er bestemt ogsa for Skatteforvaltningens
nuveerende medarbejdere og nyansatte medarbejdere.

Nuveerende medarbejdere - og dermed forbundets medlemmer - skal uddannes for at bevare
markedsveerdi, kunne varetage nye job, have en personlig udvikling. Det ma vi i forbundet holde
fast i.

Nyansatte - for at opfylde genopbygningen af Skatteforvaltningen - md og skal blive dygtigere. Her
er Diplom i skat vejen til skattefaglighed - ja, det er faktisk forbundets holdning, at der allerede ved
anscettelsen burde laves aftale om den fremtidige fag-faglige uddannelse, sdledes at opgaverne kan
varetages pd et hajt fagligt niveau. Vi appellerer til Skatteforvaltningen til at gore brug af
uddannelsesinstitutionernes tilbud om at etablere uddannelsen Diplom i skat direkte pd
arbejdspladsen, nar der er et tilstreekkeligt antal studerende pd en adresse eller i et omrdde.

Endelig er der ogsa opleering - sidemandsopleering. Ingen tvivl - i sin grundform er det en god ting.
Men nar mange medarbejdere bade skal lcere nye medarbejdere op, og ndr de samme igen skal
holde en produktion i gang, sd kan det altsa give problemer... specielt fordi det dreener i tid, giver
mindre produktion - og produktionen er jo ikke beskdret i denne opbygningsfase. Ja, det medforer
stress og sygdom - ja, vi har sdgar set medlemmer, som har mdttet tage deres afsked pad den konto.
Det heenger i sandhed sammen med det advarselsflag, som forbundets arbejdsmiljoudvalg har hejst.

Afslutningen pa kompetence - vi taler meget kompetence, men det er ogsa vigtigt. Og det bliver vi
ved med... derfor vil vi bl.a. fordre kompetenceudvalg under SU i alle styrelser.
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Dirigenten:
Sa horte vi Jorn tale om kompetence, er der andre der vil tale om det — veersgo’.
Sven Age Andersen, Skattestyrelsen i Hjorring:

Ombkring ulonnet praktik Jorn, du sagde at det var cergerligt, hvis man ikke kan betale lon under
praktik.

Der er faktisk kommet nogle nye regler om, at man md give ulonnede studerende en erkendtlighed,
sa SKAT kunne jo ogsd betale en erkendtlighed.

Det er godt nok frivilligt, men op til 3.000 kr. pr. mdned, det skal ikke indberettes som lon, men
skrives pa selvangivelsen, sd du kunne jo prove at forsla HR, at det ogsa er en mulighed.

Sd hvis man tager nogle af de her studerende, at man ogsd giver den her erkendtlighed for at veere
attraktiv i forhold til advokatkontorer eller revisorkontorer.

Det var bare et input til dig og Anette, at der ogsa var den mulighed, men det er jo ikke sikkert at
SKAT vil gare brug af det.

Jorn Rise:

Vi er klar over mekanismen, men nu er det jo sa heldigt, at vi far besog af Claus Henrik Larsen,
direktoren for Administrations- og Servicestyrelsen, sd vi kan jo passende aftvinge ham et tilsagn
om erkendtligheder, det ville jo veere fantastisk, sd det ma vi huske til lidt senere.

Den er noteret Sven Age, tak skal du have.

Dirigenten:

Er der flere - det synes ikke at veere tilfeeldet.

4. SU-struktur, AMU og TR-organisation

Ja, her kommer sd et omrdde, som er enormt vigtigt for jer og os alle sammen! Det, som giver
rammerne for vores samarbejde med ledelsen, og hvor vi kan varetage vore medlemmers interesser
i den nye skatteforvaltning - bdde nu i overgangen og senere!

Forbundets hovedbestyrelse har selvfolgelig droftet dette - eller skulle jeg sige disse - emner meget
pd HB-maderne. Der har veeret mange mader om at finde en struktur, som kunne bcere hele vejen
rundt - altsa som der kunne opnas enighed om.

SU-strukturen

1 forbundets hovedbestyrelse var vi aldrig i tvivl - vi tog udgangspunktet i samarbejdscirkulceret, og
det gjorde, at vi fra forbundets side lagde op til en struktur - en SU-struktur - som leengst mulig hen
ad vejen baserede sig pad en formel struktur med udvalg, hvor der er dagsorden, referater,
forretningsorden, madeplan med videre.
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Det betad, at vi fra forbundets side gerne sd, at der var samarbejdsudvalg pa styrelsesplan, pa
fagdirektorplan og pa underdirektorplan.

1 forhandlingerne var det hele tiden et sporgsmdl om, hvordan man kunne opfylde de enkelte
styrelsers behov og opbygning, og forbundet kunne selvfolgelig ogsa godt se, at det var nadvendigt,
at der blev en forskellighed, ndr man teenker pd den forskellige styrelsesorganisering i
Skattestyrelsen i forhold til Motorstyrelsen.

Udspillet fra ledelsen var derfor, at man alene ville have uformelle fora pd underdirektorplan.

Det endte med, at vi til sidst blev enige om den formelle struktur, mens vi fastslog, at den uformelle
struktur kunne man selv finde ud af lokalt i samarbejdsudvalgene.

Oven over al ting fik vi et tveergaende Hovedsamarbejdsudvalg, som far Claus Henrik Larsen som
formand. Herudover har kom der ogsd - pa grund af storrelse og organisering - et
hovedsamarbejdsudvalg i Skattestyrelsen, fordi der ogsa blev samarbejdsudvalg pd fagdirektorplan
i Skattestyrelsen. De ovrige styrelser, inklusiv Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, som ogsa har
fagdirektoromrader, far alene ét samarbejdsudvalg. Nar UFST ikke fdr et HSU, sd var det fordi, at
ingen af skonnede, at det var nodvendigt.

Som sagt, sa skulle den avrige organisering med ovrige fora bestemmes af de lokale
samarbejdsudvalg, og her har forbundet sa anbefalet forbundets deltagere at spille ud med, at
underdirektoromraderne far et forum, som overholder samarbejdsudvalgets rammer for, at der
bliver dagsorden, referat, modefrekvens mv., samtidig med, at man ogsd kan etablere uformelle
fora, hvor der ikke er referatpligt mv. - altsa et sted, hvor man uformelt kan drofte forskellige ting,
hvilket har vist at veere nodvendigt, hvis vi skal hjcelpe vore medlemmer bedst muligt.

Pad udvalgssiden, sd har jeg lige givet forbundets onske om, at der i hver af styrelsernes
samarbejdsudvalg oprettes kompetenceudvalg, ligesom vi ogsd har anbefalet nedscettelse af
okonomiudvalg.

Det er klart, at det forst er i den ncermeste fremtid, hvor vi finder snitflader, og det kan jo ogsd
veere, at der kan findes pd andre underudvalg - for at vi kan veere deekket hele vejen rundit.

Det vil veere forbundets indgang, at vi overordnet set skal snakke personalepolitik i HSU - saledes,
at der opnds ensartethed styrelserne imellem. Vi onsker fra forbundets side, at vi far en
organisation, der ogsd teenker pa tveers.

Som det er sagt, sd er det den organisering af SU-arbejdet, som blev forhandlet feerdig - og dermed
blev der skabt et kompromis. Og hvad er bedre ende i halen pa et kompromis at fd stadfcestet en
evaluering af, hvordan det sa rent faktisk gdr - sd det gjorde vi ogsd. Det kan jo veere, at verdenen
kommer til at se anderledes ud, ndr vi er pd den anden side af 2020 - eller op mod 2020, hvor man
ligesom har sat slut pd etableringsfasen. Med evalueringen har vi taget hojde for, at vi befinder os i
en overgangsperiode.

Og oven over alting strdler moders sol - nej det blev til et kontaktforum med departementschefen,
direktoren for den storste styrelse samt direktoren for ADST samt afdelingschefen i departementet
og organisationsformeendene. Her drafter man udviklingen eller skulle der hellere siges
etableringen af den ny skatteforvaltning.
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Der er ingen tvivl om, at forbundet skal have meget aje for, hvordan vi afrapporterer hinanden
imellem, sd vi kan opfylde vore egne onsker om at have en skatteforvaltning, der ogsd teenker pd
tveers.

AMU - arbejdsmiljeudvalget

Vi havde en lang snak om, hvordan interaktionen skulle vcere mellem arbejdsmiljoorganisationen
og samarbejdsudvalgsstrukturen. Det blev gjort til genstand for mange snakke, fordi ledelsen
allerede meget tidligt spillede ud med, at man onskede en total adskillelse mellem samarbejds- og
arbejdsmiljostrukturen.

Vi kom egentlig ikke scerligt langt i de draftelser for, der blev lavet et meget udforligt stykke papir,
som giver snitfladerne mellem de to omrdder.

Netop fordi, at der er et vist sammenfald i omrddet “det psykiske arbejdsmiljo” samt indretning af
kontorer mv., sa har vi fra forbundet egentlig veeret meget tilfreds med, at tillidsrepreesentanter har
kunnet sidde med i arbejdsmiljoudvalget.

Det var som sagt ikke lige ledelsens holdning, men til sidst lykkedes det at lave en salomonisk
losning, hvorefter - i hvert fald i overgangsperioden frem til udgangen af 2020 -
personaleorganisationerne fdar lov til veere observatorer i det fremtidige HAMU -
hovedarbejdsmiljoudvalget.

Vi var glade for, at det lykkedes i sidste ende at skabe dette kompromis.

Forbundet har i forbindelse med gennemforelsen af valg til arbejdsmiljoudvalgene valgt at
opfordre tillidsrepreesentanterne til at stille op og blive medlem som observator i
Hovedarbejdsmiljoudvalget.

Det er faldet nogen for brystet, men jeg dojer med at se, hvordan det kan gores anderledes, ndr man
teenker pa, at vi jo sa ellers skulle have kreevet visse sagers optagelse pa SU-dagsordenen. Det ville
bare blive unadig gentagelse af sagerne, og derfor er det en god losning, at man undergiver
arbejdsmiljoet de bedst mulige arbejdsbetingelser.

Udfordringen ved at have tillidsrepreesentanter i HAMU var fra nogens side, at vi (TR erne) pad den
mdde ville kunne bescette poster og derved fratage almindelige medlemmer muligheden for at blive
valgt.

Det synspunkt er jeg ikke helt enig i, idet det for forbundet handler om at have nogen siddende, som
kan understotte den tveergdende tese for Skatteforvaltningen - og efter valgene, sd synes jeg, at vi
har et rigtigt godt mix. Tillykke til de 32 DTS ere som er valgt som arbejdsmiljorepreesentant og
heriblandt flere tillidsreprcesentanter.

Til sidst er der bare at konstatere, at arbejdsmiljoet er vigtigt - stress, som er et af forbundets
fokusomrader, og ja sygdom generelt set. Det geelder om at ha’ en hverdag, der fungerer! VI ER
VOKSNE MEDARBEJDERE, DER VIL BEHANDLES VOKSENT. Glade billeder af born og
bornebarn giver miljo og gleede for den enkelte og dermed trivsel til gavn for alle. Det skal der ogsa

veere plads til pd et professionelt kontor - det vil vi gerne forteelle ledere, der fjerner den slags
billeder.
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TR-strukturen

Vi har haft - ogsd pa dette omrdde - nogle lange, men ogsd gode forhandlingerne omkring
fastscettelsen af rammerne for tillidsrepreesentantsstrukturen i Skatteforvaltningen.

Det har veeret en kamp mellem en fast norm, som beroede pa medlemsunderlag - og dermed ren
matematik - eller en tilgang, hvor man tager udgangspunkt i, at man kunne se, at medlemmerne
interesser kunne varetages bedst - altsd organisationernes kamp for at fa TR 'ere nok til at servicere
i en sveer tid. Konflikt - nej, gode snakke, og det er endt pa et fornuftigt antal med mulighed for at
udvide, hvis der er et dokumenteret behov.

For forbundet giver det som udgangspunkt 48 tillidsrepreesentanter, hvilket svarer til en
tillidsmandsdcekning pr. 50. medlem.

Samtidig er det sldet fast, at der ikke vil veere nogen indblanding fra ledelsens side i den mdde,
hvorpd organisationerne gennemforer valgene af tillidsreprcesentanter, og der vil heller ikke vcere
nogen indblanding i, hvem organisationerne moder med, nar forbundet repreesenterer
medlemmerne i forhold til ledelsen - alle tillidsrepreesentanter bliver accepteret i at kunne tale
medlemmernes sag. Selvfolgelig vil man gerne, hvis tillidsreprcesentanten har kendskab til omrddet
- med det er ikke et krav.

Pa grund af de lange forhandlinger, var det naturligt at udscette den ekstraordincere kongres. Og
derfor skal vi nu under et andet punkt pd dette repreesentantskabsmade have en grundig snak om,
hvordan forbundets vedteegter skal skrues sammen, sd vi senere kan fd afholdt en ekstraordincer
kongres og komme i mal med de tillidsrepreesentanter, der skal varetage medlemmernes interesser.

Nu har vi sd - sd smat - taget hul pd at forhandle tillidsrepreesentanternes vilkar - og det er jo klart
som bleek, at et af de interessante sporgsmal - der bliver tid til tillidsmandsarbejdet. Jeg er
imidlertid ikke sa bange for det, som vi far i aftalen, idet jeg er sikker pd, at ledelsen kender
reglerne, som jo tilsiger, at man md bruge den fornadne tid pa sit tillidsmandsarbejde - og enhver
kan jo se, at der specielt her i overgangsperioden er en del at se til.

Det interessante er imidlertid, om den overste ledelse kan forma at viderebringe dette budskab
leengere ned i systemet, hvor man stadig fornemmer, at flere ledere vil bestemme tidsforbruget med
procenter. Det md der arbejdes med, og derfor vil en forventningsafstemning mellem
tillidsrepreesentant og ncermeste leder ogsad veere helt nadvendig. Og hertil kommer, at vi alle skal
fremme kommunikationen, TR og leder imellem. Husk TR-samtalen er vigtig.

Og vi kommer ogsa til den evige draftelse af, hvordan tillidsrepreesentanter skal ydes tilleeg for
arbejdet - denne speendende draftelse har vi til gode, og erfaringsmeessigt skal det nok veere en sag,
som vil tage tid i hovedbestyrelsen, ndr vi har fdet fastsat, hvad Skatteforvaltningen vil punge ud
med. Hertil kommer ogsd en droftelse i hovedbestyrelsen og efterfolgende med ledelsen om,
hvordan man skal aftale tilleeg med tillidsrepreesentanter i forbindelse med de almindelige
tilleegsforhandlinger.

Vi har allerede haft ncevnt forhold, som ogsa skal aftales, nemlig lokaler, udstyr, brug af tjenestebil
og hvad vi ellers kan finde pa.
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Til slut skal vi vel ogsa have fastsat en evaluering - men generelt vil det geelde i overgangsperioden
til udgangen af 2020. Sadan ser kortene ud lige nu!

Ja, det vedrorer jo jer - sd ordet er frit til at komme med bemcerkninger og input til de
igangveerende forhandlinger. Det er jeres vilkar, der er pd spil...

Dirigenten:

Hvis der ikke er nogen, der vil tage ordet her, sd gdr vi videre til det nceste, som er punkt 5. —
veersgo’.

Jorn Rise:
5.0K ‘18

Vi har i lobet af denne periode ogsa haft overenskomstforhandlinger - og hvilke forhandlinger. Det
var neesten en krimi veerdig! Ja, det er jo lige for, at overenskomstforhandlingerne har deekket hele
perioden - ja, vi har stadig udmentningen til gode pa flere omrdder. Herom senere.

Udtagelsen af krav startede cirka pd samme tid, som vi havde kongres sidste ar - ja, endda lidt for.
Forbundet havde selvfolgelig nogle hovedkrav og sd en reekke krav, som kunne veere dejlige at fa
med. Og som scedvanlig kunne det konstateres, at der var store forskelle organisationerne imellem.

Det forste der blev draftet intenst i CO10 var sporgsmdalet om mange krav contra fa krav, og her
var der ogsa i centralorganisationen forskelligheder. Det var den scedvanlige hurdle - CO10 fandt,
at der skulle veere fokus pd lon og kun lon, men selvfolgelig ogsa et standpunkt om at sta pd
frokosten og lcerernes krav om en arbejdstidsafiale.

Herefter gik forhandlingerne mellem centralorganisationerne i gang i CFU -
Centralorganisationernes Feellesudvalg, hvor der var stor forskel pd, hvad man syntes, var de
centrale krav.

Det lykkedes imidlertid at fd lavet en slags musketered - at sta sammen. Ingen skulle efterlades pa
perronen, sd nogen var tilfredse og andre bare stod tilbage uden et acceptabelt resultat. Hvis man
skal scette kravene i rubrik, sa var CO10 i rubrikken omkring en reallonsforbedring. Det var de
andre organisationer ogsd, men AC var ogsd pd frokostvognen, fordi man onskede frokosten sikret i
en skriftlig aftale. OAO var mere ovre i rubrikken med fridage og endelig var der lerernes
arbejdstid. Nuvel - disse forhold blev altsd til et sammenhold af helt nye dimensioner.

For lige at kaste Dansk Told & Skatteforbunds krav ind, sa havde forbundet krav om genindforelse
af de 3 fridage, en reallonsforbedring, organisationspuljer, og frokosten sikret. Og for os var det
ogsd altafgorende, at vi fik indskrevet Professionsbachelor i skat i vores overenskomst. Forbundet
havde ogsd feelles fodslag med seniorerne om fuld procentregulering i forhold til det samlede
overenskomstresultat.

Seerligt vedrorende de 3 fridages behandling i centralorganisationen kunne det konstateres, at der
ingen opbakning var til at betale 0,4% for hver fridag - scerligt taget i betragtning, at der pd
ministerielt plan er ret stor forskellighed - nogen har ikke fridagene, og har ikke haft det i mange
dr, mens andre har fridagene og her onskede man ikke at betale for dem. Sa CO10’s forsteprioritet
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kan siges som lon, lon og atter lon, hvilket jo ogsd matchede meget godt i forhold til forbundets
onsker.

Forhandlinger gik i gang, og de forste forhandlinger gik netop pd at fa afprovet
innovationsministerens villighed til at fd lost lcerernes arbejdstidsaftale. Der var dog ikke meget
gang i forhandlingerne, og chefforhandlerne opleverede en stiv innovationsringsminister - afvisning
pd afvisning.

Og derfor endte forhandlingerne til sidst i forligsen. Med udsigt til sveere forhandlinger begyndte
forberedelserne til en storkonflikt — altsd et sammenbrud.

Det betod masser af arbejde for centralorganisationerne, organisationerne og
tillidsrepreesentanterne - altsd jer.

Centralorganisationerne skulle lave planer og udtage omrader til konflikt. Det gjorde
organisationerne ogsd - og samtidig skulle organisationerne ogsd finde ud af, hvordan man kunne
holde konfliktramte medlemmer skadeslose - og I tillidsrepreesentanter skulle ogsa kunne forklare
medlemmerne, hvad er darsagen til en konflikt. Var det lon, frokostpause eller lcerernes arbejdstid.
Ja, nogen kan vel den dag i dag synes, at det er diffust.

1 forligsinstitutionen var der mange og lange forhandlinger - og imens viste taktikken fra aftalen om
sammenhold at udmatrikulere sig. Vi sd nemlig demonstrationer ved forligsen, vi var til stormade i
Fredericia - At sta sammen var mottoet - og der var opbakning til det.

Den lange proces taget i betragtning, sd var der alligevel en lobende snak med forhandlerne,
ligesom COI10 informerede om udviklingen. Treegheden fortsatte i forligsen, og der var vel ogsd for
forste gang i historien det feenomen, at man ogsd forhandlede gennem pressen.

Det var scerligt en formand, nemlig Dennis Kristensen, som abenbart falte, at han skulle styre
begivenhederne. Det virkede som om, at FOA havde fdet noget til sine medlemmer, og sd spillede
Dennis Kristensen pludselig forligsmand. Det virkede underligt, men under alle omstendigheder sa
kom der pludselig ryk i forhandlingerne, hvilket vel mere skyldtes, at en storkonflikt rykkede meget
teet pa.

Det var selvfolgelig lcerernes arbejdstid, som var i centrum, men samtidig var der ogsd sidelobende
forhandlingerne om de ovrige forhold.

Den gordiske knude for leererne blev lost med nedscettelse af en kommission, og herfra gik det steerk
med at finde et forlig... reallonssikring blev det til, og hvis forudsigelserne pd reguleringsordningen
holder, sa kan alle ogsa se frem til en reallonsfremgang.

Frokosten blev sikret for alle. Om der er sket betaling, ja, det bleeser lidt i vinden. AC betalte for
det, men pd vores omrdde indgik frokosten i en “pakke”. Sd jo, jeg er da sikker pd, at vi betalte et
mindre belob for frokosten - og man kan sige, at vi dermed undgik en voldgiftssag, som kunne have
veeret bade dyr og langvarig.

Men den bedste ting, der skete for os, var sikringen af Professionsbachelor i skat i vores
overenskomst, og at vi endelig fik afsat midler til at fjerne forskellene i aflonning af funktionschefer
pd cheflonsomrddet.
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Vi fik altsa det, som hovedbestyrelsen karakteriserede som tilfredsstillende - noget, som vi kunne
leve med.

Overenskomstprocessen gav som neevnt ogsd den udfordring, at vi skulle forberede en konflikt, og
det var ikke nemt. Derfor blev der faktisk sat et stort arbejde i gang med at finde ud af, hvilke
omrdder, der skulle indgd i en konflikt. Forbundet forsogte ogsd pa det tidspunkt at koordinere med
de ovrige organisationer. Vi md erkende, at der gik lidt knas i den - mdske mest, fordi
organisationernes medlemmer er placeret forskelligt i SKAT, og det afstedkom visse misforstdelser.
Ja, det betad, at vi forst udtog et omrade, for derefter at fa det underkendt ved
centralorganisationernes koordinering. Ja, men klogere blev vi.

Vi blev ogsa klogere pa, hvordan vi ved fremtidige eventuelle konflikter skal holde forbundets
medlemmer, der deltager i en konflikt, skadeslose - ogsd sddan, at de medlemmer, som ikke kan
konflikte, er solidariske. Vi etablerede nemlig en solidarisk lanemodel gennem Ldn & Spar - en
ordning, som blev til med andre organisationer, hvorfor vi har investeret lidt penge i et system, som
ogsa kan fungere i fremtiden.

Ja, i sandhed en speendende omgang. Men den satte selvfolgelig tanker i gang i forhold til den
danske model, ja den nordiske model, hvor lon- og anscettelsesforhold fastscettes mellem
arbejdsmarkedets parter. Under OK-forhandlingerne kunne man let stille sig sporgsmdalet, om hvad
der ville veere sket, hvis der kom et politisk indgreb. Dobbeltrolle for innovationsministeren som
forhandler og innovationsministeren som lovgiver - ja, brillerne afgor.

Resultatet af evalueringen i CO10 er blevet, at det skal vi tale om, det skal vi debattere og det skal
vi forholde os til. Derfor er der ogsd indkaldt til et made i CO10 for alle organisationer med
henblik pa at vurdere, om der er noget, som vi kan gore inden fremtidige
overenskomstforhandlinger. Og endvidere har CO10 indkaldt til et made, hvor den danske model
skal droftes — til dette made tager vi den norske og svenske model med os. Altsd den uden en politisk
topforhandler.

Det var OK’18. Essensen, ja - men som I kan hore, sda bobler det stadig. I har ordet!

Dirigenten:

Er der nogen spargsmal eller kommentarer til Jorns fremstilling af overenskomstforhandlingerne?
Jan Magnusson, Skattestyrelsen i Hoje Taastrup:

Du sagde her til sidst, at de i Sverige og Norge ikke har en politiker som topforhandler.

Det har de vel egentlig, men er det ikke bare, at de ikke kan lovgive om et forlig?

Jorn Rise:

Specielt Norge som jeg kender til, der har de en, der er udpeget af det politiske og organisationerne
i feellesskab, altsda en udpeget opmand, som ogsd er den der underskriver aftalen.

Det er i hvert fald en veesentlig forskel i forhold til Danmark, hvor det er organisationsformceendene
og ministeren, der skriver under.
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Det giver et andet perspektiv, og det giver dem en anden mulighed for at forhandle i det sidste
forlob, hvor de ikke far den meerkelige dobbeltblanding.

Det siges ogsd, at det har de ogsa i Sverige.

Dirigenten:

lkke flere fingre, sa vi gar straks over til neestsidste punkt.
Jorn Rise:

6. DTS internt mv.

Vi beveeger os lidt over i diverseomradet - og det er selvfolgelig ogsd vigtige punkter, men
forhdbentlig har I indtil videre kunnet lide prioriteringen.

LO/FTF

Den 1. januar 2019 far Danmark en ny hovedorganisation. Det gor vi, fordi vi den 13. april 2018
sammen med to tredjedele af de stemmeberettigede i bdade LO og FTF stemte for en storfusion
mellem hovedorganisationerne. Den ny hovedorganisation kommer til at repreesentere 1,5 millioner
medlemmer.

Det skal ikke veere nogen hemmelighed, at projektet gav anledning til mange og lange droftelser i
forbundets hovedbestyrelse, ligesom der pa medlemsmaoderne ogsd blev draoftet meget intenst, hvad
forbundet skulle gore.

Hovedbestyrelsens forbehold var meget, om den ny hovedorganisation nu ogsa ville give indflydelse
til de sma organisationer, om der var en reel partipolitisk uafhengighed og endelig om der ville
kunne komme losninger pd de greensestridigheder, som vi ogsa har oplevet i forbundet.

Hovedbestyrelsen vurderede, at der pa nuveerende tidspunkt intet umiddelbart alternativ var til en
ny hovedorganisation - og derfor stemte forbundets repreesentanter ja til en fusion mellem FTF og
LO.

Det er lige sa klart, at forbundet skulle markere, at det er et betinget ja — og vi revurderer
medlemskabet af den ny hovedorganisation, hvis vi synes, at det gdr i den forkerte retning.

Arbejdet i den ny hovedorganisation gar allerede i gang den 26. oktober i dar, ndr der er made i den
ny hovedorganisations hovedbestyrelse. Jeg er valgt til at veere hovedbestyrelsesmedlem - og jeg
blev indstillet, fordi der var flere organisationer, der godt kunne lide, at forbundet har en kritisk
holdning til projektet.

Det kan tilfojes, at forbundets ncestformand bliver kritisk revisor i den ny hovedorganisation - og sd
kan Allan jo holde aje med den okonomiske side, som givet ogsd kan blive udfordret.

Hjalmar...sekretariatet

Ja, lad os lige komme lidt hjem i egen andedam. Hjalmar Brantings Plads 8 er solgt - ov, for det er
et leekkert hus, med den helt rigtige placering, og sd endda en feriebolig til medlemmerne.

Dansk Told & Skatteforbunds Repraesentantskabsmgde 2018 26



Det vinker vi farvel til den 15. januar 2019 - fordi vi fik et tilbud, som vi ikke kunne sige nej til - 25
en halv million kroner - og sd udsigten til, at vi pd et tidspunkt gar sammen med Politiforbundets
sekretariat og sekretariatet i Centralforeningen af Stampersonale i et sekretariatsfeellesskab.

Hovedbestyrelsen var ikke i tvivl - det er den rigtige vej at ga, sda man kan udnytte kvadratmetre - og
sd man kan hjcelpe hinanden, og netop vore tre organisationer har samme sammenscetning af
medlemmer - en fordel med det samme og pa sigt.

Og bare lige for at understrege det, sd betyder det ikke, at der skal ske cendringer i sekretariatets
medarbejdersammenscetning. Vi lejer noget midlertidigt, og i ajeblikket har vi to muligheder. En
afgorelse presser sig pd - men vi er snart klar til at treeffe en beslutning, fordi vi nu endelig har to
tegninger af mulighederne. Sa nu ma vi se, om det bliver Norre Farimagsgade eller det bliver
Jernbanegade.

Under alle omsteendigheder, sd far vi penge til at scette til side, hvilket gerne skulle betyde, at
kontingentet kan holdes i nogenlunde ro.

Nordisk Samarbejde

Pa nordisk plan har vi samarbejde med savel told- som skattesiden. Pd toldsiden har vi lige haft
made i Danmark, og pd dette made fik ledelsen i Toldstyrelsen lejlighed til at fortcelle om
udsigterne for Toldstyrelsen - det var bdde interessant for os, men sd sandelig ogsa for de andre
nordiske lande, fordi man netop der ser store cendringer.

Det er jo et omrdde, hvor der er og skal veere ens handtering af regler og forordninger, sa derfor
har vi ofte draftelser om ressourcer, udstyr, uddannelse mv. Det er meget givende.

Tilsvarende har vi veeret i Norge til Nordisk Skatteorganisationsmode. Igen et interessant made,
hvor vi stiftede bekendtskab med fremtiden i form af robotten, som kunne udskrive skattekort. Ogsd
omorganiseringen i Norge horte vi om - ja, og de er der, hvor vi var i 2012 med forretningsomrdder
- og sd selvfolgelig storre enheder.

Ja, pd den made kan vi hjcelpe hinanden, og vi kan ogsd hore og se, at de nordiske skattedirektorer
mades i et forum - netop derfor er det vigtigt at have en god dialog sammen.

Folkemgade

Forbundet har nu veeret med ved Folkemadet i flere ar, og i ar havde vi igen en event, hvor der var
deltagelse af skatteminister Karsten Lauritzen, tidligere skatteminister Carsten Koch, skatteadvokat
Christian Bachmann samt undertegnede.

Det var en debat om regelforenkling, og det var en event, som var bade godt besogt, men hvor der
ogsd var en god dialog med tilhorerne. Herudover var der ogsd god dialog ved andre events. Ja,
fra tid til anden kan man altid stille sig sporgsmdlet, om det nytter, at forbundet er til Folkemade,
men jeg tror, at der vil veere mange, som synes, at det er underligt, hvis et omrdde som skatten ikke
deltager pa en eller anden mdde.

Som forbundets repreesentanter — og mig som forbundsformand — bliver vi ogsd inviteret til flere
networkingsmader, bl.a. med FSR — Danske Revisorer, PFA, FTF og politiske partier m.v. Men
vurderingen af deltagelse og deltagelsens omfang droftes fra ar til ar.
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Tilleegsrunde
L april 2018 blev der udsendt den lonstatistik, som kunne veere grundlag for tillegsrunden 2018.

Ellers er det veesentligste omkring tilleegsrunden at sige, at forhandlingerne gik godt for forbundets
medlemmer, men det er klart, at travlheden omkring OK’18 betad, at I som tillidsrepreesentanter i
haj grad mdtte klare den selv. Det gjorde I godt.

Der har sa veeret en del trakasserier omkring offentliggorelsen, ja det er en mindre detalje.

Skattekommissionen

Skattekommissionen er nedsat, og den er ogsd i gang med at arbejde - i form af at indhente
materiale, ndr de tre omrdder skal dyrkes, nemlig

Aktieudbyttesagen
EFI
Organisationscendringen i 2005

Ja, der skal nok blive nok at se til - og det er der allerede, men sd er det godt, at forbundet har sin
egen advokat, nemlig Merete, som i haj grad i gjeblikket er god til at visitere de mange medlemmer,
som er indkaldt, sa de kan fd en bisidder. Merete har ogsa flere klienter. Det drejer sig jo om, at
ingen af forbundets medlemmer kommer til at opleve interessekonflikter i forhold til de mange
advokater og dermed kolleger, som er involveret.

Dirigenten:

Det var neestsidste afsnit, er der sporgsmdl, ellers gar vi straks videre til sidste afsnit.
Der var ikke nogen til afsnit 6., sa gar vi til afsnit 7 —veersgo’.

Jorn Rise:

7. Fremtiden - perspektiver og holdninger til fremtiden for Skatteforvaltningens 7 styrelser,
Spillemyndigheden, Skatteankestyrelsen og departementet

Ja, nu kunne beretningen egentlig godt veere slut, men hvis man sadan har hort efter - og ud fra
debatten, ja sd er det nok sd interessant at teenke lidt over dette syvende punkt, som mere handler
om fremtiden.

Og det er her, at vi kan fd gang i lidt tanker om fremtiden - tror vi pd den - ja, selvfolgelig gor vi
det, men vi har ogsd holdninger, som vi gerne ser afspejlet i fremtidens skatteforvaltning.

Det ma og skal dreje sig om fag-fagligheden - det ma og skal dreje sig om, at man fdr tilliden
tilbage til Skatteforvaltningen - og det md og skal dreje sig om, at Skatteforvaltningen passer pa de
medarbejdere, som har kompetencer til at bygge disse styrelser op. Uden medarbejdere - ingen
tillid og ingen produktion - feerre indteegter - sa gor noget for medarbejderne - og tilliden kommer,
fag-fagligheden vinder indpas - og pengene kommer i feelleskassen til velfeerd.
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Ervi pad vej - vi ved det ikke, for vi ved ikke, hvor vi ender. Overordnet - er opdelingen god eller
darlig - der er alene gdet 4 mdneder siden opsplitningen... mdske er det for tidligt at domme, men
flere opmeerksomhedspunkter vil indgd i den fremtidige vurdering:

Snitflader - ordentlige og tydelige
Kompetencer mellem styrelserne
Ansvarsplacering

Samarbejde

Forstdelig styring

Okonomi og endelig

Ressourcer.

[ ]
Vi kunne falde for fristelsen til at sige, at den nye skatteforvaltning blot er endnu et organisatorisk
eksperiment — ja, det mener vi faktisk, det er — vi synes, at man skal lytte til vores og medlemmernes
input. Vi har haft ret for...

Derfor:

Der md veere de nodvendige ressourcer i Skattestyrelsen - bliver der feerre, opbygges tilliden ikke,
og der vil stadig risiko for, at pengene vil fosse ud af statskassen.

Vi kan godt blive lidt bekymrede, ndr vi ser og har set en betydelig opbygning af stabs- og HR-
funktioner. Vi har set, at styrelserne allerede har opbygget HR-funktioner med over 200
medarbejdere - og det pd trods af, at Administrations- og Servicestyrelsen er der til at klare de
mere HR-meessige udfordringer.

Er det slutningen pd det at se pa tveers - at se det som en helhed. Ja, forelobig kan vi kun undre os,
og vi kan notere os vore observationer. Men der er mdske ikke noget at sige til, at vi er bekymrede -
ogsd nar vi et agjeblik vender blikket mod de enkelte styrelser.

Geeldsstyrelsen - vi onsker os et it-system, der fungerer. Har vi udsigt til det? Vi ved det ikke, for
ndr vi horer vore medlemmer, sd lyder der altsa nogen tvivl i forhold til det nye system, som er et
standardsystem.

Vi sa ogsa gerne processer pd geeldsstyrelsesomrddet, der fungerer, og som er forstdelige. Vi
onsker os et storre fokus pd at indkrceve skylden - altsa de 111 mia. kr.

Vi synes, at man skal overveje seriose cendringer af lokaliseringen til at veere mere landsdeekkende
og i mere neerhed til skyldnere.

Vurderingsstyrelsen - vi ansker os et it-system, der fungerer, og at der er fokus pd gode
arbejdsvilkar til opleering og genopbygning af faglighed. Vi ncermest holder vejret i forhold til at se,
hvor mange klager, der kommer pa ejendomsvurderingsomrddet. Det ma veere en frygt, som
ledelsen ogsa har, nar man etablerer et kundecenter i Svendborg, der ganske vist er under
Skattestyrelsen - men uanset det, sda har vurderingerne indvirkning pd skatteopgorelsen. Nu geelder
det, og nu geelder det korrekte ejendomsvurderinger. Der er vist kun et skud i bassen.

Toldstyrelsen - en selvsteendig styrelse for told er en spcendende nyskabelse. Fra forbundets side er
det opfyldelsen af et lcenge nceret onske. Og her bor der veere fokus pa ressourcer til kontrol. Mdske
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skal man have mindre fokus pa stabsopbygningen. Det vil veere nodvendigt - endeligt - at have fokus
pd uddannelse af nye og eksisterende medarbejdere... og sa md man fordre ordentlige fysiske
rammer ved greenserne. Og ikke mindst bor der veere fokus pa toldsystemets funktionalitet - det er et
stort system, der skal scettes i soen - og vi har ikke de bedste erfaringer med systemer, der har sit
udspring i EU.

Motorstyrelsen - vi synes mdske ikke, at den cendrede placering til at veere i Aalborg er den ideelle
placering. Der burde veere fokus pd en bredere placering for at give bedre service, og hvor der
ogsa er mere fokus pa myndighedsrollen - det er et omrdde, hvor der er mange regler, som giver
anledning og mulighed for at forsage sig med fortolkninger, der hindrer betaling af den rigtige
afgift. Hvor bliver kontrollen af - hvor bliver kontrollen af i kebenhavns-omradet.

ADST - fokus pd, at medarbejderne betragtes som et aktiv og ikke som en brik. Vi synes mdske, at
ADST er en af de styrelser, hvor man burde veere flere medarbejdere - det er et stort omrdde, som
skal sarge for servicering pa HR-omradet. Vil styrelsen veere gearet til at se pa tveers. Det er et
sporgsmdl, som forst kan besvares senere.

UFST - fokus pa, at udviklingen skabes sammen med de medarbejdere, der har fag-fagligheden, og
forbundet vil interesseret folge, om der komme brugbare forenklinger ud fra styrelsen. Vi taler
meget om digitalisering, men det skal ogsa veere til at handtere.

Skattestyrelsen - her vil forbundet have fokus pd ressourcer, kontrol, synlig ledelse, samarbejde pa
tveers, gode vilkdr og ja, der ma veere den fornadne investering i, at borgere og virksomheder kan
have tillid til, at alle betaler det, som man skal.

Der er jo ogsa andre. Spillemyndigheden opruster. Skatteankestyrelsen far ny direktor og breder
sig ud over landet. Og i departementet, er man snart dobbelt sa mange, som det oprindeligt var
planen, da Jens Brochner tradte til.

Det var sd en beretning, der var neesten 100% lenge end normalt. Sa sig ikke, at der ikke sker
noget. Der bliver nok at se til i fremtiden.

Tak.

Vivil - ud over at holde aje med det hele - sa vil vi veere der for vore medlemmer - og det vil jeg
som forbundsformand ogsd. Selv om jeg i et lceserbrev klandres, at jeg gdr ind i personsager, sd vil
vi i forbundets hovedbestyrelse og sekretariat prioritere, og det vil og skal ogsa betyde, at
formanden deltager i arbejdet omkring personsager... tak for ordet.

Ordet tilbage til jer - beretningen er udtomt.
Dirigenten:

Jeg skal hore om der er en afsluttende bemcerkning til dette punkt 7., eller afsluttende
bemcerkninger til alle punkterne — ja veersgo’.

Hans Henrik Olsen, Vurderingsstyrelsen i Maribo:

Tak Jorn, jeg kommer jo fra Vurderingsstyrelsen, og vi havde pa et tidspunkt besog af Ministeren,
der snakkede om tveerfaglighed, vi er jo under samme hat.
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Der er vel nogen i Vurderingsstyrelsen nede i tredje lag, der ved hvad SKAT star for, men der er
ikke nogen DNA, da der er sa mange nyansatte.

Det er en kcempe udfordring at sidde til moder med nogen, der pad ingen mdder ser nogen
sammenhceng i vores foretagende.

Det er nok ikke kun Vurderingsstyrelsen, men det er helt galt i Vurderingsstyrelsen.

Det var bare det jeg ville sige, og undskyld, at jeg tog jeres tid.

Dirigenten:

Det gjorde du slet ikke, alle er velkomne.

Er der flere?

Sd tillader jeg mig at lukke for kommentarer, og sd skal vi lige have klaret 2 afstemninger.

Vi stemmer forst om udtalelsen. Dog sdledes at i forste afsnit, anden linje, der udgar
“skandalerne”, og erstattes med “problemerne”.

Er der nogen, der stemmer imod?
Det er der ikke, sd konstaterer jeg, at det er vedtaget enstemmigt — tak.

Endelig til sidst, sa skal vi stemme om virkeligheden ser ud, som Jorn har beskrevet den over 55 let
leeste sider, nd kun 51 sider.

Jeg skal her sporge, om der er nogen der stemmer imod?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd konstaterer jeg ogsad her, at der foreligger enstemmighed, og at
den er godkendt.

Nu er der kaffepause, og vi suspenderer samtidig den formelle del af repreesentantskabsmaodet, til vi
genoptager det kl. 9.00 i morgen.

Vi mades dog her i salen igen ki. 16.00, hvor vi fdr besog af direktor for Administrations- og
Servicestyrelsen Claus Henrik Larsen.

Punkt 4. Forelobig godkendelse af regnskabet for 2017

Reprasentantskabsmedet blev genoptaget den 24. oktober 2018, k1. 09:00
Dirigenten:

Sa genoptager vi formelt set repreesentantskabsmadet og gar til punkt 4. forelobig godkendelse af
regnskabet for 2017.

Ordet til Jorn, som fremlegger regnskabet.
Regnskabet er vedlagt som bilag B.

Jorn Rise:
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Sa er vi naet til regnskabet for 2017, som vi skal behandle og foretage en forelobig godkendelse af.
Den endelige godkendelse sker jo forst pa kongressen i 2020.

Som I har kunnet se i det udsendte regnskab, som hovedbestyrelsen godkendte pa madet i juni, sa
kom forbundet i 2017 ud med underskud pa det, vi kalder de primcere aktiviteter pa 359.000 kr. —
det vil sige for kursreguleringer og resultatet af feriehusdriften.

Forbundet havde kongres i 2017, og det er helt normalt, at vi budgetterer med underskud i
kongresar — ja, faktisk havde vi budgetteret med et underskud pa 756.000 kr., sd resultatet er
neesten 400.000 kr. bedre, end det vi havde regnet med, da vi vedtog budgettet tilbage i 2014.

Ser vi pa 2017 i forhold til 2016, ja sa er udviklingen meget stabil, og underskuddet i 2017 er kun
100.000 kr. storre end det underskud, vi havde i 2016.

Lad os starte med indteegterne. Nar vi ser pa medlemsudviklingen, er det ikke gdet helt sd galt, som
vi troede i 2014. I hvert fald, sa har vi faet 430.000 kr. mere ind i kontingent, end hvad vi regnede
med, da vi lavede budgettet.

Men udgifterne under ét folger ogsd meget fint budgettet — der har veeret et merforbrug i 2017 pd
kun 33.000 kr.

Hvis vi tager de storste afvigelser — med belob over 100.000 kr. — sd har vi brugt mindre pd
tillidsmandsuddannelse, end vi regnede med. Den post kan jo svinge en del fra ar til dar, og i 2017
har vi ikke afholdt tillidsmandskurser i eget regi.

Vi har ogsd brugt mindre til frikeb af tillidsmeend. Vi havde budgetteret med en udgift pda 150.000
kr. Da regnskabet skulle afsluttes, var vi endnu ikke feerdige med forhandlingerne om regningen for
2017, men ud fra erfaringerne fra de seneste dr, valgte vi — ud fra et forsigtighedsprincip — at
henscette 50.000 kr. Den henscettelse vil vi nu kunne tilbagefore her i 2018, for vi har lige sluttet
forhandlingerne med Administrations- og Servicestyrelsen, og der kommer ingen regning for frikob
af tillidsmeend i 2017.

Pa ejendomsudgifterne til Hjalmar Brantings Plads har vi brugt mere end budgetteret — men det
skyldes udelukkende, at afskrivningerne ikke indgar i budgettet. Merforbruget er pa 101.000 kr.,
men det belob indeholder afskrivninger pd 175.000 kr., sd ser vi bort fra afskrivningerne, har vi
faktisk brugt mindre end budgetteret pa Hjalmar.

Endelig sa har vores "buffer” til andre omkostninger — det er den, vi ogsd kalder ”Poul Stensbek-
kontoen” — hvor der var sat 300.000 kr. af til uforudsete udgifter, som skal godkendes i
hovedbestyrelsen. Det kunne vi ikke helt nojes med, da vi har brugt 406.000 kr. pa den konto i 2017.
Bl.a. fordi der blev gennemfort en arbejdsmiljokampagne — men ogsa til udgifter til ekstern
konsulentbistand bl.a. i forbindelse med professionsbachelor i skat.

Udgifterne til juridisk assistance indgar jo ikke i budgettet, da det kan veere meget sveert pa forhdnd
at komme med et bud pd, hvad medlemmerne far behov for pd den konto. Vi kan da ogsd veere glade
for den investering, vi har gjort i, at Merete nu er advokat. Forbundet har nemlig slet ikke haft
udgifter til eksterne advokater i 2017. De 2.000 kr., som stdr i regnskabet, er retsafgift til en sag,
som Merete har fort pd vegne af et af forbundets medlemmer.
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Sa alt i alt et regnskab, der pd de store linjer stemmer godt med det budget, der blev vedtaget pa
kongressen i 2014 — og det er vel slet ikke sa skcevt, nar vi ser pd alt det, der er sket siden 2014, og
som har cendret vilkdrene for forbundet.

Oveni underskuddet pa de primcere aktiviteter — det vil sige selve “fagforeningsdriften” — havde vi
en peen kursgevinst pd forbundets aktier i Lan & Spar Bank, som steg med 339.000 kr.

Endelig er der driften af forbundets feriehusvirksomhed. For afskrivninger fik vii 2017 et
underskud pa 158.000 kr. Underskuddet skyldes iscer, at vi har faet malet de fem huse i Saltum — og
sa gik vi i gang med den store renovering af Gudhjem i efterdret, sd de forste regninger er betalt i
2017. Ser vi bort fra de to poster, ville der samlet set have veeret et lille overskud pa ferieboligerne.

Lokken er et kapitel for sig. Huset er sat til salg — og det har smittet af pad resultatet, fordi der har
veeret perioder, hvor der har veeret lukket for udlejning. Derfor gav Lokken et underskud pa 45.000
kr. i 2017. Huset er stadigveek ikke solgt, men vi er i forhandlinger med Norsk Tollerforbund, som
er interesseret i at kobe huset som feriebolig for deres medlemmer. Vi regner sd med at fa en aftale
med nordmeendene, sd forbundets medlemmer kan fa adgang til at leje det i ledige perioder. Som
udleending skal Norsk Tollerforbund have tilladelse fra Civilstyrelsen til at kobe huset. De har sogt,
men endnu ikke fdaet svar. Sa vi venter speendt.

Generelt set holder forbundets feriehusudvalg lobende aje med udviklingen i okonomien i de enkelte
ferieboliger — og hovedbestyrelsen folger ogsd udviklingen tcet.

Efter afskrivninger pd feriechusene — 284.000 kr., som ifolge praksis heller ikke indgdr i budgettet —
er der et nettounderskud pa feriehusdriften pa 442.000 kr.

Samlet set kommer forbundet derfor ud med et underskud pa 462.000 kr. i 2017, som er trukket pd
beredskabskassen — og det betyder sd, at egenkapitalen ved udgangen af dret var pd 17.439.000 kr.

Det var vist nok om regnskabet fra min side — nu er det op til jer.
Dirigenten:

Vi skal efterfolgende stemme om vi forelobigt kan godkende regnskabet, men er det sddan at der
nogen kommentarer eller sporgsmdl, sd stiller Formanden sig velvilligt til radighed — ingen?

Vi skrider straks til afstemning, og jeg havde hdbet at fotografen var her, for han ville gerne se alle
de farvede stemmesedler.

Da vi nu skal have tiden til at gd, sa vil jeg bede jer om, at finde stemmesedlerne.
Vi er klar, jeg skal bede dem, der stemmer imod regnskabet om at rcekke en seddel i vejret.
Der er ikke nogen, sd tillader jeg mig at konstatere, at det er enstemmigt vedtaget — tak.

”Vores bank” samt oplaeg og debat om Forbundets tillidsreprasentantskabstruktur og nye
vedtaegter

Der var derefter et indleeg om Lan & Spar Bank samt et opleg og debat om Forbundets
tillidsrepraesentantskabstruktur og nye vedtagter.
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Der refereres ikke fra punkterne.

Punkt 5. Medet afsluttes
Dirigenten:

Ja, vi har nu udtomt dagsordenen for Repreesentantskabsmadet, og jeg tror ikke, at der nogen, der
har mere at sige.

Vi lukker Repreesentantskabsmaodet her, og jeg siger personligt tak for, at I har gjort det sa let for
mig, som I har.

Det har veeret en forngjelse som scedvanligt at mode jer — modet er slut.
Jorn Rise:

Aller forst tak til dig Jorn, tak for din altid konstruktive madde at lede madet pa, og vi ser frem til at
det maske kunne veere en gentagelse, ndr vi nar frem til noget ekstraordincert, men nu ma vi se.

Tusind tak for at du har ledt os gennem madet.
Ogsd tak pd forhand til Lars.

Inden jeg takker helt af for det hele, sa vil jeg bare lige henlede opmeerksomheden pa
ledelsesveerktajerne.

Det er vigtigt at fa nogle indstillinger ind, og I er velkomne til, ud fra det I ved lokalt, at tage fat i
nogen, som kunne veere emner.

Jeg talte lidt med Claus Henrik Larsen i gar om, at man er ved at kigge pd, hvordan man far
overfort penge til neeste dr.

Man kan dog aldrig vide sig sikker med Finansministeriet, men lad os sammen udbrede muligheden
for at fa tillceg.

Sd skal jeg sige, at vi er pa vej med overblikket over flytteramte, men det tikker stadig ind med
nogen der besvarer, sd vi kigger pd det, og far det nok forst ud i nceste uge.

1 eftermiddag sd gadr jeg i Radio 24/7, og har veeret interviewet her til morgen i relation til
ansvarsplaceringen, hvilken regering er det nu, er det rod eller bld.

Jeg er sd heldig at jeg kan sige, at det er begge lejre, der har skyld.

Ud over det sd sker der ogsa andre ting internt hos os, og jeg kan forteelle at der er flere
tillidsreprcesentanter, der inden for kort tid holder op.
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Jeg ved at Marianne Schurmann, at det vil veere sidste gang i det her regi, og fra min og alles side
skal der lyde en keempe tak for den made du har tacklet tillidsmandsrollen pa.

Du er et empatisk menneske, og du tcenker meget over tingene.

Du har altid veeret der for medlemmerne, og vi to har haft mange gode snakke, altid med en
fantastisk konstruktiv vinkel, som du har haft til at skulle varetage interesserne for medlemmerne.

Det skal du have en stor tak for, og oven pa en lidt hard omgang nu, sa er du klar til at nyde
pensionisttilveerelsen.

Du skal have et rigtig godt otium, og tusind tak for din rolle her.

Vi har endnu en, som vi tager afsked med — Prusse.

Anette Prusse — fantastisk tid som tillidsreprcesentant, og du har jo beveeget dig i hele spektret, og -
der jo ikke nogen tvivl om, at lige som Marianne, at din guideline har veeret det, at der blev opndet
retfeerdighed for medlemmerne.

Jeg tror, at jeg med sindsro kan scette det preedikat pa dig, at retfeerdighed er noget du forfeegter.

Til tider, nar du ikke synes, at det ikke bliver opfyldt, sa kan du blive vred, men vi ved at bag ved

banker der et stort hjerte, og vi ved at pd arbejdsmiljodelen, sa har du hele tiden haft et fantastisk
fokus.

Nu skulle du sa ikke til Herning, sa nu har du valgt pensionisttiden.

Jeg er overbevist om, at vi kommer til at se hinanden i andre sammenhcenge, det vil jeg gleede mig
til, og indtil videre vil vi teenke tilbage pa en fantastisk tid.

Du har bidraget med mange gode humoristiske indslag, tak skal du have, god vind.

Saledes rinder Repreesentantskabsmodet ud, og tilbage er kun at sige, pas nu godt pd jer selv,
hinanden, og ikke mindst, pas godt pa medlemmerne.

Det er en omskiftelig tilveerelse vi lever i, og det ma vi have for gje.

Tusind tak for et godt repreesentantskabsmaode, kom godt hjem, og hils medlemmerne.

/4/&/1. J i’ /
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