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ZĞĨĞƌĂƚ�ĂĨ�ŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĚĞŶ�ϱ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϬ ŝ�sƵƌĚĞƌŝŶŐƐƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨƌŽŬŽƐƚƐƚƵĞ͕��ƌŽǀĞũĞŶ�ϭϱ�ŝ�DĂƌŝďŽ

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗

ϭ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ
Ϯ͘ &ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ
ϯ͘ <ĂƐƐĞƌĞƌĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂď
ϰ͘ /ŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ
ϱ͘ &ĂƐƚƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ
ϲ͘ sĂůŐ�ĂĨ

Ă͘ &ŽƌŵĂŶĚ�;<ũĞůĚ��ŶŐĞůŚĂƌƚŚ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐ� ƚŝů�ŐĞŶǀĂůŐͿ
ď͘ <ĂƐƐĞƌĞƌ�;�ƌůŝŶŐ�/ǁĞƌƐĞŶ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐ�ƚŝů�ŐĞŶǀĂůŐͿ
Đ͘ ϭ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ�;�ũĂƌŶĞ�DĞũďŽƌŶ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐ�ƚŝů ŐĞŶǀĂůŐͿ
Ě͘ ϭ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐƐƵƉƉůĞĂŶƚ�;ǀĂŬĂŶƚͿ
Ğ͘ ϭ�ƌĞǀŝƐŽƌ�;:ĞŶƐ�WĞĚĞƌƐĞŶ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐ�ƚŝů�ŐĞŶǀĂůŐͿ
Ĩ͘ ϭ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ�;&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐ�ƚŝů�ŐĞŶǀĂůŐͿ

ϳ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ

&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ďƆĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƚŝů�ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ�ĨŽƌ�̂ ĞŶŝŽƌŬůƵďďĞŶ�sĞƐƚͲ ŽŐ�̂ ǇĚƐũčůůĂŶĚ�ƐĂŵƚ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�
ŬůƵďďĞŶ�,ĂŶŶĞ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͘
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ďĂĚ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŵŝŶĚĞƐ�ϯ�ĂĨĚƆĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ŚĂŶ�ĨŽƌĞƐůŽŐ�:ĞŶƐ��ƌĂƚůŝŶŐ�ƚŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͘�

sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ
:ĞŶƐ �ƌĂƚůŝŶŐ͘

&ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŽŵƚĂůƚĞ�ƚƵƌĞŶ�ƚŝů�^ĞŶŝŽƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�KĚĞŶƐĞ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ŚǀŽƌ�ŬƵŶ�ϰ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĚĞůƚŽŐ͕�ŵĊƐŬĞ�ƐŬǇůĚƚĞƐ�ĚĞƚ�ůĂǀĞ�ĂŶƚĂů�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ǀĂƌ�ƐƉŽƌĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ďĂŶĞůĞŐĞŵĞƚ �͕ƐĊ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�
ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ƚŽŐďƵƐ�ƚŝů�^ůĂŐĞůƐĞ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƚŽŐ�ƚŝů�KĚĞŶƐĞ͘
ϮϬϭϵ�ǀĂƌ�ũƵďŝůčƵŵƐĊƌ͕��d^�ĨǇůĚƚĞ�ϭϮϱ�Ċƌ͘�<ůƵďďĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ĨĊĞƚ�ϭϮϱ�Ŭƌ�Ɖƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ��d^ͲŵĞĚůĞŵ͘ <ůƵďďĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ŝ�
ĚĞŶ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�ƚŝů�ďƌǇŐŐĞƌŝďĞƐƆŐ�ŚŽƐ�sčŐŐĞƌůƆƐĞ�,ĊŶĚďƌǇŐ�ŚǀŽƌ�ϭϳ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨŝŬ�ƐŵĂŐƐƉƌƆǀĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�
ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�Žŵ�ƆůĨƌĞŵƐƚŝůůŝŶŐ͘
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ĚĞůƚŽŐ�ŝ�^ǇĚ�ŽŐ�sĞƐƚƐũčůůĂŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ
^ĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐĞŶŝŽƌŬůƵďďĞƌŶĞ�<ƆŐĞ�ŽŐ�̂ ǇĚͲ ŽŐ�sĞƐƚƐũčůůĂŶĚ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŝ�ϮϬϭϵ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƚ�ĞŶ�ƐĞŶŝŽƌƚƵƌ�ƚŝů�
tĞƐĞƌďĞƌŐůĂŶĚ͕�ŚǀŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ϯ�ŬůƵďďĞƌ�ĚĞůƚŽŐ͕�ϭϵ�ĨƌĂ�ƐĞŶŝŽƌŬůƵď�>ŽůůĂŶĚͲ&ĂůƐƚĞƌ�ŽŐ�ŝ�Ăůƚ�ϰϬ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�
ŝ�Ăůƚ͘�sŝ�ďŽĞĚĞ�ŝ�ŬƵŶƐƚŶĞƌďǇĞŶ�̂ ĐŚǁĂůĞŶďĞƌŐ�ŽŐ�ĨŝŬ�ďĊĚĞ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ďǇĞŶƐ�ďŽƌŐŵĞƐƚĞƌ ƐŽŵ�ĊďŶĞĚĞ�ƆůͲĂŶŬƌĞƚ�ĚĞŶ�
ĞŶĞ ĂĨƚĞŶ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ĨŝŬ�ĞŶ�ƐƵƉƉĞ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉƆůƐĞ�͕ ŝ�ƐĂŵƚ�ŵƵƐŝŬ�ŽŐ�ĚĂŶ͘�KŐƐĊ�Ğƚ�ďĞƐƆŐ�ŝ�ƌŽƚƚĞĨčŶŐĞƌďǇĞŶ�
,ĂŵĞůŶ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ƚŝů͘
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�̂ ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ŝŶĚďƵĚƚ�ƚŝů�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĞ�ƐĞŶŝŽƌƐĂŵŵĞŶŬŽŵƐƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�
ĚĞů�ĂĨ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĚĞůƚŽŐ͘
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂŐĞƚ�ŝ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐͲ ŽŐ�ŬůƵďĨŽƌŵĂŶĚƐŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞǀ�ĂĨŚŽůĚƚ�ŝ�KĚĞŽŶ�KĚĞŶƐĞ�ĚĞŶ�ϲ͘�ʹ
ϳ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘��ŵŶĞƌ�ǀĂƌ�ďů͘Ă͘�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĚĂƚĂůŽǀ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞŶƐ�ŐĞŶǀŽƌĚŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ƐŶĂŬ�Žŵ�dŽůĚ Ͳ ŽŐ�
^ŬĂƚƚĞŵƵƐĞĞƚ�ŝ�̂ ƆŶĚĞƌũǇůůĂŶĚ͕�ƐŽŵ�ƐƚĂĚŝŐ�ŵĂŶŐůĞƌ�ƉĞŶŐĞ�ƚŝů ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ͘
�ŶĚŶƵ�Ğƚ�ůĞĚ�ŝ�ĨĞũƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ��d^�ϭϮϱ�ĊƌƐ ũƵďŝůčƵŵ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŝů�ĨƌŽŬŽƐƚďƵĨĨĞƚ͕�ŝƐ͕�ŬĂĨĨĞ�ŽŐ�ϭ�ƐƚŽƌ�ĨĂĚƆů�ƉĊ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ƐŝĂ�ŝ�EǇŬƆďŝŶŐ͘�,Ğƌ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŝŶĚďƵĚƚ�čŐƚĞĨčůůĞƌ�ŵ͘Ĩů͘ ŵŽĚ�ĞŐĞŶďĞƚĂůŝŶŐ͘��ĞƚƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ǀĂƌ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ�ŵĞĚ�ϯϱ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘
<ůƵďďĞŶƐ�ũƵůĞĨƌŽŬŽƐƚ�ďůĞǀ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŬƵŶ�ϭϵ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĚĞůƚŽŐ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨďƵĚ͘
<ŽŵŵĞŶĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ďůĞǀ�ŽŵƚĂůƚ͕�ĚĞƚ�ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�KĚĞŶƐĞ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�
ũƵďŝůčƵŵƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŶĊƌ�̂ ĞŶŝŽƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĨǇůĚĞƌ�ϳϱ�Ċƌ�ŽŐ�ƐĞŶŝŽƌƚƵƌĞŶ�ƚŝů�ZƺŐĞŶ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘
dŝů�ƐůƵƚ�ƚĂŬŬĞĚĞ�ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ��ĚĞ�Ϯ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ��ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ŽƉďĂŬŶŝŶŐ�ƚŝů�
ŬůƵďďĞŶƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘
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<ĂƐƐĞƌĞƌĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂď
�ƌůŝŶŐ�/ǁĞƌƐĞŶ�ĨƌĞŵůĂŐĚĞ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď͕�ƐŽŵ�ƵĚǀŝƐƚĞ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�ϭ͘ϱϯϴ�Ŭƌ͘ ϱϬ�ƆƌĞ
ZĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ďůĞǀ ŐŽĚŬĞŶĚƚ

/ŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ
�Ğƌ�ǀĂƌ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞŶ�ŝŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ

&ĂƐƚƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ
<ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞƚ�ďůĞǀ�ĨŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ͕�ŶĞŵůŝŐ�ϭϮϬ�Ŭƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ͘�,ǀŝůŬĞƚ�ďůĞǀ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͘

sĂůŐ�ĂĨ�ĨŽƌŵĂŶĚ
<ũĞůĚ��ŶŐĞůŚĂƌƚŚ�ďůĞǀ�ŐĞŶǀĂůŐƚ
sĂůŐ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ
�ƌůŝŶŐ�/ǁĞƌƐĞŶ�ďůĞǀ�ŐĞŶǀĂůŐƚ
sĂůŐ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ
�ũĂƌŶĞ�DĞũďŽƌŶ�ďůĞǀ�ŐĞŶǀĂůŐƚ
sĂůŐ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐƐƵƉƉůĞĂŶƚ
,ĂŶŶĞ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ
sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌ
:ĞŶƐ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ďůĞǀ�ŐĞŶǀĂůŐƚ
sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ
&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ďůĞǀ�ŐĞŶǀĂůŐƚ

�ǀĞŶƚƵĞůƚ
,Ğƌ�ǀĂƌ�ďů͘Ă͘�ĞŶ�ƐŶĂŬ�Žŵ�ŵƵƐĞĞƚ�ŽŐ ƚŽůĚĞĨĨĞŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ďĞĨŝŶĚĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�ďǇŐŶŝŶŐĞŶ͕�DĊƐŬĞ�ĞĨĨĞŬƚĞƌ�ƚŝů�ŵƵƐĞĞƚ͘�
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƌ͘

�ĨƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ĚĞƌ ƐĞƌǀĞƌĞƚ ŐƵůĞ�čƌƚĞƌ�ŵĞĚĚƌŝŬŬĞǀĂƌĞƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶƚ
<ũĞůĚ��ŶŐĞůŚĂƌƚŚ
ϭϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϬ


