
ZĞĨĞƌĂƚ�<��dĞĂŵƐ�ŵƆĚĞ�<ƌĞĚƐ�ϯ�ŵĂŶĚĂŐ�Ě͘�ϯϬ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͘�

,ĞŶƌŝŬ�ďƆĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƚŝů�ĚĞƚ�ƵŐĞŶƚůŝŐĞ�dĞĂŵƐ�ŵƆĚĞ ʹ ƵĚĞŶ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͗

�ŽƌĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ͗

DĂƌŝďŽ͗

EčƐƚǀĞĚ͗

/�EčƐƚǀĞĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐĂŵůĞƚ�ĂůůĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ�ŽŐ�ƐĞŶĚƚ�ĚĞŵ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĚĞ�
ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐƐďĞƌĞƚƚŝŐĞĚĞ�dZǲĞƌĞ͘

sŽƌĞƐ�ǀĂůŐŵƆĚĞ�ďůĞǀ�ĂĨůǇƐƚ�ƉŐĂ͘��Ks/�ϭϵ�ŽŐ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ǀĂůŐŵƆĚĞ�ƐĞŶĞƌĞ�ŝ�ĊƌĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�
ŵĞůĚƚ�ƐŝŐ�ƚŝů�ĞŶ�dZ�ƉŽƐƚ�ŝ�EčƐƚǀĞĚ͕�ƐĊ�ŶƵ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞ�ŽƉ�ƉĊ�Ϯ�dZǲĞƌĞ�ŝŐĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ǀĂůŐŵƆĚĞƚ͘

<ƆŐĞ͗

ZŽƐŬŝůĚĞ͗

'čůĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂĨůĞǀĞƌĞƚ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ�ƚŝů�dŽǁĞƌƐ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚŽ�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ƉĊ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ŝ�ŵĂƌƚƐ�ŽŐ�ĞŶ�ŝ�ĂƉƌŝů͘

,ƆũĞ�dĂĂƐƚƌƵƉ͗

�Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐčƌůŝŐ�ĨĞƌŝĞŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ƐŬĞŵĂ�ŝŶĚĞŶ�
ůčŶŐĞ͘

&ƌĞĚĞŶƐďŽƌŐ͗

�Ğƌ�ŚŽůĚĞƐ�ĚĂŐůŝŐĞ ĞŶŚĞĚƐŵƆĚĞƌ �͘�Ŷ�ŐĂŶŐ�Žŵ�ƵŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ďŽƌĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ĨĂŐůŝŐƚ͕�
ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬŽůůĞŐĞƌ͘��ƚ�ƉĂƌ�ŬŽůůĞŐĞƌ�ŬƆƌĞƌ�ĂĨ�ƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌŝŶƚĞ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐŬƌŝǀĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘

^ŬĂƚƚĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗

�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƐ�ƐŬĞŵĂĞƌ�ƚŝů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ƚŝůůčŐƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͘�/�̂ D^�Ğƌ�ŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ƐĞŶĚƚ�ƚŝů�ůĞĚĞůƐĞŶ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�
ǀčƌĞƚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶĚůƆŶƐƐƚŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŐŬŽŶƐƵůĞŶƚĞƌ �͕ĚĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�
ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ůƆŶƐĞĚĚĞů͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�,^h͕�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƐŬĂƚƚĞĐĞŶƚƌĞ�ǀĂƌ�ƐĂƚ�ŝ�ŐĂŶŐ
ŝŶĚĞŶ��ŽƌŽŶĂͲŬƌŝƐĞŶ�ŬŽŵ͕�ŬƌŝƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚŽŐ�ƐĂƚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ƐƚĊ͘��Ğ�ĨŽƌĞůƆďŝŐĞ�ƉůĂŶĞƌ�ǀĂƌͬĞƌ�Ăƚ�ϰϬ�ŵĂŶĚ�ŬĂŶ�
ƐƚĂƌƚĞ�ŽƉ�ĚĞŶ�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŽŐ�ƌĞƐƚĞŶ�Ɖƌ͘�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�hǀŝƐŚĞĚĞŶ�ŵĞĚ�ůčŶŐĚĞŶ��ŽƌŽŶĂͲŬƌŝƐĞŶ�ŬĂŶ�



ƌĞƐƵůƚĞƌĞ�ŝ�ƵĚƐčƚƚĞůƐĞ͕�ŝĚĞƚ�ĚĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ƵĂĨŬůĂƌĞƚ�ŚǀŝůŬĞƚ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůŝŐŐĞ�ŝ�ĚĞ�Ϯ�ĐĞŶƚƌĞ ͘
DĞƌĞƚĞ��ŐĞƌŐĂĂƌĚ�ŐĂǀ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ŚƵŶ�ǀŝůůĞ�ůǇƚƚĞ�ƚŝů��ͲƐŝĚĞŶ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ăƚ�ƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ďůĞǀ�ƐůĊĞƚ�ŽƉ�ƚŝů�ĚĞ�Ϯ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĨůǇƚƚĞůƐĞƌ�ĂĨ�ŚĞůĞ�ĞŶŚĞĚĞƌͬŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘ �Ğƌ�ďůĞǀ�ŐŝǀĞƚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĞů�ƐƚĂƚƵƐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�
�ŽƌŽŶĂ͘

'čůĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗

�Ğƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ŵĂŝůƐ�ĨƌĂ�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ƐŽŵ�>ĞŶĞ�,�ƐĞŶĚĞƌ�ƚŝů�dZ�ĂůůĞ͘��ŝƌĞŬƚƆƌ�Ğƌ�ŐŽĚ�ƚŝů�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ŵĂŝůƐ�ƵĚ�ƚŝů�
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ �͘WƌŽĚƵŬƚŝŽŶĞŶ�ŚŽůĚĞƐ�ƌŝŐƚŝŐ�ŐŽĚƚ�ŽƉƉĞ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀčƌĞƚ�ŶĞĚŐĂŶŐ�ŝ�
ƚĞůĞĨŽŶƐĂŵƚĂůĞƌ͘

sƵƌĚĞƌŝŶŐƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗

�Ğƌ�Ğƌ�ƐĞŶĚƚ�ŵĂŝů�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͕�ƐŬĞŵĂĞƌ�ƚŝů�ƚŝůůčŐƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ƐĞŶĚĞƐ�Ě͘�ϭϳ͘�ŵĂƌƚƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ͘

dŽůĚƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗

�h�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ƉĊ�ďĂŶĞŶ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƌ�ŽŐ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƐ�ŽŐ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌĞƐ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŵƆĚĞƌ͘�dŝůůčŐƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ͕�ĚĞƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƐ�ƐŬĞŵĂĞƌ�ĨƌĂ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ʹ ƐŝĚƐƚĞ�ĨƌŝƐƚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞ͘

&ĞƌŝĞ�ƵŐĞŶ�ŽƉ�ƚŝů�ƉĊƐŬĞ͗

,ĞŶƌŝŬ�ŝŶĚŬĂůĚĞƌ�ƚŝů�ŵƆĚĞ�ŝ�ŶčƐƚĞ�ƵŐĞ͕�ĚĞŵ ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĨĞƌŝĞ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂĨƚĂůƚ�Ăƚ�ŵƆĚĞƚ�ĂĨůǇƐĞƐ�
ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞŶ�ŶǇŚĞĚĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƌ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�Ğƚ�ŵƆĚĞ�ĨƌĞĚĂŐ�ƐĊ�ĂůůĞ�Ğƌ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�
ŝŶĚĞŶ�ĨĞƌŝĞŶ͘�,ĞŶƌŝŬ�ŝŶĚŬĂůĚĞƌ͘

<��ŵƆĚĞ�Ě͘�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ͗

�Ğƚ�čŶĚƌĞƐ�ƚŝů�Ğƚ�ƚĞĂŵƐŵƆĚĞ�ƐĊ�ǀŝ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŵƆĚĞ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĨĂŬƚŝƐŬ�ƚŝůďƌŝŶŐĞƌ�ĚĂŐĞŶ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�ŵĞĚ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽůůĞŐĞƌ͘

,��ŵƆĚĞ͗

,ĞŶƌŝŬ�ŚĂƌ�ƐĞŶĚƚ�ƐŝŶĞ�ŶŽƚĞƌ�ƵĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐƉƆƌŐĞƐ�ƚŝů�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶŽŐĞŶ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů͘��Ğƌ�ƐƉƆƌŐĞƐ�ƚŝů�ƵĚŵĞůĚŝŶŐĞŶ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĨĞƌŝĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌ ƐƉƆƌŐĞƐ�ƚŝů�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĂĨǀŝƐĞƐ�
ĂŶŵŽĚŶŝŶŐ�Žŵ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ĨĞƌŝĞ͘�hĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƚƚĞ�ŐŽĚƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƚŝůĨčůĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�
ŬŽŵŵĞƚ�ŶŽŐĞŶ�ƵĚŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ���^d͘

dŝůůčŐƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͗



�ŝǀĞƌƐĞ͗

�Ğƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŝŶĚŬĂůĚƚ�ƚŝů�dZͲŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŐ�<ŽŶŐƌĞƐ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͘


