
<ƌĞĚƐ�//͕�^ǇĚ
ZĞĨĞƌĂƚ

ϭϴ͘�ŵĂũ�ϮϬϮϬ

�ŵŶĞ <ƌĞĚƐďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ

�ĂƚŽ dŽƌƐĚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ŵĂũ�ϮϬϮϬ

^ƚĞĚ dĞĂŵƐ
DƆĚĞĚĞůƚĂŐĞƌĞ �ŶŝƚĂ�/ůůƵŵ͕�^ƚŝŶĞ�WĂůŵĞůƵŶĚ͕��ũĂƌŶĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ �͕ZĞŶĞtŝŶǌŽƌ͕�dŽƌďĞŶ��ůŝĂŶ͕�,ĞůůĞ�

ZŝŝƐŽŵ͕�<ŝŵ�:ĞŶƐĞŶ͕�dŽƌďĞŶ�DĂĚƐĞŶ͕��ŝƌŐŝƚ��ůŶĞŐĂĂƌĚ͕�^ŝŵŽŶ�>ĂƌƐĞŶ͕�:ĂĐŽď�<ůŝƚŐĂĂƌĚ͕�
DĂƌƚŝŶ�ZŽĚĂŵ

ZĞĨĞƌĞŶƚ DĂƌƚŝŶ�ZŽĚĂŵ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ �ŶŝƚĂ�/ůůƵŵ

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ�;ƉƵŶŬƚĞƌŶĞ�Ğƌ�
ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƚͿ

ϭͿ sĞůŬŽŵƐƚ�ʹ ;KͿ 'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͘
WƌĂŬƚŝƐŬĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌŵƆĚĞƚ͘

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ

ϮͿ KƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚƐͲ
ƉƵŶŬƚĞƌ�;�Ϳ

sŝ�ŚĂƌ�ĚĞĨŝŶĞƌĞƚ�ŶŽŐůĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚƐƉƵŶŬƚĞƌ�ʹ Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĞƌĞ͕�ǀŝ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ƉĊ�
ůŝƐƚĞŶ͗
ϭͿ �ďĞŶŚĞĚ�ŵĞůůĞŵ�,��ŽŐ�ŬƌĞĚƐďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ŵǀ͘
ϮͿ ^ǇŐĞĨƌĂǀčƌͬƐĂŵƚĂůĞƌ͕�ĨƆůŐĞƐ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽƉ�ŝ�ǀĂůĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ͕�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�

ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ
ϯͿ �ƌƵŐ�ĂĨ�ǀčƌŬƚƆũƐŬĂƐƐĞŶ

/ŶŐĞŶ�ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ

ϯͿ �ŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ
ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌĂ�
ǀĂůŐĞŶŚĞĚĞƌŶĞ

�ƌ� ĚĞƌ ŶŽŐĞƚ͕� ǀŝ� ƐŬĂů� ǀčƌĞ� ŽƉŵčƌŬƐŽŵ� ƉĊ ŝ� ĨŽƌŚŽůĚ� ƚŝů� ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ� ŽŐ�
ĐŽƌŽŶĂ͘�EƵ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉĊ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ĊďŶĞƚ�ůĞƚ�ŽƉ�ƉĊ�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ŝŶĚ�ʹ ǀŝ�ĨƆůŐĞƌ�
ŶƆũĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ�ƵĚŵĞůĚŝŶŐĞƌ͘
�Ŷ�ƚƵƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ǀĂůŐĞŶŚĞĚĞƌŶĞ

/ŶŐĞŶ�ŶǇŚĞĚĞƌ�ŝĨƚ͘�ƚŝůďĂŐĞǀĞŶĚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ͘

ZŝďĞ͗� DĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ� ƐĂǀŶĞƌ� ĞŶ� ƵĚŵĞůĚŝŶŐ� Žŵ� ŚǀŽƌŶĊƌ� ĚĞ� ŬĂŶ� ĨŽƌǀĞŶƚĞ� ĞŶ�
ƚŝůďĂŐĞǀĞŶĚĞŶ͕�ĞůůĞƌƐ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ĚĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ĨŝŶƚ�ŶŽŬ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞĂƌďĞũĚĞ͘ �
�Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ǀĂůŐ ƚŝů�ǀĂůŐĞŶŚĞĚ�ZŝďĞ͕ ǀŝĂ�ŵĂŝů͘

dƆŶĚĞƌ͗�/ŬŬĞ�ŵĞŐĞƚ�ŶǇƚ͕�ŚĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ŐĊƌ͕�ŽŐ�
ĚĞƚ�ŐĊƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�K<�ʹ ƐĂǀŶĞƌ�ŬŽůůĞŐĞƌ͘ EǇ�ĨƵŶŬƚŝŽŶƐůĞĚĞƌ�ŝ�ŶčƐƚĞ�ƵŐĞ͘

WĂĚďŽƌŐ͗�&ƵůĚ�ďĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŝ�WĂĚďŽƌŐ �͘/ŶƚĞƌŶ�ĂĨƚĂůĞ�ŽŵďĞŵĂŶĚŝŶŐĞŶ͘

KĚĞŶƐĞ͗�/ŶŐĞŶ�ƚŝůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Žŵ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ͕�ŝĨŵ͘��ŽƌŽŶĂ

^ǀĞŶĚďŽƌŐ͗�/ŶŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝĨŵ͘�ĐŽƌŽŶĂ͘

,ĂĚĞƌƐůĞǀ͗�<ŽŶƚĂŬƚ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͕ ŐĊƌ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞĂƌďĞũĚĞ �͕ŽŐ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ƚčŶŬĞƌ͕� Ăƚ� ŬƵŶŶĞ� ďƌƵŐĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ� ƚŝů� ďƌƵŐ� ĂĨ�



ŚũĞŵŵĞĂƌďĞũĚƐĚĂŐĞ͘�hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŽƉůčƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

^ƉŝůůĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͗�hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝĨŵ�ƵĚĞŬƆƌĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŚĂƌ�
ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͘

DŝĚĚĞůĨĂƌƚ͗�DĞĚůĞŵƐŶǇƚ͕ ŝĨƚ͘��ŽƌŽŶĂ�ŝŶƚĞƚ�ŶǇƚ͘�WůĂŶůčŐŐĞƌ ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ
ǀŝĂ�ŵĂŝů͘

WĞƌƐŽŶĚĂƚĂ͗� �ĞůƚĂŐĞƌ� ŝ� ŵƆĚĞƌ� ƐĂŵŵĞŶ� ŵĞĚ� ƵŶĚĞƌĚŝƌĞŬƚƆƌ� ŽŐ� ĚĞ� ƆǀƌŝŐĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌ� ŵĞĚ� ďĞƌƆƌƚĞ� ĞŶŚĞĚĞƌ� ŝĨ͘� hĚŵĞůĚƚĞ� ĨůǇƚŶŝŶŐĞƌ͘� /� ŐĂŶŐ� ŵĞĚ�
ĂŶƐčƚƚĞůƐĞƌ͘

hĚůĂŶĚ͗� ŐĂŶŐ� ŝ� ĂŶƐčƚƚĞůƐĞƌ͕� ϭϱ� ŶǇĞ� ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ� ŝ� ZĂŶĚĞƌƐ� ƚŝů� ŬŽŶƚƌŽů� ĂĨ�
ƵĚĞŶůĂŶĚƐŬĞ�ĚĂƚĂ͘ �ŶƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ϭϬ�ŶǇĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝ�ZŝďĞ Ɖƌ͘�ϭ͘�ũƵŶŝ͘��ĞƚǇĚĞƌ�
Ăƚ�ĚĞƌ ŽƉƌĞƚƚĞƐ�ŶǇ ĞŶŚĞĚ͕�ƐŽŵ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĂŶƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ŶǇ�ĨƵŶŬƚŝŽŶƐůĞĚĞƌ͘�
<ĂŶ�ĨĊ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝĨŵ͘�ƌŽŬĞƌŝŶŐĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƚ ŝ�hĚůĂŶĚ͘�
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŽƉƐůĂŐ�ŝ�,ƆũĞ�dĂĂƐƚƌƵƉ�ŽŐ�ZĂŶĚĞƌƐ͘�
hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ �͕Ăƚ�ůƆƐĞ�ŽƉŐĂǀĞŶ�ŚũĞŵŵĞĨƌĂ͘

WĞƌƐŽŶ͗�dŝůůčŐƐĂĨƚĂůĞŶ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌƐŬƌĞǀĞƚ�ŽŐ�ƐĞŶĚƚ�ƚŝů�ůĞĚĞůƐĞŶ͕�ŽŐ�ƐŬĂů�ŶƵ�ǀŝĚĞƌĞ�ƚŝů�
��^d͕�ĨŽƌŵĞŶƚůŝŐ�ƵĚŵĞůĚŝŶŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϭ͘�ũƵŶŝ͘ ^ŶĂŬ�Žŵ�ǀŝĚĞƌĞƐĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�
ĂĨ�ƚŝůůčŐƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌŶĞ�ƚŝů�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ͘

�ƌŝĨƚƐĐĞŶƚĞƌ�DŝĚĚĞůĨĂƌƚ͗�ŝŶŐĞŶ ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͘

�ũĞŶĚŽŵƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͗� ĂĨŚŽůĚƚ� ĚŝĂůŽŐŵƆĚĞ͕� ŝŶƚĞƚ� ŶǇƚ� ǀĞĚƌ͘� ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐ� ĂĨ
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

ϰͿ /ŶĚŐĊĞƚ�ĂĨƚĂůĞ�Žŵ�
ƌĞĨŽƌŵ�ĂĨ�
ƐŬĂƚƚĞŬŽŶƚƌŽů

,ǀŽƌĚĂŶŽƉůĞǀĞƐ ƐŬĂƚƚĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ ƵĚŵĞůĚŝŶŐĞƌŽŵĞƚĂďůĞƌŝŶŐĂĨ ĚĞ ƚŽ ŶǇĞ
ĐĞŶƚƌĞ ŝ &ƌĞĚĞƌŝŬƐƐƵŶĚ ŽŐ&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂʹ ŽŐ ĚĞ ĨůǇƚŶŝŶŐĞƌ͕ ĚĞƌŶƵ Ğƌ ŽŵĨůǇƚƚĞƚ
ŚĞƌƚŝů͘ ;sŝŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƌŽƐƉƌŝŵčƌƚŽŵ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͕ ƐŽŵ Ğƌ ŝ ǀŽƌĞƐ ŬƌĞĚƐŽŵƌĊĚĞͿ

KƉƐůĂŐ ĂĨ ƐƚŝůůŝŶŐ ƐŽŵ ĨƵŶŬƚŝŽŶƐůĞĚĞƌ ƚŝů^dZ�& ŝ KĚĞŶƐĞ͕ ŽŐ ŚƵƌƚŝŐ ĚĞƌĞĨƚĞƌ
ŽƉƐůĂŐ ĂĨ ƆǀƌŝŐĞŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

�Ğƌ Ğƌ ƵĚƐĞŶĚƚ ĞŬƐĞŵƉůĂƌĂĨ ůĞĚĞůƐĞƐƉĂŬŬĞŶ ƚŝů ĨŽƌŵčŶĚĞŶĞ͘ /ŶĚĞŚŽůĚĞƌ
ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŽŵ ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƌ ĨŽƌ ĨůǇƚŶŝŶŐĞƌŵǀ͘

�Ğƌ Ğƌ ĞƚĂďůĞƌĞƚ ĞŶ ƚŝůŬĞŶĚĞŐŝǀĞůƐĞƐƌƵŶĚĞ ĨŽƌĚĞ ƌĂŵƚĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘ �ĞŶ
ŬƆƌĞƌ ŶƵ͕ ŽŐ ƐŬĂů ǀčƌĞ ĨčƌĚŝŐ Ě͘ ϮϮ͘ ŵĂũ͘ &ƵŶŬƚŝŽŶƐůĞĚĞƌŶĞďůŝǀĞƌƵĚƐƚǇƌĞƚŵĞĚ
ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌͬŐƵŝĚĞƐ ŝĨƚ͘ ƐĂŵƚĂůĞƌŵĞĚĚĞŶ ĞŶŬĞůƚĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘
^ŶĂŬ Žŵ ͟ǀčƌŬƚƆũƐŬĂƐƐĞ͟ ŝĨŵŵĞĚĚŝƐƐĞ ƐĂŵƚĂůĞƌ͕ ŚǀĂĚ ĞƌĚĞƌ ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ ĨŽƌ
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞŶ͕ ƐŽŵǀčůŐĞƌĂƚ ĨůǇƚƚĞŵĞĚ͍

�ũĂƌŶĞŚĂƌĂĨŚŽůĚƚŵƆĚĞŵĞĚĚĞ ďĞƌƆƌƚĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ ŝKĚĞŶƐĞ͘

^ƚŝŶĞ ŚĂƌǀčƌĞƚ ŝ ĚŝĂůŽŐŵĞĚĂůůĞ �d^ ŵĞĚůĞŵŵĞƌ ŝ ĚĞ ďĞƌƆƌƚĞ
WĞƌƐŽŶĚĂƚĂĞŶŚĞĚĞƌ͕ ůŝŐĞƐŽŵĚĞƌĂĨŚŽůĚĞƐŵƆĚĞƌŵĞĚĚĞďĞƌƆƌƚĞĞŶŚĞĚĞƌŵĞĚ
ĚĞůƚĂŐĞůƐĞĂĨ ƵŶĚĞƌĚŝƌĞŬƚƆƌ ŽŐ ĚĞƆǀƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌ

ϱͿ ,�ͲŵƆĚĞ 'ĞŶŶĞŵŐĂŶŐĂĨ ĚĂŐƐŽƌĚĞŶƐƉƵŶŬƚ ƚŝůŵƆĚĞƚĚĞŶϭϵ͘ ŵĂũ ϮϬϮϬ ;ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ ŝŬŬĞ
ƐĞŶĚƚƵĚĞŶĚŶƵͿ
KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ ĨƌĂ ƐĞŶĞƐƚĞŵƆĚĞ ĚĞŶϭ͘ŵĂũ ϮϬϮϬ



�Ŷ ĚĞů ĂĨ ƉƵŶŬƚĞƌŶĞĞƌďĞŚĂŶĚůĞƚ ŝ ǀŽƌĞƐ ĞŐŶĞ ĚĂŐƐŽƌĚĞŶƐƉƵŶŬƚĞƌ͘
/ŬŬĞǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͘

ϲͿ �ǀĞŶƚƵĞůƚ WůĂĚƐ�ƚŝů�ĊďĞŶ�ĚĞďĂƚ�ͬ �ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ

DĂŝů�ĨƌĂ�:ƆƌŶ�ZŝƐĞ�ǀĞĚƌ͘�ŝŶƉƵƚ�ƚŝů�,h^ ʹ ŚǀĂĚ�ƐŬĂů�,h^�ďƌƵŐĞƐ ƚŝů ŵǀ͘�KƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�
ƚŝů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƚŝůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ƚŝů�:ƆƌŶ͕ Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĂŐ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ǀŝŐƚŝŐƚ�Ăƚ�ďĞǀĂƌĞ͘


