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Indstilling

Det indstilles, at HSU drofter styrelsesfalles rammer for PULS samt vejledning til PULS— til-
legsforhandlinger for medarbejdere med henblik p4, at styrelserne efterfolgende kan atholde lo-
kale szttemoder.

Sammenfatning af sagen

Som opstart pa PULS processen for medarbejdere i Skatteforvaltningen skal der afholdes sxtte-
mode 1 HSU. Der legges op til nedenstiende styrelsesfxlles rammer i 2021 — se vejledning for
uddybning.

Der er uendrede okonomiske rammer. Der er aftalt samme maksimale procentsatser for ud-
montning af tilleg og honorering som i 2020.

Det er besluttet i Faellesmyndighedsforum, at PULS-tillegsproces og honorering af merarbejde
for special og chefkonsulenter samles i én proces fremover.

Grundet Covid-19 goeres serskilt opmarksom péa at PULS-samtaler og forhandlinger med stor
sandsynlighed vil skulle aftholdes virtuelt.

Hver styrelse har egen regnskabsinstruks, som angiver niveau for den disponeringsberettigede i
lon- og tillegsforhandlinger. Niveauet skal derfor afklares lokalt pd settemode.

Kriterier for tilleg tager udgangspunkt i:

e De Koncernfzlles vardier og strategi.

e  Styrelsernes strategier og resultatkontrakter
Skatteforvaltningens lenpolitik for medarbejdere (for SKFV)
Spillemyndighedens lonpolitik for medarbejdere (for Spillemyndigheden)

Skatteankestyrelsens lonpolitik for medarbejdere (for Skatteankestyrelsen)
PULS/MUS-materiale
Styrelsernes egne kriterier fastsat pa baggrund af lokale behov

Tidsplan: Processen gennemfores og afsluttes 1 forste halvir 2021. Udmentning af tilleg vil ske
med tilbagevirkende kraft fra 01. januar 2021 — se vedlagte tidsplan for uddybning. Offentliggo-
relse kan finde sted lokalt, for alle tilleg er udbetalt. Der offentliggores pa afdelingsniveau.

Materiale til PULS samtaler er blevet ajourfort.



@konomi

Der er aftalt samme maksimale procentsatser for udmoentning af tilleg og honorering som i
2020. Der skal endvidere budgetteres til merarbejde til overgangsordningen pa 16 mdr. for peti-
oden 1. september 2019 til 31. december 2020.

Okonomien skal holdes indenfor styrelsernes egne rammer.

Videre proces

Efter atholdes at HSU-szttemode tilrettelegger styrelserne egne tidsplaner indenfor rammerne
og tidsplanen, som fremgar af ” Vejledning til PULS-tillegsforhandlinger for medarbejdere i
Skatteministeriets styrelser - 20217, Lonlister fremsendes til styrelserne medio januar 2021.

ADST atholder praktikermoder med relevante HR-chefer og HR-medarbejdere i styrelserne.

Kommunikation og presse

Igangsxtning af PULS 2021 vil blive kommunikeret til alle medarbejderne med en artikel pa
henholdsvis intranettet til alle medarbejdere og til ledere via leder-sharepoint.

Herefter kommunikerer styrelserne selv om egne tidsplaner mv.

Vedlagt materiale

e Bilag til tidsplan for PULS / MUS / LUS 2021

e Vejledningen ” Vejledning til PULS-tillegsforhandlinger for medarbejdere i Skatteministeri-
ets styrelser - 20217

e Understottende PULS materiale (Performanceledelse) findes pd den koncernfelles del af
intranettet — HR og arbejdsmiljo — PULS og 1:1.
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Vejledning til PULS/MUS-tillaegsforhandlinger for med-
arbejdere i Skatteministeriets styrelser - 2021

Indhold

. Formalisering af tillegsforhandlinger

Okonomi

Ledelsesret, forhandlingsret og aftaleret

PULS/MUS, kritetrier og udmontning af tillegsforhandlinger
Serskilte medarbejderkategorier

Offentliggorelse og underretning

Proces for den lokale tillegsforhandling

Tidsplan 2020

Opgavefordeling og kontakt.

A N Al S e

Bilag 1 — Nyt i forbindelse med PULS/MUS tillegsforhandlinger 2021
1. Honorering merarbejde — special- og chefkonsulenter
2. Plustidsaftaler

1) Formalisering af tillaagsforhandlinger
Denne vejledning folger reglerne i Samarbejdscirkuleret om ledelsens informationspligt.

Tillegsprocessen (PULS/MUS) gennemfores i foraret.

Fra og med fordret 2021 indgar vurdering af eventuelle plustidsaftaler og vurdering og
evt. honorering af special-og chefkonsulenters merarbejde samtidig med, men uathangigt
af, tillegsprocessen. Disse beskrives nermere under punkt 6 og 7.

Pa HSU og pa SU! mede i styrelserne droftes rammerne for tillegsprocessen mellem le-
delsen og tillidsreprasentanterne, og tillegsprocessen szttes i gang (szttemode). HSU/SU
er rammen for information og droftelse, men forhandlingerne gennemfores mellem le-
delse og tillidsreprasentant i de enkelte styrelser.

Forhandlinger skal finde sted mindst en gang om aret, hvis en af parterne onsker det. Der
kan dog udmentes tilleg henover hele dret, nar der er et forretningsmaessigt behov, som fx
fastholdelse, varetagelse af et storre ansvarsomrade mv. Udmentning af tilleg hen over aret
skal ske under hensyntagen til aftaleretten.

! For SKTST og UFST vil der evt. vete HSU/SU moder.



Dagsorden for settemodet skal som minimum indeholde:

Til droftelse
e Tidsplan for lenforhandlingerne
e Droftelse af evt. kriterier for tilleg (herunder vardier, lonpolitik, PULS/MUS,
styrelsesspecifikke kriterier mv.)
e Storrelsesordenen for tilleg.
e Det afklares pa styrelsernes SU hvem der forhandler aftaler jf. regnskabsinstruk-
ser?
Til orientering
e Udmentning af lentilleg, herunder fastleggelse af dato for udmentning af varige
tilleg som er 1. januar 20213
e Udnavnelser og oprykning vil ske pr. 1. juli eller 1. oktober
e Orientering om den okonomiske maksimale ramme

Tillidsrepresentanterne kan bede om en droftelse af de okonomiske prioriteringer og for-
deling mellem tillegstyper samt udnzvnelser og oprykninger.

Dagsorden og referat skal kommunikeres i hele styrelsen i lighed med andet SU-materiale
og folge de sedvanlige procedurer, hvilket ledelsen tager initiativ til at sikre. Derudover
skal det sarligt sikres, at viden og konklusioner (fx om kriterier) formidles til de parter,
som er involveret i tillegsforhandlingerne, fx. ledere. Tillidsreprasentanter sikrer formid-
ling af denne viden blandt tillidsreprasentanter.

Hyvis ledelsen og tillidsreprasentanterne er enige om at flytte droftelserne til dialogforum
eller et andet forum, er det en mulighed. Uanset om dreftelserne foregar i HSU/SU eller i
et andet forum, skal de afvikles efter en dagsorden, og der skal tages referat. Herigennem
skabes den fornedne gennemsigtiched om tillegstorlobet af hensyn til bade ledelse, med-
arbejdere og tillidsrepresentanter.

2) Gkonomi
Falles Myndigheds Forum+2 har besluttet at fastlegge folgende falles maksimale pro-
centsatser for udmontning af tilleg og engangsvederlag:

e  For varige/midlertidige tilleg (heldrsvirkning inkl. pension) gzlder, at der kan ud-
montes op til 1 pct. af den enkelte styrelses lonsum til medarbejdere.

e For engangsvederlag gxlder, at der kan udmentes op til 2 pct. af den enkelte sty-
relses lonsum til medarbejdere.

De udmeldte procentsatser er absolutte, og det er derfor som udgangspunkt ikke muligt
at flytte ikke forbrugt raderum fra den ene type tillzeg til den anden.

2 Hver styrelse hat egen regnskabsinstruks, som angiver niveau for den disponeringsberettigede i lon- og tillegsforhandlin-

ger. Niveauet skal derfor afklares lokalt.

3 Geelder for Skatteforvaltningens styrelser og SANST
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Engangstilleg belaster kun indeverende ars rammer.

Varige og midlertidige tilleg med udlebsdato vil belaste lonsumsrammer i de folgende ar
(atheengig af de midlertidige tillegs aftalte udlebsdatoer), og der skal derfor vere fokus pa,
hvorvidt tilleg kan holdes inden for arets og de kommende 4rs rammer.

Kontakt vedrorende skonomi og henszttelser kan ske fra styrelsens ledelse og skal ske til
styrelsernes egne controllere/ okonomikontorer.

3) Ledelsesret, forhandlingsret og aftaleret
Ledelsen beslutter, hvor meget der skal udmeontes og anvendelsen af lokale lonmidler.
Det er endvidere ledelsen, der beslutter udnzvnelser og oprykninger*.

Den konkrete tillegsudmentning skal aftales med tillidsrepraesentanterne.

Der er forskel pa at forhandle og at aftale. Aftalen formaliserer forhandlingsresultatet en-
deligt. Det er ikke altid de samme, der har kompetence til at forhandle og at aftale lontil-
leeg.

Af cirkuleere om rammeaftale om nye lonsystemer fremgar: ”Det er parternes overordnede
hensigt, at forhandlingerne skal finde sted og aftalerne indgés pa parallelle niveauer”.

Det betyder, at forhandling og den endelige aftaleindgielse (underskrift) sker mellem den
dertil bemyndigede ifolge regnskabsinstruksens afsnit om disponering og den part, som
personaleorganisationen har bemyndiget til det.

Der kan vaere forskel pd hvilket niveau, bemyndigelsen til at indgad aftaler er sket i styrel-
serne under Skatteministeriet. @konomifunktionerne i den enkelte styrelse kan vare be-
hjaelpelig med at fremfinde styrelsens bemyndigelse til ledelsen.

Forslag til lonendringer kan fremszettes af sével ledelsen som tillidsreprasentanten.
Der kan ikke udbetales tilleg, for der er enighed om tillegget, herunder dets storrelse.

For storste delen af medarbejderne gzlder, at tillidsrepraesentanten eller den forhandlings-
berettigede organisation forhandler og aftaler lon for alle ansatte, der er omfattet af orga-
nisationsaftalen/overenskomsten/aftalen om nye lonsystemer. For den resterende del
gxlder, at de som udgangspunkt forhandler deres lon selv.

Den narmeste leder har en lonsamtale/forventningsafstemning med sinde medarbejdere.
Herefter forhandler den dertil bemyndigede jf. styrelsens regnskabsinstruks, afsnit om di-
sponering, en samlet indstilling med den bemyndigede tillidsreprasentant.

+ Dog siledes at DTS har aftaleret i de fleste sager vedrorende udnavnelse og oprykning og en evt. tillegsforhandling i
sammenheeng hermed. Ovrige personaleorganisationer har forhandlingsret pé evt. tilleg, der gives i forbindelse med op-

rykning.
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Den dertil bemyndigede jf. afsnit om disponering i styrelsens regnskabsinstruks gennem-
forer lonforhandling og indgar aftale med de medarbejdere, der har onsket at gore brug af
deres egen forhandlingsret.

4) PULS/MUS, kriterier og udmontning af tillaegsforhandlinger
PULS samtale med medarbejdere gennemfores i styrelserne efter PULS-konceptet, som

kan findes ved at folge linket til ”Koncern, Lederudvikling, Performanceledelse”. PULS
materiale til medarbejderne findes ved at folge linket til ”IKoncern, PULS og 1:17.2

Ktriterier for tilleeg tager udgangspunkt i
e De koncernfalles vardier og strategier
e Styrelsernes strategier og resultatkontrakter
e Skatteforvaltningens lonpolitik for medarbejdere (for Skatteforvaltningen)
e Spillemyndighedens lonpolitik for medarbejdere (for Spillemyndigheden)
e Skatteankestyrelsens lonpolitik for medarbejdere (for Skatteankestyrelsen)
e PULS/MUS-materiale
e Styrelsernes egne kriterier fastsat pa baggrund af lokale behov

Udmentning af varige tilleg

Varige tilleg anvendes til at honorere faglige og personlige kvalifikationer, der er med til
at sikre en opgavelosning af hoj kvalitet. Medarbejdere, der har sxrlige kompetencer in-
den for Skatteministeriets/styrelsernes opgave-omrader, og vedvarende anvender dem til
at lose opgaver pd et hojt niveau, bade selvstendigt og i samarbejde med andre, kan
komme 1 betragtning til varigt tilleg. Varige tilleg er pensionsgivende og reguleres med
generelle lonstigninger.

Udmentning af varige tilleg sker med tilbagevirkende kraft fra det aftalte udmentnings-
tidspunkt, som i 2021 er 1. januar.¢

Udn=zvnelser og oprykninger’

I forbindelse med tildeling af varige tilleg kan ledelsen pa konkret og individuelt grundlag
treffe beslutning om eventuelle udnevnelser til henholdsvis konsulentorganisationen
eller specialistorganisationen. En udnaxvnelse kraver, at betingelserne herfor er opfyldt,
og at kompetencerne anvendes i hverdagen, ligesom der skal vare nedvendige lonmidler
til rddighed til en eventuel lonfremgang. Tillidsreprasentanterne har ligeledes mulighed
for at forhandle og indstille kandidater til eventuel udnavnelse.

5 Spillemyndigheden gennemforer den 4rlige medarbejderudviklingssamtale efter et MUS-koncept, som er udviklet i samar-
bejde i SU. Konceptet er tilgengeligt pa Spillemyndighedens eget intranet, og nye medarbejdere introduceres til konceptet
ved tiltreeden.

¢ Gealder for Skatteforvaltningens stytrelser og SANST

7 DTS har aftaleret i de fleste sager vedrorende udnevnelse og oprykning og en evt. tillegsforhandling i ssmmenhang her-

med. Qvrige petsonaleorganisationer har forhandlingsret pa evt. tilleg, der gives i forbindelse med oprykning
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Herudover kan ledelsen foretage udnaevnelser af medarbejdere, der allerede er pa
samme lonniveau, ndr profilbeskrivelserne fra konsulent- og specialistorganisation er op-
fyldt, og kompetencerne anvendes i hverdagen. Tillidsreprasentanterne har ligeledes mu-
lighed for at forhandle og indstille kandidater til eventuel udnavnelse.

Skatteforvaltningens beskrivelser af konsulentorganisation og specialistorganisation findes
pé intranettet under Koncernfzlles, HR og arbejdsmiljo, Ansaxttelsesforhold, eller folge
linket:” Ansattelsesforhold

e Specialistorganisationen omfatter HK konsulenter og HK-fagkonsulenter samt DTS-
konsulenter og DTS-fagkonsulenter

e Konsulentorganisationen omfatter HK chef- og specialkonsulenter, DTS-chef- og
specialkonsulenter samt AC-chef- og specialkonsulenter.

Medarbejdere, som er indplaceret i longrupper, hvor der er mulighed for oprykning til an-
den lonsats, vurderes konkret.

Udnavnelser kan ske ved et kvartalsskifte, og det tilstrebes, at udnevnelser vil ske pr. 1.
juli 2021. Naeste mulighed vil herefter vaere pr. 1. oktober 2021.

Udmentning af engangsvederlag

Engangsvederlag anvendes til at honorere medarbejdere, som i lobet af aret leverer resul-
tater pd et hojt niveau, bade selvstendigt og i samarbejde med andre. Engangsvederlag er
ikke pensionsgivende.

Engangsvederlag kan udmentes som resultatlon, safremt der forudgdende er indgéet af-
tale herom, mellem de forhandlingsberettigede parter. Belobene udmentes som engangs-
vederlag og finansieres af de tillegsmidler, der er reserveret til formalet.

Udmentning af tilleg og engangsvederlag uden for runden (dog ikke honorering
for merarbejde)

Ledelsen 1 den enkelte styrelse kan valge at udmente tilleg henover hele dret under hen-
syntagen til aftaleretten. Udmentning udenfor runden kan ske 1 sarlige tilfxlde, nér der er
et forretningsmassigt behov og ekonomisk raderum til det, som fx fastholdelse, varetagelse
af et storre ansvarsomride.

5) Swrskilte medarbejderkategorier

Rokering

Hvis en leder har ansat en medarbejder fra andre styrelser/afdelinger/enheder siden sid-
ste tillegsproces, skal lederen tage initiativ til dialog med afgivende styrelse/leder om ud-
viklingspotentiale og grundlag for honorering for de berorte. Den modtagende leder an-
vender input i forbindelse med PULS.

Den enkelte styrelse er ansvarlig for at sikre, at der forhandles lon for medarbejdere, der
fremgar af lonlisten. Engangsvedetlag for sarlig indsats 1 2020 finansieres af den styrelse
pé hvis lenliste medarbejderen fremgar. Et varigt tilleg finansieres af den styrelse, medar-
bejderen arbejder i pr. 1.1.2021.

Side 5 af 8


https://skat.sharepoint.com/sites/ansaettelsesforhold

Udlan
Styrelserne kan lobende udlane personale til andre institutioner under Skatteministeriet.
Ved koncerninterne udlin overfores lonomkostningerne til den modtagende institution.

Medarbejdere, som er udlante fra én styrelse til en anden eller internt, vil fremga af lonlisten
i den styrelse, de er udlant til. Denne styrelse forhandler tilleg for de pigaldende medar-
bejdere.

Safremt en medarbejder arbejder i en anden styrelse, uden at dette er registreret, og uden
at lonomkostningerne er overfort, vil medarbejderen fremgi af lonlisten i den styrelse, hvor
medarbejderen er ansat. I disse tilfaelde aftaler styrelserne selv indbyrdes, om en medarbej-
der evt. skal modtage honorering, og Styrelserne er selv ansvarlige for at hindtere den oko-
nomiske fordeling.

Fleksjob, elever mv.

Medarbejdere i fleksjob, midlertidigt ansatte, elever, studentermedhjzlpere og medarbej-
dere pa otlov eller barsel skal pa lige fod med andre ansatte have mulighed for at komme i
betragtning til tilleg, og de skal tilbydes en lonsamtale.

Funktion i hgjere stilling

Medarbejdere, der midlertidigt fungerer som personaleledere, vurderes i tillegsprocessen
for deres indsats som medarbejdere for den del af perioden, hvor de ikke har varet fun-
gerende ledere. Evt. tilleg til og udnevnelse af medarbejdere, der fungerer 1 perioden,
hvor der forhandles tilleg, indstilles og forhandles af den dertil bemyndigede. Medarbej-
dere i funktion vil fremga af de lonlister, der fremsendes i forbindelse med cheflonfor-
handlingerne.

6) Offentliggerelse og underretning
Underretning af medarbejderne kan ske, nir ADST har haft lejlighed til at kvalitets-kon-
trollere indberetningerne, og godkendelse fra personaleorganisationer foreligger.

Offentliggorelse sker pa underdirektor- og atdelingsniveau, og der sker offentliggorelse
af navn, udnxvnelse, tillegstype, belob, og begrundelse.

Offentliggorelse sker pa baggrund af lister udarbejdet af ADST. Listerne kan forst udar-
bejdes, nar forhandlingerne er endeligt gennemfort, evt. godkendelse fra personaleorgani-
sationer foreligger, og aftalerne er underskrevet af bade de dertil bemyndigede p4 ledel-
sesniveau og af personaleorganisationerne.

Offentliggorelse koordineres ved styrelsernes ledelsessekretariater/ HR-afdelinger i samat-
bejde med ADST.

Styrelsernes offentliggorelse skal indeholde information til medarbejderne om, at udbeta-
ling vil ske hurtigst muligt over sommeren. ADST udsender breve til hver enkelt medar-
bejder engangsvedetlag, tilleg og/eller udnavnelse/oprykning, nir dette er endeligt clea-
ret med den enkelte styrelse.
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7) Proces for den lokale tillaegsforhandling
Styrelserne orienterer i de lokale HSU/SU om, at lonforhandlingerne skal pibegyndes
(Szttemeode).

Ledelsen i styrelsen fremlaegger deres skonomiske prioritering af raderummet til varige
tilleg og engangsvederlag i forhandlingsprocessen.

HSU/SU drofter de kriterier (kriterierne findes i vardier, lonpolitik, konsulentorganisation
og specialistorganisation mv.), der skal anvendes ved udmentning af tilleg.

Ledelsen i styrelsen prasenterer en plan for forhandlingsforlebet, herunder antal forhand-
lingsrunder og tillegstyper i det valgte forum.

Styrelsen udpeger en eller evt. flere koordinator(er), som er kontaktperson til ADST vedk.
tillegsforhandlinger. Koordinator, eller efter aftale direktionssekretariatet i styrelsen, mod-
tager lonlister fra ADST, som formidles til ledelsen og tillidsreprasentanterne. Lonlisterne
dannes til udsendelse medio januar 2021. De af ADST udsendte lonlister skal udgere
grundlaget for forhandlingerne for at sikre, at forhandlingsgrundlaget er ensartet bade pa
tveers af styrelserne og internt mellem styrelsernes forhandlingsparter.

Ledelsen i styrelsen treffer beslutning om hvilke ledere, der forhandler tilleg, dog indenfor
rammerne af delegation af bemyndigelse 1 henhold til regnskabsinstruksens afsnit om di-
sponering. Personaleorganisationerne udpeger selv egen forhandler.

Efter afsluttede forhandlinger underskrives aftalerne af den dertil bemyndigede i styrel-
sen® og fellestillidsreprasentant for den relevante personaleorganisation.

Tilleg begrundes skriftligt og individuelt. Lonlisterne, med anforsel af hvilke medarbejdere,

der har faet tilleg, sendes til ADST. Styrelsen er ansvarlig for at dokumentere, at det er den
dertil bemyndigede, der har underskrevet aftalerne.

8) Tidsplan og afleveringsfrist for styrelserne i 2021

PULS-tilleegs- | Styrelse og evt. overgangsordning Frist for aflevering til
forhandlinger ADST

medarbejdere

SANST 26. maj 2021

SPM 26. maj 2021

ADST 05. maj 2021
MOTORST 05. maj 2021

UFST 05. maj 2021

SKTST 10. maj 2021
VURDST 12. maj 2021

8 Jf. Regnskabsinstruks afsnit om disponering.
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TOLDST 12. maj 2021

GZALDST 18. maj 2021

Udmentning af forhandlingsresultatet vil ske over sommeren og frem til september 2021.
ADST tilstreber at na alle udbetalinger til september 2021.

Udmontning af engangsvederlag og honorering af merarbejde prioriteres forst.

Udnavnelser kan kun ske ved et kvartalsskifte - og vil ske pr. 1. juli 2021 eller pr. 1. okto-
ber.

Forudsztningen for ovennavnte udmontningsfrist er, at der indsendes korrekt og kvali-
tetskontrolleret forhandlingsresultater. Det bemarkes, at tilbagelob pa grund af fejl i ma-
terialet — bade vedrorende tilleg og begrundelser - kan forsinke udbetaling.

9) Opgavefordeling og kontakt
Forhandlingsresultater sendes til: Tillaegsproces2021@ADST.dk

Kontaktpersoner:

May Hyldkrog, tlf. 72373296 (vedr. vejledninger mv.)

Hanne Palsoe, tlf. 72389803

Helle Bjornskov Skytte, tlf.72372633

Ulla Buch Kael, tlf. 20806289

Benedicte Christoffersen, t1f.72389418 (vedr. PULS— materialet)

Carina Hvas, tlf. 72371401 (vedr. PULS—materialet)

Neltvic Karlota Deseke Mendez, tlf. 72374640 (vedr. lonlister)

Jette Christensen, tlf. 72387355 (vedr. konkrete lonforhold for den enkelte)

Henvendelser vedrorende okonomi og henszttelser skal ske til styrelsernes egne control-
lere/okonomikontorer.
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Bilag 1 — til PULS/MUS tillegsforhandlinger 2021

s ADMINISTRATIONS
OG SERVICE

Bilag

J.nr. 20-0914333

Nyt i forbindelse med PULS/MUS-tillaegsproces i 2021

1) Honorering af merarbejde for special- og chefkonsulenter
Honorering af merarbejde for special- og chefkonsulenter finder sted i forbindelse med
PULS/MUS -tillegsprocessen.

Vurderingen og evt. honorering er en ledelsesbeslutning. Serligt for special og chefkon-
sulenter pd DTS-omradet, kan honorering af merarbejde ydes efter droftelse med den an-
satte. Denne droftelse sker selvsteendigt, men i umiddelbar forlengelse af PULS/MUS-
tillegssamtalen. Det kan vare hensigtsmaessigt at holde en pause.

Honoreringen tager udgangspunkt i omfanget af det prasterede merarbejde og skal vur-
deres i sammenhang med leverede resultater, kvalitet og effektivitet i opgavelosningen i
petioden 1. september 2019 — 31. december 2020. (16 maneder)

Honorering af merarbejde tager afsat i, at der er tale om et merarbejde af storre omfang
ikke blot et marginalt tidsoverskud sammenholdt med normen.

Ved vurdering og udarbejdelse af begrundelser er det vasentligt, at lederen skelner mel-
lem begrundelsen for honorering af merarbejde og begrundelsen for honorering i form af
engangsvederlag i PULS-processen. Det er vigtigt, at der angives en pracis og sigende be-
grundelse for henholdsvis engangsvederlag og honorering af merarbejde.

Honorering af merarbejde skal tilbagemeldes med en konkret og individuel begrundelse.
Oversigterne vil indeholde plads til begrundelser.

Der gzlder uzndrede okonomiske forudsaetninger. Det vil sige, at honorering af merar-
bejde belaster styrelsen merarbejdsbudget. Honoreringen omfatter kun det konkrete mer-
arbejde og udmontes som en sarskilt honorering ved siden af evt. varig og engangstillaeg.!

Kontaktpersonerne i de enkelte styrelser vil fra HR i ADST fa tilsendt en oversigt over
presteret merarbejde i perioden 1. september 2019 — 31.december 2020 med henblik pa
stillingtagen til honorering af merarbejde for special og chefkonsulenter.

! For DTS vedkommende gzlder at engangsvedetlaget for honorering af merarbejde for special- og chefkonsulenter gives

efter reglerne i Statens arbejdstidsaftale og mé ikke forveksles med engangsvedetlag efter statens aftale om Ny lon



Opversigten over merarbejde er opgjort pr. medarbejder og opdelt pé fagsojler for UFST
og SKTST og i evrigt pa atdelinger.

Skaringsdato for honorering af merarbejde for special- og chefkonsulenter er den 31. de-
cember. Forudsztningen for et retvisende grundlag er, at de berorte medarbejdere har
ajourfort deres tidsregistrering til og med den 31. december 2020.

Den endelige oversigt over honorering af merarbejde skal underskrives af den dertil be-
myndigede jf. regnskabsinstruksens afsnit om disponering inden fremsendelse til ADST.
Den fremsendte oversigt danner grundlag for styrelsens tilbagemelding, og den skal vare
ADST i hande med samme frist som indlevering af forhandlingsresultatet af tillegsfor-
handlingerne i maj 2021.

Da der er tale om honorering af merarbejde, skal der ikke ske offentliggorelse.

Der vil ikke blive udarbejdet breve til den enkelte medarbejder, og begrundelserne vil
alene fremgd af de tilbagemeldingsark, der leegges pa tillegssagen Captia.

Safremt der ikke opstar forsinkelser i processen, forventes honorering af merarbejde at
blive udbetalt sammen med engangsvederlag i sommeren 2021.

2) Plustidsaftaler
De Koncernfzlles retningslinjer for Plustid forudsztter, at lederen i forbindelse med
PULS vurderer eventuelle plustidsaftaler hos sine medarbejdere.

ADST udsender lister over plustidsaftaler til hver styrelse sammen med vejledningsmate-
riale og lonlister til PULS-tillegsforhandlinger.

Under PULS skal lederen vurdere, om opgaver og arbejdsbelastning fortsat skaber grund-
lag for en plustidsaftale, og om behovet forventes at fortsztte fremover. Lederen skal na-
turligvis vaere opmarksom pd, om medarbejdere i praksis opfylder den indgdede plustids-
aftale.

I ovrigt skal lederen vere opmerksom pa, om medarbejderens arbejdsforhold er eller for-
ventes at blive ndret i forbindelse med PULS, fx udnzvnelse, rokering, udlan eller lig-
nende, sidan at plustidsaftalen derfor ikke lengere er aktuel.

Plustidsaftalen fortsetter:

Safremt leder og medarbejderen vurderer, at opgaver og arbejdsbelastning fortsat beretti-
ger til en plustidsaftale, og der er onske om at fortsaztte denne, sa kan det aftales, at plus-

tidsaftalen fortsetter i den aftalte periode. Herefter er der mulighed for igen at forny afta-
len efter behov. En plustidsaftale kan maksimalt indgas for en periode pd 12 mdneder.

Plustidsaftalen opsiges:
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Safremt opgaver og arbejdsbelastning for den pagaxldende medarbejder ikke forventes at
fortsatte fremover, sd kan plustidsaftalen opsiges i henhold til de koncernfalles retnings-
linjer, eller det kan aftales, at den bortfalder med aftalens udlebsdato.
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