Dansk Told & Skatteforbund
Gl. Kongevej 60, 10.
1850 Frederiksberg C

Hovedbestyrelsesreferat

2. august 2022

HB-referat nr. 7/2022

Ordinzgert hovedbestyrelsesmeode tirsdag den 7. juni 2022, kl. 10.00 — 16.45, og onsdag den 8.
juni 2022, kl. 9.00 — 12.00, pa Hotel Odeon, Odense

Dagsorden: 1. Velkomst
2. Godkendelse af referat
3. Tilleegsforhandlinger 2022
4. Hybride arbejdspladser
5. Kontrolpakken
6. MTU/APV/LE
7. Kompetence
8. Materiale vedrerende handtering af kreenkende haendelser
9. Folkemedet 2022
10. Orientering om Interesseforeningen/TJM Forsikring
11. Lontraek
12. Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg
13. Nyt fra sekretariatet
14. Forste behandling af forbundets regnskab for 2021
15. @Okonomi i gvrigt
Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Allan Christensen Nestformand
Bjarne H. Madsen Chefkredsen
Jan Magnusson DTS Valggruppe I
Lene Hoilund DTS Valggruppe 11
Kim Andersen DTS Valggruppe 111
Jens Norlund DTS Valggruppe IV
Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord)
Anita [llum DTS Kreds II (Syd)
Henrik Meller DTS Kreds III (QDst)
Marianne Nielsen Seniorkredsen
Ole Pedersen Chefrédgiver, redakter
Anette Albrechtsen Chetkonsulent
Nina Nyboe Chefkonsulent, vikar
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1. Velkomst

Jorn Rise bed velkommen til hovedbestyrelsesmadet.

Der var afbud fra chefkonsulenterne Merete Keller Berdiin og Jan Ner-
ner.

Intern revisor Lars Kryger Nielsen samt konsulenterne Tine Ahm Ran-
ders, Majbritt Pommer Jorgensen, Rikke Hovland Martens og Hanne Be-
ring Tilsted deltog under behandlingen af punkt 14 og 15.

2. Godkendelse af referat

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinaere ho-
vedbestyrelsesmode den 3. maj 2022 og underskrev referaterne af det
ekstraordinare hovedbestyrelsesmade den 30. marts 2022 og af det ordi-
nazre hovedbestyrelsesmeade den 4. april 2022.

3. Tilleegsforhandlinger 2022

Dansk Told & Skatteforbund

Jorn Rise orienterede om, at tilleegsforhandlingerne i de enkelte styrelser
er ved at vaere afsluttet.

I Vurderingsstyrelsen har der varet behov at inddrage personaleorganisa-
tionerne centralt i forhandlingerne, da de lokale forhandlinger i styrelsen
var kert 1 hardknude. Fra forbundets side har Jorn Rise, Allan Christen-
sen sammen med fallestillidsrepraesentant Tina Iversen herefter deltaget i
forhandlingerne med Vurderingsstyrelsens ledelse.

Forhandlingerne er endnu ikke endeligt af sluttet, men Dansk Told &
Skatteforbund forventer, at der ogsa indgés en aftale om tilleg mellem
parterne i Vurderingsstyrelsen.

Hovedbestyrelsen blev orienteret om resultat og forleb af forhandlin-
gerne 1 de ogvrige styrelser samt 1 fagdirekteromraderne 1 Skattestyrelsen.
Generelt er billedet langt de fleste steder, at der har varet tale om et for-
nuftigt resultat for forbundets medlemmer.

Hovedbestyrelsen dreftede erfaringerne fra forhandlingerne, og pegede
pa folgende omrader, der ber indga i de evalueringsdreftelser, der er af-
talt med Administrations- og Servicestyrelsen:

Samspillet med honorering af merarbejde.

Grundmaterialet til forhandlingerne — det nye it-system.
Anvendelsen af puljerne.

Mere forpligtigende s@ttemeader — bl.a. generelt behov for buffer
og felles retningslinjer for alle styrelser.
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e ”God len 1 forvejen” er ikke et argument for ikke at fa tilleeg —
man skal i stedet fokusere pa den indsats, der er ydet.

e Tilbagemeldingen til de medarbejdere, der skal have en forkla-
ring pd, hvorfor de ikke far et tilleg.

Hovedbestyrelsen besluttede at tage resultatet af arets tilleegsfor-
handlinger til efterretning, samt at lade punkterne indga ved de
kommende evalueringsdreftelser med Administrations- og Service-
styrelsen.

4. Hybride arbejdspladser

Allan Christensen orienterede om en temadroftelse 1 Skatteforvaltningens
Hovedsamarbejdsudvalg om begrebet hybride arbejdspladser, som dak-
ker over, at der arbejdes med en kombination af fremmede péd kontoret og
hjemmearbejde.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse om holdningen til hybride ar-
bejdspladser — og herunder ogsa samspillet med flexible seating pa nogle
kontoradresser.

Dansk Told & Skatteforbunds tilgang til det har varet, at mulighederne
for den enkelte skal bygge pa frivillighed, individuelle hensyn og fleksi-
bilitet samt aftales mellem personalelederen og medarbejderen.

Forbundet er derfor klar til at drefte en fremtid med hybride arbejdsplad-
ser 1 Skatteforvaltningen — uden pa forhand at leegge rammer for, hvad
der skal veere muligt eller ikke muligt, da tingene lgbende udvikler sig og
giver anledning til nye behov.

Hvis der er medlemmer, som 1 den forbindelse har behov for bistand, er
de altid velkomne til at henvende sig til deres tillidsrepresentant.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet indgér i dreftelserne om
hybride arbejdspladser i Skatteforvaltningen ud fra, at det for den
enkelte skal bygge pa frivillighed, individuelle hensyn og fleksibilitet
samt aftales mellem personalelederen og medarbejderen.

5. Kontrolpakken

Jorn Rise orienterede om status pé arbejdet med kontrolpakkerne med
tilforsel af nye kontrolressourcer til isaer Skattestyrelsen.

Forbundets fokus er iser rettet mod, at der sker bemanding af de nye
skattecentre ad frivillighedens vej, sé ingen forflyttes fra adresser eller
opgaver mod deres vilje. Endvidere, at der sker en reel ansattelse af
1.000 nye medarbejdere til kontrol over de fire ar, som kontrolpakken
streekker sig over.
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6. MTU/APV/LE

Dansk Told & Skatteforbund

Forbundet har derfor anmodet om, at der pd det kommende mede 1 oko-
nomiudvalget under Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) gi-
ves en oversigt over ans&ttelser, der er sket som en del af de 1.000 nye
medarbejdere, samt hvilke enheder, de pagldende er ansat til.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse af styrkelsen af kontrolindsat-
sen som en del af kontrolpakken og noterede sig i den forbindelse, at det
er gdet efter planen med at & nye medarbejdere i de forste faser — og at
det 1 al vasentlighed er sket uden uansegte forflyttelser.

Forbundet vil fortsat have fokus pa omradet — ogsa, at der rent faktisk
sker en styrkelse af kontrolenhederne og, at ressourcerne ikke anvendes
til styrkelse af stabsfunktioner.

Investering i1 skattemedarbejdere betaler sig, og derfor er det vigtigt, at
styrkelsen gennem kontroletaperne sker som det har vaeret intentionen i
de politiske aftaler.

Allan Christensen orienterede om den gennemgang af resultatet af MTU,
APV og lederevalueringen, der havde varet pd modet 1 Skatteforvaltnin-
gens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU).

Generelt viser undersogelserne langt hen ad vejen et positivt resultat,
men de viser ogsa, at der er emner, der ber arbejdes med pa tvers i Skat-
teforvaltningen.

De bemarkninger, der er afgivet i MTU og APV-undersogelserne, bliver
tilgaengelige for tillidsreprasentanterne afspejlende det niveau, man er
tillidsrepreesentant pi. Bemarkningerne i lederevalueringerne bliver efter
beslutning i ledelsen ikke tilgengelige for tillidsreprasentanterne.

Forbundet vil dog undersgge nermere, om der er en GDPR-gangbar vej
til, at tillidsrepraesentanterne ogsé kan fa adgang til bemerkningerne i le-
derevalueringerne for at kunne identificere, hvor der kan vere udfordrin-
ger. Hvis medlemmerne oplever udfordringer omkring deres leder, opfor-
dres de derfor til at kontakte deres tillidsreprasentant.

Hovedbestyrelsen dreftede generelt resultatet af undersegelserne og pe-
gede 1 den forbindelse bl.a. p4, at det er vigtigt, at de koordinerende til-
lidsrepraesentanter far sendt bemaerkningerne ud til de lokale tillidsrepree-
sentanter, sa de har adgang til bemarkninger vedrerende enheder pé de-
res adresse.

Hovedbestyrelsen konstaterede ogsa, at den arbejdsrelaterede stress fort-

sat er relativ hgj — og der 1 Skattestyrelsen nogle steder er frustrationer
over mal i form af KPI'er, som skal nas.
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I forbindelse med lederevalueringerne blev der peget pé, at et af de omré-
der i undersggelsen, der ligger lavest, er hvor god lederen er til at hdnd-
tere konflikter. Her kunne det maske vare relevant at se pa, hvordan
Skatteforvaltningen bedre kan klede lederne pa til konflikthandtering.

Allan Christensen orienterede om, at forbundets arbejdsmiljoudvalg er
gaet 1 gang med at arbejde med en raekke fokusomrader fra resultatet af
undersogelsen, bl.a.:

e Den overordnede rapport — herunder resultater for styrelser og
adresser.

Omréder med 0O-tolerance.

Fysiske forhold omkring stej og indeklima.

Stress.

Samarbejde pa tveers.

Vedrerende stress og 0-tollerance vil arbejdsmiljoudvalget lave nogle
yderligere analyser, der forhdbentlig kan understeotte tillidsreprasentan-
terne i en dialog med ledelsen om, hvad der skal sattes fokus pa — og
hvordan ledelsen kan klade tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprae-
sentanter bedre pa i forhold til forebyggelse samt indsats, nar proble-
merne opstér.

Vedrerende de fysiske forhold vil udvalget ga dybere ind 1 analyserne og
dialogen med ledelsen for at sikre mere konkrete tiltag end i 2019, hvor
problemstillingerne var tilsvarende dem fra undersogelserne 1 2022.

I forhold til den fysiske APV vil arbejdsmiljoudvalget bl.a. fokusere pa,
om der er en sammenhang mellem besvarelserne og de forhold, medar-
bejderne arbejder under i relation til kontorsterrelser samt muligheden for
hjemmearbejde.

Det kan overvejes i Arbejdsmiljoudvalget, om der pa konkrete omrader
méske er behov for, at forbundet folger op med en egen supplerende un-
dersogelse blandt medlemmerne for at fa et mere nuanceret grundlag for
eventuelle initiativer.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundets Arbejdsmiljeudvalg ar-
bejder videre med resultaterne af MTU, APV og lederevalueringen
som skitseret.

7. Kompetence
Anette Albrechtsen gav hovedbestyrelsen en bred orientering om forhold

pa kompetenceomrédet — herunder om arbejdet med professionsbachelor
i skat og diplom i skat.
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Der er igen abnet op for ansegninger til Kompetencefonden om midler til
kompetenceudvikling. Midlerne fordeles nu kvartalsvis, sa derfor er der
mere “kamp” om dem i forhold til tidligere. Derfor er det vigtigt, at de
koordinerende tillidsrepreesentanter har fokus pd at drefte kompetence-
midler, budget, prioritering m.v. i dialogfora med underdirektererne.

Folketinget har netop vedtaget en lov, som betyder, at der i Skatteforvalt-
ningen 1 en femarig periode kan dispenseres for kravet om to ars er-
hvervserfaring, inden man kan komme i gang med en diplomuddannelse i
skat. Det betyder, at medarbejdere, der er rekrutteret eksternt med en aka-
demiuddannelse, nu har mulighed for hurtigere at komme i gang med en
diplom i skat.

Hovedbestyrelsen droftede vigtigheden af, at medarbejdere 1 Skattefor-
valtningen har adgang til at fa en fuld diplom i skat, som samtidig giver
mulighed for det personalelinjeskifte, der er adgangen til bedre lon- og
pensionsvilkédr. Forbundets tillidsreprasentanter geres derfor gennem Nyt
fra Sekretariatet opmarksom pa de udviklingsveje, der er, si de kan rad-
give kolleger, der ensker at tage diplom 1 skat.

Sekretariatet er i god dialog med de professionshgjskoler, der udbyder
sével professionsbachelor 1 skat som diplom 1 skat, herunder ogsa med
professionshgjskoler som overvejer at udbyde uddannelsen fremover.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse omkring kompetenceomradet —
bl.a. om vigtigheden af, at der er fokus pa at professionsbachelor i skat
fremgér som uddannelsesmassig baggrund i relevante stillingsopslag i
Skatteforvaltningen.

8. Materiale vedrerende hindtering af kreenkende hendelser

Jorn Rise orienterede om, at Skatteforvaltningen efter sommerferien vil
udsende materiale om handtering af kreenkende haendelser.

Hovedbestyrelsen havde en bred forberedende dreftelse af handtering af
kreenkende hendelser og adfzerd i1 Skatteforvaltningen — herunder, at for-
bundet kan komme i en situation, hvor der ogsa skal tages hand om et
medlem, der har udvist kraeenkende adfaerd.

9. Folkemeodet 2022

Jorn Rise orienterede om, at Dansk Told & Skatteforbund arrangerer en
debatevent pé arets Folkemede under overskriften ”Skatteforvaltningen
fire ar efter”. I panelet er skatteminister Jeppe Bruus, direkter for FSR —
danske revisorer Lone Strem, analysechef Otto Brens-Petersen fra
CEPOS samt Jorn Rise.

Debatten afvikles i FTFa’s telt fredag den 17. juni kl. 12.00-13.00.
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Herudover deltager Jorn Rise i en debatevent, der arrangeres af tobaks-
producenterne.

10. Orientering om Interesseforeningen/TJM Forsikring

Jorn Rise orienterede om, at der har veret aftholdt ekstraordinaer general-
forsamling i Interesseforeningen, hvor Lars Winter Kristensen, HK Tra-
fik og Jernbane, blev valgt som ny formand.

Den tidligere formand Henrik Horup fra Dansk Jernbaneforbund tradte
tilbage tidligere pa dret, og indtil den ekstraordinare generalforsamling
har Jorn Rise veret fungerende formand.

Interesseforeningen forsatter arbejdet med etablering af studieboliger pa
Amager og forhandler aktuelt om mulighed for at kebe grunden.

TIM Forsikring gar godt, og Interesseforeningens Afdeling 7, som for-
bundet disponerer over, har aktuelt ca. 10 mio. kr. 1 disponibel formue,
som kan anvendes til anskaffelse af ferieboliger.

Afdeling 7’s bestyrelse har derfor undersegt mulighederne for etablering
af en feriebolig ved Bordeaux 1 Frankrig men har konkluderet, at det ikke
er hensigtsmassigt pa nuvarende tidspunkt.

11. Lontrak

Jorn Rise orienterede om, at TJM Forsikring har modtaget et varsel om
stop for betaling af forsikringspraemie via lontrak.

Personaleorganisationerne, der anvender lontraek, har droftet mulige af-
ledte konsekvenser, hvis mulighederne for lentreek begranses, og der so-
ges etableret en dialog med Finansministeriet/@konomistyrelsen om de
fremadrettede vilkar for lentraek, hvor Fagbevagelsens Hovedorganisa-
tion (FH) enskes inddraget.

12. Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg

Forud for medet var der indsendt skriftlige bidrag, som dannede ud-
gangspunkt for debat eller uddybning pa medet.

Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), orienterede bl.a. om folgende
emner:

e Adgangen til resultater af MTU/APV/LE — dreftet under punkt 6.
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e Opfordring til brugerundersogelser omkring kantinerne pd Skatte-
forvaltningens adresser, som netop er gennemfort i Randers — for-
bundet bringer ensket videre.

e Der oprettes ny valgenhed 1 Viborg og velges tillidsreprasentant
den 28. juni 2022.

Anita Illum, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om felgende emner:

e Resultater aft MTU/APV/LE — droftet under punkt 6.

e Lokaleforholdene i Esbjerg — Bygningsstyrelsen ivarksatter en
maéling af ilt og varme.

e Frustration pé adresserne, hvis medarbejderne i én styrelse f.eks.
kan deltage i et socialt arrangement atholdt af styrelsen, mens
kolleger fra andre styrelser i huset ikke har samme mulighed —
forbundet drefter problemstillingen med relevante styrelsesdirek-
torer.

e Flere steder opleves, at ferdiguddannede elever ikke ansettes pa
grund af manglende lonsum — forbundet bringer problemstillingen
op 1 Hovedsamarbejdsudvalgene i Skattestyrelsen og 1 Skattefor-
valtningen.

e [ Personprocesser under Skattestyrelsen arbejder man pa at ud-
vikle robotter til varetagelse af konkrete opgaver. Burde den op-
gave ikke ligge i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen? Spergsma-
let er stillet til departementschefen.

e Uklar tekst i Serviceboksen omkring processen for indgéelse af
aftaler om seniorordninger.

e Mulighed for, at funktionslederne kan udmelde resultatet af til-
leegsforhandlingerne til medarbejderne, s man ikke skal afvente
den centrale udmelding.

Henrik Moller, Kreds III (QDst), orienterede bl.a. om folgende emner:

e Adgang til resultatet af lederevalueringen — dreftet under punkt 6.

e Behov for precisering af vejledningen omkring medarbejderud-
leeg — hvad der deekkes af mad og drikke.

e Rejseapp er byrdefuld for medarbejderne — rejsekortet ville vaere
en mere hensigtsmessig losning.

e Behov for promovering af Personaleradgivningen til medarbej-
derne 1 Skatteforvaltningen.

e Honorering af merarbejde til specialkonsulenter og chefkonsulen-
ter — forbundet tager problemstillingen op med DJOF med hen-
blik pa koordinering.

e Lenmassig indplacering af de nye professionsbachelorer 1 skat —
forbundet indsamler erfaringer som grundlag for krav ved de
kommende aftale- og overenskomstforhandlinger.

Jan Magnusson, Valggruppe I, orienterede bl.a. om folgende emner fra
medet i Samarbejdsudvalget i Selskaber:
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Dansk Told & Skatteforbund

e Muligheden for bevarelse af adgang til verktejet BIQ-regnskabs-
oplysninger for kontrolmedarbejdere i Selskab.

e Omfanget af deltagere fra Selskab pa lederaspirantforlebet.

e Afholdelse af ledermeder i Selskabsprocesser pa de forskellige
adresser.

e Problemer med SKAT ligning skaber frustrationer hos medarbe;j-
derne.

e Udskydelse af rekruttering pa grund af pres pa lensum.

Allan Christensen indstillede, at Stine Palmelund pr. 1. august 2022 kon-
stitueres som formand for Fagforum Jura samt som koordinerende tillids-
reprasentant for Center for Straffesager samt Proces og Intern Compli-
ance. Samtidig konstitueres Linda Severinsen som nastformand for Fag-
forum Jura.

Hovedbestyrelsen besluttede at zendre konstitueringen af posterne i
Fagforum Jura pr. 1. august 2022 i overensstemmelse med indstillin-
gen.

Lene Hoilund, Valggruppe 11, orienterede bl.a. om folgende emner fra
Gealdsstyrelsen:

e Afventer fortsat politisk vedtagelse og detaljer i regeringens
Geeldsudspil.

e Resultatet af APV/MTU/LE i Galdsstyrelsen.

e Resultatet af temadag for samarbejdsudvalg og arbejdsmiljeoud-
valg om attraktiv arbejdsplads, trivsel, fastholdelse og rekrutte-
ring m.v. skal nu dreftes pa mode i Samarbejdsudvalget.

e Informationer til alle 1 huset i Roskilde kan efter underdirekterens
beslutning ikke leengere ske via distributionslister men via Intra-
nettet.

e Bestyrelsen ved Valgenhed Roskilde indstiller Susanne Brixum
som koordinerende tillidsreprasentant for Driftscenter Roskilde.
Indstillingen skal dog ferst behandles i TR-Forum Geld, som for-
melt afgiver indstillingen, inden der kan ske konstituering ved
skriftlig behandling i hovedbestyrelsen.

Fra Vurderingsstyrelsen var ud over orienteringen om tilleegsforhandlin-
gerne samt resultatet af APV/MTU/LE, som er behandlet andre steder pd
dagsordenen, orientering om udsendelse af 100.000 vurderinger inden
sommerferien samt planer om atholdelse af en todages temadag i styrel-
sen.

Fra Min A-kasse orienterede Lene Hoilund bl.a. om felgende emner:
e Udviklingen i ledigheden.

e Webinarer, kurser, foredrag og inspirerende podcastes pd Min A-
kasses hjemmeside.
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e Mulighed for at medlemmerne kan tegne lonforsikring gennem
A-kassen til en god pris.

Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om folgende emner fra
Toldstyrelsen:

e Maode i Toldudvalget den 12. maj.

e Resultatet af APV/MTU/LE - dreftet under punkt 6.

e Nedskrivning af puljebelastning for medarbejdere pé deltid ved
tillegsforhandlingerne.

e Udrulning af del af EUTK er udsat.

e Toldudvalget kommer med indstilling til hovedbestyrelsen om
udpegning af koordinerende tillidsreprasentant for den nye afde-
ling Udvikling.

Der var ingen aktuel orientering fra Motorstyrelsen.
Jens Norlund, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om folgende emner:

e Der atholdes sommerfest i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
med 750 deltagere.

e Irene Koefoed Olsen, Hoje Taastrup, har erklaret sig villig til at
stille op som fzllestillidsreprasentant for Administrations- og
Servicestyrelsen.

Valg af Irene Koefoed Olsen som formand for TR-Forum Admi-
nistration og Service forudsatter, at hun forst veelges som tillids-
reprasentant i Valgenhed Heje Taastrup.

Hovedbestyrelsen besluttede som konsekvens af Irene Koe-
foed Olsens kandidatur, at der kan valges yderligere én til-
lidsreprasentant ved Valgenhed Heoje-Taastrup indtil de ordi-
ngere valg i 2023.

13. Nyt fra sekretariatet
Jorn Rise orienterede bl.a. om folgende emner:

e Afklaring af formuleringen “kritiske kompetencer” som afge-
rende i forbindelse med indgéelse af seniorordninger 1 Skattefor-
valtning afventer en afklaring i departementet.

e Hovedbestyrelsesmadet den 5. september a&ndres pd grund af an-
den medeaktivitet til den 19. september.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse om mulighederne for fusion
med TAT — Tekniske og Administrative Tjenestemand — forud for det
fellesmode med TAT's bestyrelse, der atholdes i forlengelse af hoved-
bestyrelsesmodet.
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14. Forste behandling af forbundets regnskab for 2021

15. Okonomi i evrigt

Dansk Told & Skatteforbund

Jorn Rise orienterede om det forelobige udkast til forbundets regnskab
for 2021 og understregede 1 den forbindelse, at revisionen af regnskabet
endnu ikke var afsluttet.

Hovedbestyrelsen gennemgik og dreftede regnskabsudkastet.

Det endelige regnskab behandles pa hovedbestyrelsesmadet i august.

Jorn Rise orienterede om regnskabsoversigten pr. 31. maj 2022, som ud-
viser et underskud péd 902.875 kr. mod et budgetteret underskud pa
85.895. Afvigelsen skyldes bl.a., at der 1 perioden er afholdt udgifter,
som vedrerer hele aret, samt mindre kontingentindtaegt end budgetteret.

Jorn Rise Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmadet den 15. august 2022

Jorn Rise Allan Christensen

Jan Magnusson Lene Hoilund

Jens Norlund Charlotte Rosdahl Schou
Anita [llum Henrik Moller
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Kim Andersen Bjarne H. Madsen

Marianne Nielsen
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