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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

12. september 2022 
 
 
HB-referat nr. 8/2022 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde mandag den 15. august 2022, kl. 10.00 – 13.45, i Codanhus, 
Gl. Kongevej 60, 11., Frederiksberg C 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referat 
 3.   Regnskab 2021 
 4.   Repræsentantskabsmøde 25.-26. oktober 2022 
 5.   Evaluering tillæg ´22 
 6.   Lønpolitik 
 7.   Kontrolpakken 
 8.   TAT/DTS fusionsgruppe 
 9.   Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg 
 10. Nyt fra sekretariatet   
    
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 
 Allan Christensen Næstformand 

Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Jan Magnusson DTS Valggruppe I 
 Lene Höilund DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Jens Norlund DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Anita Illum DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Chefkonsulent, advokat 

Anette Albrechtsen Chefkonsulent 
 Nina Nyboe Chefkonsulent, vikar 
  
 
1.   Velkomst 

 
Jørn Rise bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
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Der var afbud fra chefkonsulent Jan Nørner. 
 

 
2.   Godkendelse af referat 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære ho-
vedbestyrelsesmøde den 7.-8. juni 2022.  
 
Hovedbestyrelsen bekræftede beslutninger truffet ved skriftlig be-
handling i hovedbestyrelsen siden mødet i juni: 
 
At Susanne Brixum konstitueres som koordinerende tillidsrepræsen-
tant for Driftscenter Roskilde under Gældsstyrelsen. 
 
At Kim Andersen konstitueres som koordinerende tillidsrepræsen-
tant for afdelingen Udvikling under Toldstyrelsen. 
 
At forbundsformand Jørn Rise får fuldmagt til at sælge ferieboligen 
Kærbølle i Spodsbjerg til køber for 1.425.000 kr. 
 
At referatet fra hovedbestyrelsesmødet den 3. maj 2022 præciseres 
vedrørende orientering om arbejdstid i Toldstyrelsen.  
 

 
3.   Regnskab 2021 
  

Jørn Rise gennemgik det endelige regnskab for 2021 og hovedbestyrelsen 
havde en drøftelse af forskellige poster herunder 
 

 Kampagneomkostninger 
 Andre omkostninger 
 Udviklingen i gruppelivsordningen 
 Indretningen af lokalerne i Codanhus 
 Træk på kassekreditten ultimo året. 

 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende og underskrive regnskabet 
for 2021, som indstilles til foreløbig godkendelse på repræsentant-
skabsmødet i oktober 2022.  
 
Jørn Rise gennemgik Deloittes revisionsprotokollat, som er tilknyttet 
regnskabet, og hovedbestyrelsen drøftede indholdet i protokollatet. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at underskrive revisionsprotokollatet til 
regnskabet for 2021.  
 
 

4.   Repræsentantskabsmøde 25.-26. oktober 2022 
  

Jørn Rise gennemgik det udarbejdede forslag til dagsorden for repræsen-
tantskabsmødet den 25.-26. oktober 2022: 
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1. Velkomst  
2. Valg af dirigent og mødesekretær 
3. Status på forbundets virksomhed og debat 
4. Indkomne forslag  
5. Orientering om fusionsdrøftelserne med TAT 
6. Foreløbig godkendelse af regnskabet for 2021 
7. Valg 
8. Mødet afsluttes 
 
Det indstilles, at hovedbestyrelsen under punkt 4 fremsætter forslag om, 
at repræsentantskabet drøfter og tager stilling til, om der til den ordinære 
kongres i 2023 skal fremsættes forslag til ændring af forbundets vedtæg-
ter, så resultatet af fremtidige aftale- og overenskomstforhandlinger skal 
godkendes ved urafstemning. 
 
Af hensyn til de kommende fusionsforhandlinger med TAT og arbejdet i 
forbindelse med udarbejdelse af forslag til ændring af forbundets vedtæg-
ter i forbindelse med en eventuel fusion, vil det være hensigtsmæssigt, at 
der allerede på repræsentantskabsmødet sker en principiel afklaring af, 
om der skal fremsættes et vedtægtsændringsforslag om godkendelse af 
resultatet af fremtidige aftale- og overenskomstforhandlinger eller ej. 
 
Det foreslås derfor, at repræsentantskabet ved afstemning tager stilling til 
følgende forslag: 
 
Repræsentantskabet pålægger hovedbestyrelsen på førstkommende kon-
gres at fremsætte et forslag til ændring af forbundets vedtægter, så resul-
tatet af aftale- og overenskomstforhandlinger skal godkendes ved en cen-
tralt foranstaltet urafstemning blandt forbundets ordinære medlemmer. 
 
I forbindelse med hovedbestyrelsens debat om Henrik Lüthjes forslag til 
repræsentantskabsmødet i 2021 blev forskellige alternative muligheder 
for medlemsinvolvering i godkendelse af overenskomstresultaterne drøf-
tet. Det kunne f.eks. være gennem afholdelse af medlemsmøder i valgen-
heder. Det vurderes dog, at disse modeller alene vil kunne have karakter 
af en vejledende afstemning, som kan give en rettesnor forud for hoved-
bestyrelsens behandling af resultatet. Grundlaget for disse modeller af 
vejledende karakter vurderes derfor ikke at skulle indarbejdes i forbun-
dets vedtægter gennem en vedtægtsændring. 
 
Øvrige forslag, der ønskes behandlet af repræsentantskabet under punkt 
4, skal i motiveret form være indsendt til forbundets sekretariat senest 
den 27. september 2022. 
 
Under punktet Indkomne forslag fremsætter hovedbestyrelsens forslag 
om, at repræsentantskabet drøfter og tager stilling til, om der til den ordi-
nære kongres i 2023 skal fremsættes forslag til ændring af forbundets 
vedtægter, så resultatet af fremtidige aftale- og overenskomstforhandlin-
ger skal godkendes ved urafstemning. 
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Under punkt 7 skal der foretages valg efter mandatnedlæggelse/nyvalg – 
pt. til følgende poster: 
 

 Formand for TR-Fagforum Jura i Skattestyrelsen 
 Næstformand for TR-Fagforum Jura i Skattestyrelsen 
 Næstformand for TR-Forum Gæld 
 Formand for TR-Forum Vurdering 
 Formand for TR-Forum Administration og service 

 
Kandidatlister til posterne skal være indsendt til forbundets sekretariat 
senest den 27. september 2022.  
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af forslaget til dagsorden for 
repræsentantskabsmødet – og herunder også hvilke gæster, der skal invi-
teres til repræsentantskabsmødet samt hvilke øvrige emner, der kan drøf-
tes eller orienteres om udenfor dagsordenen, når tillidsrepræsentanterne 
er samlet. 
 
Omkring forslaget om urafstemning skal det inden repræsentantskabsmø-
det afklares, hvilke omkostninger der vil være forbundet med et system 
til afvikling af urafstemninger blandt forbundets medlemmer. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende forslaget til dagsorden for 
repræsentantskabsmødet den 25.-26. oktober, som sekretariatet nu 
indkalder til. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede endvidere, at Jørn Dysted indstilles til 
valg som mødets dirigent og Lars Kryger Nielsen som mødesekretær, 
samt at formanden og næstformanden for TAT inviteres som gæster 
til mødet.  
 
 

5.   Evaluering tillæg ´22 
  

Allan Christensen orienterede om det udarbejdede materiale omkring 
evaluering af årets tillægsforhandlinger – herunder forbundets bidrag til 
videreudvikling af den it-platform, der anvendes i forbindelse med til-
lægsforhandlingerne 
 
Hovedbestyrelsen drøftede proces og forløb af årets tillægsforhandlinger 
i Skatteforvaltningen – herunder ønsket om mere ensartethed i grundlaget 
for forhandlingerne i de enkelte styrelser samt adskillelsen af tillægsfor-
handlingerne fra spørgsmålet om honorering af special- og chefkonsulen-
ters merarbejde. 
 
Hovedbestyrelsen pegede på en række ting, der kan forbedres ved de 
kommende tillægsforhandlinger, og som derfor indgår i evalueringsdrøf-
telserne med Administrations- og Servicestyrelsen – bl.a. sikring af, at 
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der på forbundets område sker en adskillelse af honorering af merarbejde 
til special- og chefkonsulenter og tillæg efter Ny Løn. 
 
På nogle områder vil forbundet inden evalueringsdrøftelserne med Admi-
nistrations- og Servicestyrelsen drøfte en mulig fælles holdning med de 
øvrige personaleorganisationer. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at give mandag til forbundets videre 
evalueringsdrøftelser omkring tillægsforhandlingerne. 
 
 

6.   Lønpolitik 
  

Jørn Rise orienterede om, at Administrations- og Servicestyrelsen ønsker, 
at der udarbejdes en ny lønpolitik for Skatteforvaltningen – bl.a. fordi 
den nuværende lønpolitik er fra 2015 og derfor udarbejdet for SKAT. 
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af behovet for en ny lønpolitik. 
Hovedbestyrelsen udtrykte i den forbindelse tilfredshed med den nuvæ-
rende lønpolitik og fandt ikke, der var behov for justeringer bortset fra de 
rent redaktionelle, der er en konsekvens af, at den nu retter sig mod Skat-
teforvaltningen med de syv styrelser. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Dansk Told & Skatteforbund ikke 
ser noget behov for en ny lønpolitik, men at den nuværende lønpoli-
tik kan justeres redaktionelt, så den retter sig mod Skatteforvaltnin-
gen. 
 
 

7.   Kontrolpakken 
  

Jørn Rise henviste til den tidligere beslutning om, at punktet skulle være 
fast på hovedbestyrelsens dagsorden, så udviklingen på området kunne 
følges tæt. 
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af status på området – herun-
der især rekrutteringen til styrkelse af skattekontrollen med i alt 1.000 
medarbejdere over fire år samt indretning af lokaler på de nye adresser. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede i den forbindelse bl.a., hvordan man får skabt 
overblikket over, hvilke rekrutteringer der er sket – og til hvilke enheder 
– som et led i styrkelse af skattekontrollen. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede ligeledes styrkelse af den skattefaglige rekrut-
tering gennem ansættelse af professionsbachelorer i skat samt tilbud til 
medarbejdere om faglig videreuddannelse gennem diplom i skat. Et til-
bud, der er blevet mere attraktivt gennem den midlertidige dispensation 
fra toårskravet for erhvervserfaring inden opstart på diplom i skat. 
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Allan Christensen orienterede om de initiativer forbundet har igangsat for 
styrkelse af optaget på de to uddannelser. Hovedbestyrelsen har tidligere 
bevilget 500.000 kr. til formålet, men Allan Christensen indstillede, at 
der blev godkendt en tillægsbevilling på 125.000 kr. således at der samlet 
afsættes 625.000 kr. til kampagner rettet mod de to uddannelser. En del 
af beløbet er allerede anvendt, og resten forventes anvendt i år eller 
primo 2023. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at forhøje bevillingen til kampagner fra 
500.000 kr. til 625.000 kr.  
 
 

8.   TAT/DTS fusionsgruppe 
  

Jørn Rise henviste til, at der på fællesmødet i Odense mellem hovedbe-
styrelsen og TAT´s hovedbestyrelse den 9. juni blev besluttet, at der efter 
sommerferien skulle nedsættes en fusionsgruppe. Jørn Rise indstillede på 
den baggrund, at Dansk Told & Skatteforbunds repræsentanter i fusions-
gruppen bliver: 
 

 Forbundsformand Jørn Rise 
 Næstformand Allan Christensen 
 Chefkredsformand Bjarne Madsen 
 Chefrådgiver Ole Pedersen 

 
Fusionsgruppen afholder sit første møde den 2. september 2022.  
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Dansk Told & Skatteforbund repræ-
senteres i fusionsgruppen vedrørende fusion med TAT i overens-
stemmelse med indstillingen. 
 
 

9.   Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg 
  

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som dannede ud-
gangspunkt for debat eller uddybning på mødet. 
 
Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), orienterede bl.a. om følgende 
emner: 
 

 Spørgsmål om information om seniorordninger samt barselsorlov. 
 
 
Anita Illum, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

 Muligheden for at fastansætte elever efter endt elevuddannelse. 
 Jubilæumsgave til medlemmer, der har flyttet skattecenter – skal 

klares af valgenheden, hvor medlemmet fysisk er. 
 Spørgsmål om mulighed for lønforhandling ved personalelinje-

skift. 
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 ISS´s vedligeholdelse af udenomsarealerne ved skattecentrene – 
tages op på kundemøde med Administrations- og Servicestyrel-
sen. 

 Eksempler på, at man opsiger jobbet på grund af utilfredshed med 
lønforskel til nye kolleger, for at skifte til en anden styrelse. Der 
mangler fokus på fastholdelse. 

 Utilfredshed med, at der gik lang tid før resultatet af tillægsfor-
handlingerne i Vurderingsstyrelsen blev meldt ud. 

 
 
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

 Manglende viden om personalerådgivningen – kunne være et 
tema på repræsentantskabsmødet. 

 Behov for information om afholdelse af ulønnede omsorgsdage – 
i første omgang informeres i Nyt fra sekretariatet. 

 Hvem får besked ved uansøgt afsked af medlemmer – og hvornår. 
 Behov for statistik over indgåede aftaler om seniorordninger. 
 Mulighed for bredere ansættelse til uddannelse af f.eks. finans-

økonomer og kontorelever. 
 

 
10.   Nyt fra sekretariatet 
  

Jørn Rise orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

 Ferieboligen Kærbølle i Spodsbjerg er solgt. Nettoprovenuet for 
forbundet er ca. 1,3 mio. kr. 

 Spørgsmålet om muligheden for tildeling af fortjenstmedaljen, 
hvis man har en løn, der svarer til lønramme 36, har været rejst. 
Svaret fra Administrations- og Servicestyrelsen er, at det ikke er 
muligt. 

 Irene Koefoed Olsen er blevet valgt som tillidsrepræsentant ved 
Valgenhed Høje Taastrup og kan derfor nu konstitueres som for-
mand for TR-Forum Administration og Service, indtil der kan ske 
valg på repræsentantskabsmødet. 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Irene Koefoed Olsen konsti-
tueres som formand for TR-Forum Administration og Ser-
vice. 
Øvrige poster under TR-Forum Administration og Service, 
som hidtil har været besat af Jens Norlund og Allan Christen-
sen, besættes efterfølgende ved skriftlig behandling i hovedbe-
styrelsen. 

 
 
 

 
 Jørn Rise  Ole Pedersen 
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Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 19. september 2022 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Jan Magnusson Lene Höilund 
 
 
 
 

Jens Norlund Charlotte Rosdahl Schou 
 
 
 
 

Anita Illum Henrik Møller 
 
 
 
 

Kim Andersen Bjarne H. Madsen 
 

 


