Bestyrelsens beretning
for
Dansk Told & Skatteforbund, Ribe-Esbjerg
for
perioden 10. marts 2022 til 9. marts 2023

Endnu et ar er gdet og vi er nu pa den anden side af COVID-19, som ikke laengere
er en samfunds kritisk sygdom og alle restriktioner er vaek.

Vi eristedet havnet i endnu en krise i samfundet pga. den krig der udspiller sig i
Ukraine, som fglge af den fjendtlige invasion fra Ruslands side — som nu kerer pa

2. ar, og som pavirker hele verden bl.a. som fglge af sanktioner.

Det har resulteret i energikrise, tarnhgj inflation og frygt for recession og
gkonomisk nedtur. Noget vi alle er ramt af, bade arbejdsmaessigt og privat.

Men lad os tage en lille rundflyvning i vilkarlig raekkefglge og se tilbage pa noget
af det der er sket i vores neeromrade i den forgangne periode.

@konomi i fremtiden

| slutningen af 2022 skulle vi til valg, da De Radikale ikke lzengere ville bakke op
om Socialdemokratiet som regeringsparti, som folge af minksagen. Derfor
udskrev Mette Frederiksen valg til aftholdelse d. 1. november 2022.

Regeringssammensaetningen efter valget lod vente pa sig, og der var forst en ny
regering klar d. 15. december 2022. Resultatet af valget blev en 3 parti regering
hen over midten, bestdende af Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne, med
Mette Frederiksen i spidsen.

Der kom en del rokader og udskiftning af ministre i de forskellige ministerier. |
Skatteministeriet var vi sa heldige, at Jeppe Bruus fortsaetter som skatteminister.
Det gor det - alt andel lige — lettere at kgrer videre efter et valg.

Valgudskrivelsen og den sene sammensatning af en ny regering betgd bl.a. at
arbejdet med en flerdrs budgetaftale for Skatteministeriet blev sat i std, og der er
stadig ikke er en aftale pa plads og ej heller en finanslov for 2023. Sa lige nu kerer
vi pa en forventet efterbevilling.
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Der er hab forude i forhold til en flerdrsaftale, da der var politisk flertal herfor
inden valget.

Vi ma se hvad der sker i den retning.

For det vil gore det lettere at passere et arsskifte, nar man pa forhand ved hvad
man har at gere godt med i forhold til bl.a. lenbudgettet og muligheder for
rekruttering sidst pa dret.

Det kan vaere med til, at mindste brugen af vikarer, som vi gennem drene - pa
flere omrader bl.a. Udland og Borgervejledning har gjort brug af i stor stil, for at
fa brugt restbudgettet.

| 2022 fik vi endda hjzelpe fra UFST, da Udland fik andel i uforbrugt lgnsum derfra
til vikaransaettelser.

Det er ikke altid en fordel med ansattelse af vikarer, da det ofte er for en kortere
periode med begraenset udbytte. Det tager mange ressourcer fra de erfarne
medarbejdere til at saette vikarerne ind i opgaverne. Ressourcer der kunne have
veaeret bedre anvendt pd egne opgaver.

Og sa er det heller ikke alle opgaver der egner sig til at blive lgst af vikarer. Det sa
vi bl.a. vedr. taksationer pa udlandsomradet. Det kraever simpelthen for stor
faglig viden for at kunne Igse den opgave. Sa det tror jeg var en
engangsforestilling.

Energikrise

Inden fyringssaesonen gik i gang, blev vi — i lyset af energi- og
forsyningssituationen bedt om at vise samfundssind og skrue ned til 19 grader. Vi
skulle spare pa energien, for derved at mindste risikoen for en generel
forsyningskrise i samfundet, for at undga tomme lagre.

Enheder og kontorer fik besked pa d. 1. oktober 2022 at saette alle radiatorer pa 3
— hverken mere eller mindre. Pa grund af det forholdsvis varme efterar betad det,
at temperaturen flere steder steg, sa det neermest ikke var til at vaere i lokalerne.

Hen over vinteren har vi oplevet kulde og traek, og nogle steder faldt

temperaturen til under 19 grader. Man blev opfordret til at tage de ”uldne” pa og
der blev kabt teepper ind til at holde varmen med.
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Generelt har det vaeret meget svingende med temperaturen gennem
vinterperioden al afhaengig af vind og vejr, og det kan da ikke udelukkes, at de
kolde dage pa kontoret har resulteret i lidt ekstra sygefraveer pa den konto.

Der er ogsa gennem vinteren opstdet spgjse situationer, maske fordi
varmeanlaegget og installationer flere steder pa Amtsgarden er af zldre dato.
Fx kunne det opleves at der var kgligt pa kontorerne, iskoldt i kantinen, men

mellemgangene mellem flgjene var der ekstremt varmt @)

Kalenderen siger marts, og vi gar nu varmere tider i mgde. Habet er at de kolde
dage pa kontoret er et overstdet kapitel - i hvert fald for denne gang.

Selv om det ikke har vaeret en sparegvelse kunne det vaere interessant at vide
hvad det har givet af besparelser pa varmekontoen.

Fremtidens arbejdsplads bliver til hybride arbejdsformer

Der er nu mulighed for fuldt fremmegde efter at Corona ikke lengere er en
samfunds kritisk sygdom. Vi har lzert en hele del omkring det ikke lzengere at
mgde ind hver dag, og de muligheder det giver for fleksibilitet i forhold til
arbejdspladsen, men ogsa af hensynet til at fa hverdagen til at haange sammen.
Vi har bevist at vi godt kan producere og levere — ogsa nar vi arbejder hjemmefra.

Det nye ”sort” pa listen om mader at arbejde pa er ”hybride arbejdsformer”, ikke
at forveksle med hjemmearbejde, men mere handler om en fleksibilitet i den
made, vi tilrettelaegger vores arbejdsdag p3, sa det giver bedst mulig mening for
arbejdsopgaverne, kollegaerne og den enkelte.

Det er vigtigt stadig at holde fast i mulighederne for at arbejde hjemme og at der
er fleksibilitet rundt om i fagomraderne, afdelinger og enheder.

Fremmgde er ogsa ekstrem vigtig i forhold til den sociale kontakt til kollegaer —
ogsa i en tid hvor der kommer mange nye til. For det er den optimale made at
lzerer hinanden at kende - pa godt og ondt. Og det er vigtigt i forhold til
”holdanden’ i enhederne.

Jeg fornemmer at man finder muligheder og lgsninger i hverdagen og at det
fungerer, sa work-life-balance er til stede. Nar det sa er sagt er fornemmelsen, at
der bliver strammet lidt op hist og her, med faste fremmgdedage, hvor det for
var mere fleksibelt.
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Sig endelig til hvis det giver udfordringer med at fa hverdagen til at haenge
sammen hvis fleksibiliteten indskraenkes.

Organisatoriske sndringer og flytninger

Der har ikke vaeret de store organisatoriske endringer i den forgangne periode.
Der har veeret lidt flytninger rundt omkring, bade i Borgervejledningen og Udland,
bl.a. for af skabt plads til de mange interne og eksterne vikarer.

| Personprocesser har der vaeret en del rokader, som har bergrt stort set alle
kontorer. Nogle er nedlagt og der er opstaet nye med andrede

sammensatninger, for bl.a. at skabe mere harmoni i forhold til
opgavesammensatningen.

Der er stadig god plads rundt omkring, sa der er muligheder for at vi kan
vokse.

Haber at | trives i jeres arbejdsmiljg.

En af Danmarks allerbedste arbejdspladser

| Starten af 2022 blev vi praesenteret for den nye udviklingsstrategi 2025, der
handler om at ruste skattestyrelsen til fremtiden. Pa seneste generalforsamling
for et ar siden var jeg omkring de 6 malsaetninger og i har alle i Igbet af 2022
stiftet bekendtskab med Malsaetning nr. 6 — en af Danmarks allerbedste
arbejdspladser.

Ledelsen har i den forbindelse meget fokus pa muligheder for fastholdelse,
udvikling og onboarding af ledere og medarbejdere, og man skulle tro at ogsa de
mere blgde vaerdier, som personalegoder og vardier skulle taenkes ind her. Det
er svaert at traenge igennem med og det er ikke en del af at blive malt som en af
Danmarks allerbedste arbejdspladser.

Og hvornar ved vi om vi er blandt en af Danmarks allerbedste arbejdspladser og
hvordan maler man det?

De Igbende trivselsmalinger siger en del og dem har vi og ledelsen stor fokus pa.
Det ser ikke sa ringe ud, og der er fokus der hvor det halter.

Her i Ribe har bl.a. AMR forsggt at stable massageordningen pa benene igen,
efter at den tidligere ordning blev nedlukket i Corona-tiden.
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For dem der ikke ved det, gik ordningen ud p3, at der kom en masser et par
gange om maneden og man skulle bestille tid. Arbejdspladsen gav tiden og man
skulle selv betale udgiften. En god ordning der var let at administrere og som gav
glade og tilfredse medarbejdere. Og sa kan det jo heller ikke udelukkes, at det har
givet faerre sygedage.

Udfordringen med at fa lavet en ny aftale er — hvem skal man ga til og hvem kan
lokalt traekke af pa at fa ordningen genindfert?

Vi har jo ikke som tidligere en gverste leder, som kan traekke af for hele
personalet.

For ikke at gore noget forkert, blev der sendt en forespgrgsel til de 3
underdirektgrer der var pa adressen, og som daekker bade Person og
Borgervejledning.

Der gik lang tid inden der kom et svar. Da svaret kom, havde det vaeret omkring
Skattestyrelsens Direktion og svaret var et nej.

Ordningen som sadan kunne godt szettes i vaerk, men bade tid og udgift til
masser var for egen regning. Sa var det jo ikke interessant.

Men hvor er lige ”en af Danmarks allerbedste arbejdspladser”.

Ja, det ”’stgjer” lidt. Men det er sddan det gar, nar nu det bliver bragt op pa
hgjeste sted. Sa er det ofte laveste fellesnazvner det ender ud med.

Men vi har jo stadig frugtordning og fri kaffe @ — og ATN-ordning.

APV/MTU/LE 2022

Resultaterne af APV/MTU 2022 er ekstraordinzere gode, og der er ikke meget at
komme efter nar man kigger ind i besvarelserne for Skattestyrelsen, Person og
Borgervejledning. Der scores hgijt pa stort set alle parametre, nar man
sammenligner sig med resten af Skatteforvaltningen.

Medarbejdertilfredshed, motivation og engagement scorer hgjt med mellem 4,3
og 4, 8 ud af 5. Sygefravaeret ligger lige under gennemsnittet pa 7,0 og
personaleomsaetningen ligger pa 13,6% - lavt sammenlignet med fx UFST som
ligger pa godt 25%.

Der er ekstra fokus pa mobning, chikane, kraenkende omgangstone og trusler om
vold, da det ligger lidt over gennemsnittet.
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Stress er ogsa et omrade der er bevagenhed pa.

Der er har vaeret igangsat initiativer og handlet der hvor der er har vaeret behov
for det, og udfordringerne er lgst lokalt og SU har fulgt processerne tzet.

Arbejdspres

Selv omi sidder med opgaver i braender for, er der ofte et stort arbejdspres rundt
om i afdelingerne. Det er ikke blevet mindre gennem arene, og det er et omrade
vi har meget fokus pa bliver handteret med ordentlighed.

| en tid med mange nye kollegaer, vikarer, praktikanter m.v., kan det ikke undgas
at der vil foles et arbejdspres, med stigende sagsmaengder, kompleksitet og
sidemandsoplaring er en stor og tidskraevende opgave — men en vigtig opgave.

Udfordringerne er, at det mentalt kan vaere belastende hele tiden at skulle [zerer
nye op, samtidig med at ens egne sager bare far lov til at ligge.

Den kombination kan give et gget pres.
Men HUSK! Det er ikke vores ansvar at vi ndar i mal med opgaverne. Det er
lederens ansvar at prioritere opgaverne, og traekke af i forhold til hvad der skal

laves og hvad der skal nedprioriteres, ndr ressourcerne ikke raekker.
Det er ikke til diskussion.

Systemer og automatiseringer

Arbejdspresset bliver heller ikke lettere af, at vores systemer — som vi er
fuldsteendig afthangige af — er meget ustabile. Der gar jo nzermest ikke en dag,
hvor ikke det fyger gennem storrummene med frustration over, at nu er
SkatLigning langsom, og nu skal Forskud genstartes eller Work-Zone er gaet ned.

Det giver sa mange afbrydelser i hverdagen og det gar udover produktionen. Det
er dog svaert at aflaese "tomgangstiden” i udtraek fra Tire, da der jo ikke er noget
PSP-nr. til at synliggere den tid hvor systemerne ikke virker. Det ville ellers kunne
give syn for sagen. Men det er man fra ledelsens side ikke interesseret i.

Ledelsen gar meget op i automatiseringslgsninger, og der er nok heller ikke tvivl

om at det er et skridt i den rigtige retning at taenke i disse baner. Det kan jo vaere
med til at gore hverdagen lettere for medarbejderne at man fx fjerner manuelle
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processer og derved giver mere tid til faglighed og fordybelse i de spsendende
opgaver.

Og det kan vaere en ”hjalpende hand” nar der er nedgang i ressourcer og
budgetter og opgaveportefgljen stadig er stigende.

Men risikoen er at ledelsen far tunnelsyn og tror at der kan sattes ”strom” til alt,
og alt kan automatiseres og alle forsgg pa automatiseringslasninger er succeser.

For sadan er det ikke, langt fra.

Sa derfor kaere ledelse: Lad vaere med at tage gevinsten fgr man er sikker pa at
det virker og har den gnskede effekt @)

Diplom i skat

Arbejdet med Kompetenceakademier er i fuld gang. Det skal sikre, bred oplaering
af nye medarbejdere, sa de hurtigere skaber vaerdi og oplevelsen af succes i
jobbet.

For at skabe dette fundament tilbydes bade forskellige introduktionsmoduler og
faglige moduler, der giver viden om hele personbeskatningsomradet.

Samtidig skal Kompetenceakademier sikre, at alle medarbejdere har adgang til
relevant efteruddannelse, for hurtig oplaering og lebende efteruddannelse af
medarbejdere er en god investering.

Kompetenceakademier er et skridt i den rigtige retning, men det er langt fra nok.

Der er fortsat stort behov for, at ny rekrutterede medarbejdere uden skattefaglig
baggrund eller medarbejdere med lavere uddannelsesniveau, bibringes
skattefagligheden gennem formaliserede uddannelsesforlgb, fx Diplom i skat,
Masterfag, enkelte moduler m.v.

Jeg har veeret en tur rundt hos funktionsledere, kontorchefer, underdirekterer og
Karin Bergen med materiale — postkort og foldere vedr. Diplom i skat, hvor man
kan fa et overblik over modulerne. Et godt redskab til dialog ved PULS og 1:1-
samtaler.

Jeg er blevet taget godt imod, og mange synes det er en flot og brugbar folder.

Jeg er ogsa kommet til at leegge postkortet: DIPLOM | SKAT strategiske steder
rundt omkring i enhederne, sa de som har lysten til at videreuddanne sig kan
hente lidt inspiration.
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Professionsbachelor i skat

’Skat er ikke enkelt”, men er en stor og vigtig samfundsopgave med mening, der
finansierer vores velfaerdssamfund, og efterspgrgslen efter kompetente folk pa
feltet bliver enormt de kommende ar.

Fra DTS opfordrer vi til, at ledelsen har fokus pa den dybe faglighed der er vigtig i
udferelsen af kerneopgaverne, og det virker til at arbejdet har givet pote.

Professionsbachelor i skat, der netop er en malrettet uddannelse, som retter sig
mod den faglighed, der er behov for bredt i Skatteministeriets styrelser, og det er
derfor vigtigt at understgtte, at uddannelsen bliver populzer blandt de unge, der
star overfor at skulle vaelge uddannelse.

For nylig var der fejring af, at Professionsbachelor i skat — efter sommerferien -
udover Haderslev i vores omrdde, ogsa kan studeres i Esbjerg. Karin Bergen og
Allan Christensen havde et indlaeg pa UC Syd i Esbjerg ved fejringen.

Det er et keempe aktivt for vores omrade, at uddannelsen nu er kommet til
Esbjerg.

Karin Bergen har et godt gje til uddannelsen, da den er malrettet til mange af de
opgaver der lgses pa personskatteomradet. Vi haber uddannelsen bliver en
succes i Esbjerg og at der pa sigt kan rekrutteres i stor stil fra uddannelsen.

Vi har og har haft praktikanter og studentermedhjaelpere fra uddannelsen. Det er
en ideel vej og et udstillingsvindue for os, til at fa skabt interessen hos de unge til
at pragve kraefter med skatteopgaven — ogsa i fremtiden.

PULS og tillaeg

Der er i gjeblikket fuld gang i PULS-samtalerne rund om i enhederne, hvor
lonsamtalen ogsa er et vigtigt element. Tag samtalen og fa en dialog om
mulighederne for at komme i betragtning til tilleeg. Samtalerne lgber frem til ca.
medio marts, sa det er ved at vaere sidste chance.

DTS’ere eri hgj kurs, bl.a. fordi vi har stor erfaring og en brede skattefaglig viden.
Jeg har vaeret rundt med et lille postkort — og lidt bolsjer fra DTS. Postkortet er

taeenkt som inspiration til PULS, sa du kan feole dig kleedt bedre pa i forhold til
samtalen.
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Jeg fornemmer konceptet — ogsa med 1:1-samtalerne, forlgber efter hensigten og
at vaerktgjet anvendes ud fra intentionerne om dialog der skaber trivsel,
performance og udvikling. Via samtaler, skabes rammerne for arbejdet, og sikre
en lgbende dialog og forventningsafstemning med lederen om hvilke skridt der
giver bedst mening i arbejdet.

HUSK, at det ogsa her er vigtigt at fa en snak omkring uddannelsesgnsker og
retning for udvikling, og fa klarhed over fremtidige opgaver, uddannelsesgnsker
og karrieredrgmme.

Tilleegsforhandlingerne i 2022 forlgb godt og der blev indgaet aftaler hele vejen
rundt. Stort set hele rammen pa 1% til varige tillaeg og 2% til engangstilleg blev
udmentet, og der blev gennemfgrt en del oprykninger og udnaevnelser.

Processen for 2023 er skudt i gang ved afholdelse af szettemgder i januar 2023.
Der er skrevet ud til medlemmerne om processen i de enkelte fagomrader og
afdelinger.

Vier nuiden forberedende face og er ved at gore klar til forhandlingerne, der
skal gennemfgres i ultimo marts i afdelingerne under Person og ultimo april i
Borgervejledningen.

Som for de foregaende ar, er rammen op til 1% af lsnsummen til varige tillzeg og
op til 2% til engangstillaeg. Sa der er fortsat noget at gore med.

Det er nu i skal indsende indstillingsskemaer. Fristerne varierer lidt, alt athaengig
af hvilken afdeling man eri.

For Borgervejledning er det d. 17. marts, Udland er i dag d. 9. marts, Persondata
varigar d. 8. marts, Personprocesser var d. 2. marts. Sa det er ved at vaere sidste
udkald. Har du ikke allerede udfyldt og sendt et skema — er det nu det skal gores.

Jeg vil som altid opfordre jer til at indsende indstillingsskemaet, ogsa selv om
man ved lgnsamtalen fornemmer at vaere indstillet til tilleg.

Det haender, at funktionslederen indstiller flere end der er penge til, og at der
sker frasortering inden ledelsens udspil rammer forhandlingsbordet. Det betyder
at forhandleren derfor ikke far at vide, at man har vaeret indstillet af din leder.

Forhandleren har sveaert ved at bringe personer i spil, som ikke har gjort
opmaerksom pa sig selv.
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Forhandlingen foretages af den koordinerende TR for afdelingen. Det betyder at
forhandleren ikke kender alle medlemmer. Sa ogsa af den grund er det vigtigt at
sende skemaet ind.

Forhandlerne vil gare hvad de kan for at sa mange som mulig far en lgnudvikling.

Mange af de nye kollegaer der bliver ansat — primaert dem pa AC-overenskomst,
som vi bruger tid og kraefter pa at lzerer op, og som langt hen ad vejen lgser de
samme opgaver som os, bliver indplaceret pa en lgn der ligger taet op ad, eller
over den lgn som mange af jer erfarne har brugt mange ar om at komme op pa.

Ved anszttelsen bliver de indplaceret ud fra den uddannelsesmaessige baggrund,
og sa et det ogsa et spergsmal om at forhandle sig til en indplacering, i en tid
hvor der er rift om ansggerne — altsa udbud og efterspgrgsel.

Der vil blive rift om de sparsomme varige tillaeg der er i puljen. For rigtig mange af
jer fortjener en lonudvikling for den store indsats i yder i hverdagen og for at
komme pa niveau, bade lenmaessigt og avancementsmaessigt.

Samarbejdssystemet - SU og dialog

Vi holder kvartalsvise mgder i SU med dagsorden og referat. Mgderne afholdes
skiftevis som fysiske mgder og over Teams. De fysiske mgder er mest
befordrende for et godt konstruktivt samarbejdet, da Teams-mgderne gar udover
narvaeret, dynamikken og engagementet.

Emnerne der diskuteres i dette regi, er af mere overordnet karakter. S3 det der er
tale om mere formelle mgder.

Der afholdes temamgder, hvis der er emner der er relevante at ga mere i dybden
med.

Modsat SU, er der mere ked” pa de uformelle dialogmgder - bade i
fagomraderne og i afdelingerne, hvor der gas mere i dybden med emner fra
hverdagen ude i afdelingerne, og vi er taettere pa ’sagernes kerne”, og derfor har
vi lettere ved at ga i dialog med direktgrerne og underdirektgrerne, og fa gjort
opmarksom pa eventuelle uhensigtsmaessigheder.

Der er plads til at vaere uenig og have forskellig indgangsvinkel til
problemstillinger.

Der en god dialog og samarbejdet fungerer godt og i en god atmosfaere.
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Valgenhed Ribe

Medlemstallet har lagt meget stabil de senere ar. Vi er pt. 38 medlemmer, mod 40
medlemmer ved generalforsamlingen for et ar siden.

Der er lidt tilgang fra dem som har bestaet Diplom i Skat og der kommer flere til
de kommende ar, men det kan ikke opveje afgangen fra medlemmer der gar pa
pension, sa det ”’siver” da lidt.

Pa sigt haber vi pa at der ogsa kan komme tilgang via rekruttering fra
Professionsbachelor i skat. Og efter at uddannelsen er kommet til Esbjerg, er vi
fortrgstningsfulde i forhold til medlemstilgang fra den kant.

Hold jer ikke tilbage, men brug mig som sparringspartner, hvis i har noget vi skal
drofte, eller oplever noget som i synes jeg skal involveres i. Sa kan jeg bringe det
videre og fa det lgst.

Jeg er meget optaget af, at medlemmerne har de bedste arbejdsbetingelser,

bade fagligt, fysisk og socialt.

DTS i Syddanmark

| Kredsbestyrelsen i Kreds Il, Syd holder vi manedlige mgder hvor
tillidsrepraesentanter fra Syddanmark mgdes pa tvaers af afdelinger, fagomrader
og styrelser til erfaringsudveksling, videndeling samt drgftelse af udfordringer og
problemstillinger fra hverdagen.

Et netvaerk der er vigtig, ogsa set i lyset at, at jeg er alene om at vaere
tillidsrepraesentant i Valgenheden her i Ribe.

Derfor er jeg ogsa glad for den mulighed jeg har for lgbende dialog og sparring
med TR-kollegaerne i hverdagen, hvis jeg har en problemstilling, hvor jeg har brug
for et godt rad. Sa jeg far det til at fungere. Og sa kan jeg ogsa altid fa hjzelp hos
de faglige sekretzerer i Forbundet.

Vi har en god og aben dialog i kredsen, hvor alt kan drgftes.

Kredsen er blevet udvidet med endnu en valgenhed efter at Skattecenter Ringe
blev en realitet i oktober 2022.
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Kredsen daekker nu valgenheder i Svendborg, Ringe, Odense, Middelfart,
Fredericia, Haderslev, Tender, Ribe og Esbjerg.

Anita lllum er kredsformand, og bliver klaedt pa til at varetage vores interesser i
Hovedbestyrelsen.
DTS Sekretariat

Hans Holmer (som nogen af jer maske kender), er pr. 1. februar 2023 startet som
faglig sekretaer og skal bl.a. arbejde indenfor lgn og pension.

Hans tager over efter Jan Ngrner der er stoppet pga. sygdom.
Nina Nyboe fortsaetter som vikar i en overgangsperiode, da hun skal vaere med til
at sikre kontinuitet i overleveringen af arbejdsomradet til Hans.

Seniorordninger

Der er — de senere ar — indgdet en del seniorordninger i Person med 12 seniordage
pr. ar. Mange af dem er forlaenget pr. 1. januar 2023.

Formuleringen om "’kritiske kompetencer” blev i efteraret 2022, efter lang tids
dialog med ADST, udskrevet af aftalen og sendre til ”hvor det er muligt og
hensigtsmaessigt”, og det blev i Faelles Myndighedsforum stadfaestet, at det
fortsat skal vaere muligt at indga aftaler om seniordage med op til 12 seniordage
om aret.

Sa skulle man jo tro, at der var styr pa den del, men der gik ikke lang tid inden
rygterne om en graduering pa 4, 8 og 12 dage begyndte at svirre.

Ingen kunne dog sige hvor rygterne kom fra, men at det var eksempler man ville
ga efter i forbindelse med tildeling af seniordage fremadrettet, maske fordi andre
forretningsomrader (fx Borger og Virksomhedskontakt), ikke tidligere havde
indgdet seniorordninger eller i hvert fald kun i fa tilfelde. Ved at abne op for
muligheden flere steder, ville det give et stort antal aftaler fremadrettet. Og det
kunne sa vaere en made at begraense antallet af seniordage pa.

Jeg er blevet kontaktet af flere der via deres funktionsleder er blevet gjort
bekendt med, at 62-drige fremadrettet kunne fa 4 seniordage det forste ar, og sa
stigende til 12 dage over de kommende 3 ar.

| min verden er det jo at saette ’skegn under regel”’, og at det er et brud pa den
aftale, som blev indgdet ved Overenskomstforhandlingerne i 2021.
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Efterfglgende er det blevet bekrzeftet af bl.a. Karin Bergen, at der ikke kan
opstilles sadanne "firkantede” regler, men at der foretages en konkret individuel
vurdering fra gang til gang i forhold til at bevilge seniordage op til 12 dage pr. ar.
Alligevel noget af en opgave at stille funktionslederne i.

Jeg vil den kommende tid folge det taet, for at se om ledelsen lykkedes med at
tage konkrete individuelle vurderinger. Det hdber jeg, og jeg vil vaere kritisk, hvis
der viser sig et mgnster, hvor antal dage afspejler alderen pa dem som far aftaler.

Men ellers er der jo ogsa ordningen som 60-arig, hvor man kan ga ned i tid og lon,
men med fuld pensionsindbetaling. Ogsa en fleksibel mulighed for at trappe lidt
ned, og gradvist vanne sig til pensionstilvaerelsen.

Hold jer ikke tilbage, hvis i har alderen og gnsket om at fa en ordning. Ga i dialog
med funktionslederen. Og i er ogsa altid velkommen til at involvere mig i
processen, hvis i har behov for det.

St. Bededag

En af de forste opgaver den ny regering kastede sig over var at ’szlge” St.
Bededag. En helligdag der stammer helt tilbage til 1686. Argumentet for en
afskaffelse var, at det skulle vaere med til at finansiere det kommende
forsvarsforlig.

Der har vaeret gjort mange tiltag for at forhindre den magtfuldkomne regering
med Mette Frederiksen i spidsen, at afskaffelsen blev en realitet.

Utidig indblanding — HVIS | SPGRGER MIG - i forhold til len og arbejdsvilkar, som
er et anliggende der varetages af arbejdsmarkedets parter.

Store protester og underskriftsindsamling fra bl.a. FH, forslag om
folkeafstemning og generelt stor modvind fra befolkning og opposition.

Men nu er det en realitet og fridagen er vaek.
Men det kommer til at koste, for det er ikke gratis at give os en arbejdsdag mere.

Og det skal ikke blandes sammen med de kommende overenskomstforhandlinger
i 2024 og blive forplumret der, for det har ikke noget med hinanden at gore.
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Spergeskemaundersggelse

Mens vi var hjemsendt, udsendte DTS i februar 2021 et spagrgeskema til
medlemmerne vedrgrende kontorindretning og hjemmearbejde, for der igennem
at fa et overblik over hvordan medlemmerne ser sig selv i forhold til
storrumskontorer, delepladser og hjemmearbejde i forskellige scenarier.

Vi har nu vaeret pa arbejdspladsen en lang periode uden restriktioner, og der har
vaeret mulighed for fuldt fremmgde og hjemmearbejde har vaeret en del af
hverdagen mange steder.

Arbejdsmiljpudvalget har gentaget medlemsundersggelsen, for at se om
tilbagekomsten og den mdde vi arbejder pa - med fremmgde kombineret med
hjemmearbejde - har zendret medlemmernes syn pa kontorindretning og
hjemmearbejde fremadrettet.

Undersggelsen er udvidet med spgrgsmal vedr. trivslen. Hvad god trivsel er for
den enkelte og hvor stor betydning fremmgde har i forhold til den generelle
trivsel.

| en hverdag med en del mere hjemmearbejde end for COVID-19 - fordi vi arbejder
mere hybrid — er konsekvensen, at vi ikke ser kollegaerne sa meget. Af flere

forskellige arsager, er vi vaek fra kontoret pa skift.

Jeg haber at i alle har besvaret spgrgsmalene — fristen var i gar. Sa hvis ikke lige
du n&ede det, sa kan det nas denne uge ud @

Det er vigtigt, at vi har et godt grundlag til understottelse af det videre arbejde
med kontorindretning, fremmgde og hjemmearbejde i forhold til den generelle

trivsel.

Et staerkt grundlag til at styrke vores dialog med ledelsen.

Medlemsaktiviteter

Siden sidst har det vaeret folgende medlemsaktiviteter i valgenheden:
e Repraesentantskabsmgde i DTS Kreds Il, Syd den 21. september 2022 i
Haderslev.
e Medlemsmgde den 16. november 2022, hvor Jorn Rise og Allan Christensen
stillede op til et indblik i hverdagen i Skattestyrelsen set med vores gjne.
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Jeg har i perioden Igbende sendt mails ud til alle medlemmer med diverse
orientering og medlemsinformationer. Der er ogsa mulighed for at abonnere pa
nyheder fra Forbundet via Nyt fra DTS.

| skal vide, at i altid er velkommen til at kontakte mig hvis der er noget jeg kan
vaere behjalpelig med.

Kom ogsa gerne med inspiration til aktiviteter. Der sker sa meget i en travl
hverdag, som der kan vare behov for at tale om eller mgdes om.

Jeg vil ogsa gerne opfordre til at bakke op omkring de arrangementer som HUS
og personaleforeningen arrangerer. Der er kommet mange nye kollegaer de
seneste dr, og det er en nzerliggende mdde at lzerer hinanden at kende og skabe
gode sociale relationer pa.

Og sa var det dejligt at Nytarskuren igen blev en tradition, selv om vi skulle et
stykke ind i januar inden det blev gennemfeort. Lidt zergerligt at vi ikke kunne vaere

sammen alle sasmmen om begivenheden, men at det var delt over 2 dage.

Men godt igen at kunne mgdes fysisk og gnske hinanden godt nytar med et glas
alkoholfri bobler og kransekage ©@).

Fremtiden, og hvad der bl.a. er fokus pa

e OK’24
Det er snart tid for at komme med idéer til de kommende
overenskomstforhandlinger.
Vi har gennem laengere tid vaeret ramt af hgj inflation og stigende priser,
hvilket har resulteret i vaesentlig reallgnsnedgang. Det skal der gerne
kompenseres for i en kommende aftale. Der har den seneste tid varet
forhandlet pa flere omrader, bl.a. industriens, transport og handvaerk, og der
er kommet forholdsvis fornuftige aftaler, med lgnstigninger pa op omkring 10%
over 2 ar. Vi ma se om de bliver stemt hjem.
Og sa kan vi habe pa at det kan smitte af til det statslige omrade i 2024. Det er
der behov for.
Men hvad skal vi fokusere pa:

o Generelle Ignstigninger i bestraebelserne pa at sikre genopretning af
reallennen efter den stigende inflation gennem det seneste ar.

o Lenstrukturkomiteen der blev nedsat, afledt af konflikten pa
sygeplejerskeomradet i 2021, er blevet forsinket, bl.a. pa grund af
folketingsvalget i 2022, og resultatet forventes nu forst feerdig i juni
2023.
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Det er derfor endnu uklart, hvilken indflydelse den eventuelt kan fa pa
aftale- og overenskomstforhandlingerne pa statens omrade i 2024.

o Kom gerne med forslag til emner der skal bringes frem til
overenskomstforhandlingerne i 2024, sd vi kan fa dem sendt ind til
sekretariatet.

Det kan ogsa vaere specielle krav mdlrettet DTS, selv om der de seneste
overenskomster ikke var penge til ’de sma borde”.

e Der er TR-konference d. 12. april 2023 i Codanhus, hvor alle TR i DTS mades til
droftelse af forskellige emner og erfaringsudveksling. Emner og dagsorden for
mgdet er endnu ikke fastlagt.

e Seniormgder 55+
Der er pt. et arbejde i gang i forhold til seniormgder, hvor bl.a. PFA, A-kasse og
Forbundet fortzeller om overgangen til pensionstilvaerelsen. Jeg haber det er
noget der bliver klar i 2023. Jeg skal nok skrive ud nar der er noget mere
konkret.

o Tilleegsprocessen 2023 er i gang og afsluttes i marts/april. Jeg haber det bliver
en succes og der kommer mange tilleeg og oprykninger til medlemmer.

Denne gang er der lagt op til en kortere proces end tidligere, sa tilleeggene kan
komme hurtigere ud til medlemmerne. Men det er op til ADST at leve op til
det, da det er der flaskehalsen er.

Men vi haber p3 at tilleggene kommer hurtigere ud — juni maske @)

e Lgbende fokus pa arbejdssituationen, arbejdsopgaver ctr. ressourcer.

e Og sa er der arbejdet med at analysere resultaterne af DTS
Spergeskemaundersggelsen.

Giv dig tid til at tale med dine kolleger

Det er blevet en tradition i beretningen at have fokus pa de blgde ting i
hverdagen. En god vane, for det er et vigtigt afsnit — synes jeg.

Ikke mindst efter Corona-hjemsendelserne, som viste at man sagtens kan arbejde
virtuelt.

Men det er ogsa vigtigt med fysisk fremmeade, sa der kan vaere god dialog med
kollegaerne i hverdagen, og at vii en travl hverdag giver os tid til at:

e Holde gje med hinanden

e Gaidialog med hinanden - ogsa selv om man ikke er pa den samme opgave
e Vidensdeling

e Sparring

e Grine sammen ©

e Mgades til samvaer og dialog.
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Hverdagen i Skatteforvaltningen er fyldt med alt for mange opgaver - og ofte
skiftende opgaver - til for fa hander, selv om vi pd mange omrader er blevet
styrket og far mange nye kollegaer.

Derfor er det vigtig at vaere i dialog med kollegaerne omkring det der fylder. Det
kan vaere en mdde at komme igennem svaere tider.

Og sa er det vigtig at arbejde sammen om opgaverne og stgtte hinanden - bade
fagligt og socialt. Og det ved jeg at i er rigtig gode til @)

Kom ogsa gerne til mig - jeg vil meget gerne hjelpe med at fa hverdagen til at
fungere optimalt. For det er enormt vigtigt at vi har en velfungerende hverdag -
det er en vigtig faktor for at vi trives og har det godt.

Lad os have lgbende dialog.

Jeg deltager i fora pa flere niveauer — bade i Skattestyrelsen, Person og i DTS,
hvor viden kan vaere med til at gare arbejdspladsen og opgavelgsningen mere
optimal.

Det gaelder om at gore indflydelsen geeldende der hvor der er mulighed for det.

Sa hold jer ikke tilbage.

Tak fordi i lyttede @

Dansk Told & Skatteforbund, Ribe-Esbjerg www.dts.dk



