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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

27. april 2023 
 
 
HB-referat nr. 4/2023 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde tirsdag den 11. april 2023, kl. 12.45 – 16.30, i Codanhus, Gl. 
Kongevej 60, 11., Frederiksberg C 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referat 
 3.   Refleksion over formiddagen 
 4.   Præsentation af Løkken-projekt 
 5.   TR-konference 
 6.   OK24-konference i CO10-regi 
 7.   Konstituering 
 8.   Nyt fra formanden og næstformanden i forhold til mødeaktivitet 
 9.   Øvrigt nyt fra sekretariatet 
 10. Nyt fra TR-fora, kredse og udvalg 
 11. Økonomi 

12. Eventuelt   
    
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 
 Allan Christensen Næstformand 

Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Jan Magnusson DTS Valggruppe I 
 Lene Höilund DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Anita Illum DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Chefkonsulent, advokat 

Anette Albrechtsen Chefkonsulent 
 Nina Nyboe Chefkonsulent, vikar 
 Hans Holmer Specialkonsulent  
  
 
1.   Velkomst 



 

Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 4/2023  Side 2 

 
Jørn Rise bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Der var en særlig velkomst til Ulla Kær Andersen, som er ny repræsen-
tant for Valggruppe IV. 
 
Merete Keller Berdiin deltog i mødet på Teams.  
 

 
2.   Godkendelse af referat 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære ho-
vedbestyrelsesmøde den 6. marts 2023.  
 
Hovedbestyrelsen bekræftede beslutningen ved skriftlig behandling 
om skifte af distributør af Dansk Told & Skat fra PostNord gennem 
Distribution Plus til FK Distribution. 
 

 
3.   Refleksion over formiddagen 
  

Forud for hovedbestyrelsesmødet var kontorcheferne Helle Skytte og An-
ders Noyé, begge Administrations- og Servicestyrelsen, inviteret til at 
deltage i et møde med hovedbestyrelsen, hvor samarbejdet og dialogen 
mellem styrelsen og forbundet bl.a. omkring personalesager og rekrutte-
ring var temaet. 
 
Hovedbestyrelsen fandt, at der havde været en god og konstruktiv dialog 
med de to kontorchefer og håber, at det kan danne grundlag for en ud-
bygning af den fremtidige dialog om samarbejdet. 
 
Hovedbestyrelsen fandt, at invitationen til de to kontorchefer var et godt 
og konstruktivt initiativ, som kan følges op af lignende invitationer til di-
alog med andre af forbundets samarbejdsparter i Skatteforvaltningens 
styrelser eller Skatteministeriet. 
 
 

4.   Præsentation af Løkken-projekt 
  

Hovedbestyrelsen fik afspillet en præsentationsvideo fra arkitekterne 
Ahm & Jakobsen vedrørende et projekt til opførelse af nye ferieboliger i 
Løkken til erstatning af den nuværende bygning, som ikke længere er 
tidssvarende.  
 
Arkitekterne estimerer en byggesum på 6,7 – 7,0 mio. kr. for opførelsen 
af to nye ferieboliger.  
 
Der vil evt. kunne ske en delvis afståelse af projektet til Interesseforenin-
gens Afdeling 7, så der bliver tale om et delt ejerskab til de nye ferieboli-
ger, hvis projektet skal realiseres. 
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Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af projektet og mulighederne 
for etablering af nye ferieboliger på forbundets centralt beliggende grund 
i Løkken. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at bemyndige forbundsformanden til, at 
der arbejdes videre med arkitekternes projekt med henblik på en nø-
jere beregning af økonomien i projektet. 
 
 

5.   TR-konference 
  

Jørn Rise gennemgik programmet for forbundets tillidsrepræsentantkon-
ference den 12. april 2023, som afvikles i auditoriet i Codanhus. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af konferencens program og 
afvikling. 
 
 

6.   OK24-konference i CO10-regi 
  

Hans Holmer orienterede hovedbestyrelsen om indhold og drøftelser på 
den konference, som centralorganisationen CO10 afholdt den 21. marts 
2023 som opstart på arbejdet med forberedelse af krav til OK24. 
 
Sekretariatet har udsendte inspirationsmateriale til tillidsrepræsentan-
terne, som kan danne baggrund for dialogen med medlemmerne om øn-
sker til kravene. Krav til OK24 vil også være et af emnerne til drøftelse 
med tillidsrepræsentanterne på konferencen den 12. april 2023.  
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse om forbundets krav og hold-
ninger til aftale- og overenskomstforhandlingerne i 2024. 
 
Forbundets krav skal sendes videre til centralorganisationen CO10 i au-
gust 2023. Herefter sker der koordinering af kravene i CO10, inden de 
endelige krav koordineres i Centralorganisationernes Fælles Udvalg 
(CFU). 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at arbejdet med formulering af forbun-
dets krav til aftale- og overenskomstforhandlingerne i 2024 nu går i 
gang med henblik på endelig behandling og prioritering af krav på 
hovedbestyrelsesmødet i august 2023.  
 
 

7.   Konstituering 
  

Jørn Rise henviste til listen over hovedbestyrelsens konstituering med re-
præsentation i interne og eksterne udvalg med mere, som hovedbestyrel-
sen gennemgik og rettede til på baggrund af nyvalg af tillidsrepræsentan-
ter, omorganiseringer i Skatteforvaltningen m.v. 
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Den ændrede konstituering er: 
 
Kontaktforum med departementschefen 
Jørn Rise  
 
Skatteforvaltningens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Suppleanter: 
Jan Magnusson 
Lene Höilund 
 
Skatteforvaltningens Hovedarbejdsmiljøudvalg (HAMU) 
Allan Christensen 
 
Skatteforvaltningens Kompetence- og onboardingudvalg 
Anette Albrechtsen 
Allan Christensen 
Suppleant: 
Charlotte Rosdahl Schou 
 
Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Charlotte Rosdahl Schou 
Jan Magnusson 
Suppleanter i prioriteret rækkefølge: 
Henrik Møller 
Kim Jensen 
Søren Holt  
 
Samarbejdsudvalg Person 
Kim Jensen 
Tine Vestergaard Todsen 
Rune Pedersen 
Suppleanter i prioriteret rækkefølge: 
Tanja Gram-Pedersen 
Jette Thorsen 
 
Samarbejdsudvalg Borger- og virksomhedskontakt 
Bjarne Andersen 
Sven Åge Andersen 
Suppleant: 
Marianne Ravn 
 
Samarbejdsudvalg Erhverv 
Britta Kirkeby 
René Windzor 
Heidi Østerballe  
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Suppleanter: 
Elin Skottrup Thygesen  
Susanne Thuesen 
 
Samarbejdsudvalg Selskab 
Jan Magnusson 
Nini Teisen 
Søren Holt 
Jan Mogensen 
Suppleanter: 
Henrik Møller 
Søren Nordestgaard 
 
Samarbejdsudvalg Særlig kontrol 
Charlotte Rosdahl Schou 
Morten Dannemann Jensen 
 
Samarbejdsudvalg Jura 
Stine Palmelund 
Linda Severinsen  
 
Samarbejdsudvalg Økonomi 
Marianne Ravn  
Allan Christensen 
 
Skattestyrelsens Trivselsudvalg 
Allan Christensen  
Kim Jensen 
 
Skattestyrelsens Økonomiudvalg 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Jan Magnusson  
(Deler to pladser) 
 
Skattestyrelsens Kompetenceudvalg 
Anette Albrechtsen 
Charlotte Rosdahl Schou  
Suppleant: 
Allan Christensen 
 
Gældsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Lene Höilund 
Torben Baun Madsen 
Anita Illum 
Poul Stensbek Pedersen 
Suppleant: 
Lise Ploug 
 
Gældsstyrelsens Kompetenceudvalg 
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Anette Albrechtsen 
 
Toldstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Kim Andersen 
Jørn Laursen 
Suppleant: 
Simon Larsen 
 
Toldstyrelsens Uniformsudvalg 
Henrik Michaelsen 
 
Vurderingsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Martin Illum Rodam 
Claus Rossing 
Suppleanter: 
Jeanett Pfeiffer 
Thomas Røpke 
 
Vurderingsstyrelsens Kompetenceudvalg 
Martin Illum Rodam 
Anette Albrechtsen 
 
Motorstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Helle Lundquist 
Suppleant: 
Nini Teisen 
 
Udviklings- og Forenklingsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Ulla Kær Andersen 
Carsten Skov 
 
Administrations- og Servicestyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Irene Koefoed Olsen 
Suppleant: 
Ulla Kær Andersen 
 
Spillemyndighedens Samarbejdsudvalg (SU) 
Susie Pedersen 
Suppleant: 
Jannie Hansen 
 
Skatteankestyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Pia Børglum 
Suppleant: 
Pernille Pedersen 
 
Departementets Samarbejdsudvalg (SU) 
Tina Charlotte Olsen 
 
FH´s hovedbestyrelse 
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Jørn Rise 
 
CO10´s bestyrelse 
Jørn Rise 
Suppleant: 
Allan Christensen  
 
CO 10´s Repræsentantskab 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Bjarne H. Madsen 
Henrik Møller 
Lene Höilund 
Hans Holmer 
Ole Pedersen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Kompetenceudvalg 
Charlotte Rosdahl Schou (formand) 
Anette Albrechtsen (sekretær for udvalget) 
Nini Teisen 
Vakant (repræsentant fra Gældsstyrelsen) 
Irene Koefoed Olsen 
Allan Christensen 
Kim Andersen 
Ulla Kær Andersen 
Martin Illum Rodam 
Helle Lundquist 
Susie Pedersen 
Pia Børglum 
Tina Charlotte Olsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Arbejdsmiljøudvalg 
Allan Christensen (formand) 
Merete Keller Berdiin (sekretær for udvalget) 
Carsten Skov 
Rune Pedersen 
Kim Jensen 
June Jonasson 
Irene Koefoed Olsen 
Helle Lundquist 
Susie Pedersen 
Vakant (repræsentant fra Toldstyrelsen) 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Toldudvalg 
Kim Andersen (formand) 
Allan Christensen/Ole Pedersen (sekretær for udvalget) 
Simon Larsen 
Jørn Laursen 
Henrik Michaelsen 
Adnan Feim 
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Jørn Rise 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Strategiudvalg og arbejdsgrupper un-
der strategiudvalget 
Jørn Rise 
Ole Pedersen (sekretær for udvalget) 
Allan Christensen 
Anita Illum 
Charlotte Rosdahl Schou 
Henrik Møller 
Jan Magnusson 
Anette Albrechtsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Lønpolitisk Udvalg 
Jørn Rise (formand) 
Hans Holmer (sekretær for udvalget) 
Allan Christensen 
Anita Illum 
Lene Höilund 
Jan Magnusson 
Søren Holt 
Nina Nyboe 
 
Dansk Told & Skats Redaktionsudvalg 
Ole Pedersen (redaktør) 
Morten Dannemann Jensen 
Dorthe Jensen 
Martin Illum Rodam 
Jette Quaade  
 
Ad hoc tilknyttet: 
Annette Imer Jespersen 
 
Fondet af 1844 
Jørn Rise 
Marianne Nielsen 
 
Interesseforeningens Afdeling 7/Forbundets Feriehusudvalg 
Jørn Rise 
Ole Pedersen (sekretær) 
Allan Christensen 
Marianne Nielsen 
Bjarne H. Madsen 
Lene Höilund 
Jens Broberg (revisor) 
Der er en vakant post, som først besættes ved konstitueringen efter kon-
gressen i oktober 2023 
 
Kunderepræsentation i Forenede Gruppeliv 
Jørn Rise 
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Nordisk Told Organisation og Nordisk SkatteOrganisation 
Forbundets repræsentation sker i forhold til emner og efter forbundsfor-
mandens anmodning 
 
Min A-kasse 
Lene Höilund (hovedbestyrelsesmedlem med Nini Teisen som suppleant) 
June Jonasson (delegeret - suppleant vakant) 
Jan Erik Dahl (delegeret med Tina Charlotte Olsen som suppleant)  
 
FTFa 
Allan Christensen (hovedbestyrelsesmedlem og næstformand) 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende konstitueringen i overens-
stemmelse med ovenstående liste. 
 
 

8.   Nyt fra formanden og næstformanden i forhold til mødeaktivitet 
  

Punktet blev udsat. 
 
 

9.   Øvrigt nyt fra sekretariatet 
  

Punktet blev udsat. 
  

 
10. Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg 
  

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som dannede ud-
gangspunkt for debat eller uddybning på mødet. 
 
Anita Illum, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

 Besøg af TJM Forsikring omkring tilbud til medlemmerne på 
kredsbestyrelsesmøde og Lån & Spar besøger på mødet i juni. 

 Efterspørger videoer fra webinar om efter- og videreuddannelse.  
Anette Albrechtsen orienterede om, at de er ved at blive redigeret 
men vil blive gjort tilgængelige af Skatteforvaltningen. 

 Ændring af medlems pensionsskalatrin på grund af fejl ved ind-
placering men uden orientering af vedkommende. 

 Spørgsmål omkring indmeldelse af nyansatte med professionsba-
chelor i skat. 

 Lønforhold for medlem, der har afsluttet diplom i skat og fået 
personalelinjeskift. 
Forholdet undersøges nærmere. 

 Indretning af lokaler i Svendborg til Kundecentret, hvor Admini-
strations- og Servicestyrelsen ikke lytter til input fra tillidsrepræ-
sentant og arbejdsmiljørepræsentant. 
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Forbundet bringer forholdet op overfor Administrations- og Ser-
vicestyrelsen. 

 Afholdelse af ferie i Toldstyrelsen. 
Anette Albrechtsen er i dialog med Simon Larsen om forholdet. 

 Misvisende artikel omkring anvendelse af tjenestebiler fra en an-
den adresse er fortsat tilgængelig på Intranettet, selvom teksten i 
Serviceportalen er ændret. 
Forbundet bringer forholdet op overfor Administrations- og Ser-
vicestyrelsen. 

 Spørgsmål om anvendelse af plustid. 
Anette Albrechtsen har været i dialog med den involverede tillids-
repræsentant. 

 Status på manglende lønsedler til tillidsrepræsentanter i Mit.DK. 
Det nye system er endnu ikke fuldt implementeret, men der arbej-
des på det. 

 
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

 Nyvalg i valgenhederne. 
 Forskellig administration omkring anvendelse af 0-dage, hvor 

nogle medlemmer har oplevet begrænsninger.  
Efter forbundets opfattelse er der ikke ændret i administrationen – 
og det blev bekræftet, da spørgsmålet blev rejst i Skattestyrelsens 
hovedsamarbejdsudvalg – men forbundet er efterfølgende kom-
met i besiddelse af retningslinjer fra Skatteforvaltningen på områ-
det, som ikke har været forhandlet med personaleorganisatio-
nerne. 
Hvis Skatteforvaltningen ønsker at ændre i administrationen, har 
forbundet derfor en formodning om, at personaleorganisationerne 
først bliver indkaldt til en forhandling om retningslinjerne for ad-
ministrationen af 0-dage. 
Generelt ville løsning af problemstillingen være genindførelse af 
fleksordningen for de pågældende personalegrupper. 

 Manglende levering fra ISS af bestilt mad til en generalforsam-
ling i en valgenhed. 
 

Lene Höilund, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende emner fra 
Gældsstyrelsen: 
 

 Præsentation af arbejdet med ledelsens forretningsstrategi på 
møde i styrelsens samarbejdsudvalg. 

 Dialogmøde med Gældsstyrelsens direktør, hvor hun blev fore-
slået en samarbejdsaftale med Vurderingsstyrelsen og Skattesty-
relsen som den, der er indgået med Toldstyrelsen. 

 
Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om følgende emner: 
 

 Årets tillægsforhandlinger er afsluttet og forbundet tillidsrepræ-
sentanter har været tilfredse med forløbet. 



 

Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 4/2023  Side 11 

 Hjemsendelse i forbindelse med systemopdatering har givet en 
del ”støj”. 

 
Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner fra 
Toldstyrelsen: 
 

 Generalforsamling i Valgenhed Kystvejen. 
 Møde i Toldstyrelsens samarbejdsudvalg. 
 Dialog med den nye direktør.  

 
Der var ingen aktuel orientering fra Motorstyrelsen. 

 
  
11. Økonomi 
  

Punktet blev udsat. 
 
 
14. Eventuelt 
  

Der var intet under punktet. 
 

 
 
 
 Jørn Rise  Ole Pedersen 
 
 
 

Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 17. maj 2023 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Jan Magnusson Lene Höilund 
 
 
 
 

Ulla Kær Andersen Charlotte Rosdahl Schou 
 
 
 
 

Anita Illum Henrik Møller 
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Kim Andersen Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

 
 

 


