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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

4. december 2023 
 
 
HB-referat nr. 11/2023 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde mandag den 13. november 2023, kl. 10.00 - 17.30, i Codan-
hus, Gl. Kongevej 60, 11., Frederiksberg C.  
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referater 
 3.   Evaluering af kongressen 
 4.   Konstituering 
 5.   Tillæg ´24 samt PULS 
 6.   OK24, herunder CO10´s repræsentantskabsmøde 
 7.   NyLøn-projektet 
 8.   Løkken-projektet 
 9.   Mødeplan for 2024 
 10. Ekstraordinær kongres 15. november 2023 
 11. Status vedrørende professionsbachelor i skat 
 12. Lønforhold i forbundets sekretariat 
 13. Nyt fra sekretariatet 
 14. Nyt fra kreds, TR-fora og udvalg 
 15. Eventuelt 
    
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 
 Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Jan Magnusson DTS Valggruppe I 
 Lene Höilund DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 

Merete Keller Berdiin  Advokat, chefkonsulent  
Hans Holmer  Specialkonsulent  

  Anita Illum  Chefkonsulent 
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1.   Velkomst 

 
Jørn Rise bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Bjarne Madsen deltog kun delvist i mødet på grund af anden mødeaktivi-
tet. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 19. september 2023, det ekstraordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 11. oktober 2023 og det ordinære hoved-
bestyrelsesmøde den 23. oktober 2023.  
 

 
3.   Evaluering af kongressen 
 

Hovedbestyrelsen drøftede og evaluerede den ordinære kongres på Hotel 
Nyborg Strand den 24. og 25. oktober 2023.  
 
Der var generel tilfredshed med kongressens form, forløb og indhold. 
Der blev dog peget på antallet af gæster, som efter nogens opfattelse var 
for højt – samt på, at delegerede, der forlader salen undervejs, bør med-
dele dette til dirigenterne af hensyn til stemmeafgivelse og -optælling. 
Dette forhold kan indarbejdes i forretningsordenen til næste ordinære 
kongres. 

 
 
4.   Konstituering 
 

Hovedbestyrelsen gennemgik efter kongressen forbundets konstituering 
og foretog de nødvendige justeringer af den eksterne og interne repræ-
sentation. 
 
Kontaktforum med departementschefen 
Jørn Rise  
 
Skatteforvaltningens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
 
Suppleanter: 
Jan Magnusson 
Lene Höilund 
 
Skatteforvaltningens Hovedarbejdsmiljøudvalg (HAMU) 
Kim Jensen 
 



Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 11/2023  Side 3 

Skatteforvaltningens Kompetence- og onboardingudvalg 
Anita Illum 
Allan Christensen 
 
Suppleant: 
Charlotte Rosdahl Schou 
 
Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Charlotte Rosdahl Schou 
Jan Magnusson 
 
Suppleanter i prioriteret rækkefølge: 
Henrik Møller 
Kim Jensen 
Søren Holt  
 
Samarbejdsudvalg Person 
Kim Jensen 
Tine Vestergaard Todsen 
Rune Pedersen 
 
Suppleanter i prioriteret rækkefølge: 
Jette Thorsen 
Tanja Gram-Pedersen 
 
Samarbejdsudvalg Borger- og virksomhedskontakt 
Bjarne Andersen 
Sven Åge Andersen 
 
Suppleant: 
Marianne Ravn 
 
Samarbejdsudvalg Erhverv 
Britta Kirkeby 
René Windor 
Heidi Østerballe  
 
Suppleant: 
Elin Skottrup Thygesen  
Susanne Thuesen 
 
Samarbejdsudvalg Selskab 
Jan Magnusson 
Nini Teisen 
Kim Klokhøj 
Jan Mogensen 
 
Suppleant: 
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Henrik Møller 
Søren Nordestgaard 
 
Samarbejdsudvalg Særlig kontrol 
Charlotte Rosdahl Schou 
 
Suppleant: 
Allan Christensen 
 
Samarbejdsudvalg Jura 
Stine Palmelund 
Linda Severinsen  
 
Samarbejdsudvalg Økonomi 
Marianne Ravn  
Allan Christensen 
 
Skattestyrelsens Trivselsudvalg 
Allan Christensen  
Kim Jensen 
 
Skattestyrelsens Økonomiudvalg 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Jan Magnusson  
(Deler to pladser) 
 
Skattestyrelsens Kompetenceudvalg 
Anita Illum 
Charlotte Rosdahl Schou  
 
Suppleant: 
Allan Christensen 
 
Gældsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Lene Höilund 
Torben Baun Madsen 
Poul Stensbek Pedersen 
Lise Ploug 
 
Gældsstyrelsens Kompetenceudvalg 
Anita Illum 
 
Toldstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Kim Andersen 
Jørn Laursen 
 
Suppleant: 
Simon Larsen 
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Toldstyrelsens Uniformsudvalg 
Henrik Michaelsen 
 
Vurderingsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Martin Illum Rodam 
Claus Rossing 
 
Suppleanter: 
Jeanett Pfeiffer 
Thomas Røpke 
 
Vurderingsstyrelsens Kompetenceudvalg 
Jeanett Pfeiffer 
Anita Illum 
 
Motorstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Helle Lundquist 
 
Suppleant: 
Nini Teisen 
 
Udviklings- og Forenklingsstyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Ulla Kær Andersen 
Carsten Skov 
 
Administrations- og Servicestyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Irene Koefoed Olsen 
 
Suppleant: 
Ulla Kær Andersen 
 
Spillemyndighedens Samarbejdsudvalg (SU) 
Susie Pedersen 
 
Suppleant: 
Jannie Hansen 
 
Skatteankestyrelsens Samarbejdsudvalg (SU) 
Pia Børglum 
 
Suppleant: 
Pernille Pedersen 
 
Departementets Samarbejdsudvalg (SU) 
Tina Charlotte Olsen 
 
FH´s hovedbestyrelse 
Jørn Rise 
 
CO10´s bestyrelse 
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Jørn Rise 
 
Suppleant: 
Allan Christensen  
 
CO 10´s Repræsentantskab 
Jørn Rise 
Allan Christensen 
Bjarne H. Madsen 
Henrik Møller 
Lene Höilund 
Hans Holmer 
Ole Pedersen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Kompetenceudvalg 
Charlotte Rosdahl Schou (formand) 
Anita Illum (sekretær for udvalget) 
Nini Teisen 
Lise Ploug 
Irene Koefoed Olsen 
Allan Christensen 
Kim Andersen 
Ulla Kær Andersen 
Jeanett Pfeiffer 
Helle Lundquist 
Susie Pedersen 
Pia Børglum 
Tina Charlotte Olsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Arbejdsmiljøudvalg 
Allan Christensen (formand) 
Merete Keller Berdiin (sekretær for udvalget) 
Carsten Skov 
Rune Pedersen 
Kim Jensen 
June Jonasson 
Irene Koefoed Olsen 
Helle Lundquist 
Susie Pedersen 
Simon Larsen 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Toldudvalg 
Kim Andersen (formand) 
Allan Christensen/Ole Pedersen (sekretær for udvalget) 
Simon Larsen 
Jørn Laursen 
Henrik Michaelsen 
Adnan Feim 
Jørn Rise 
 



Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 11/2023  Side 7 

Dansk Told & Skatteforbunds Strategiudvalg og arbejdsgrupper un-
der strategiudvalget 
Udvalget er hvilende og kan udpeges ad hoc ved behov. 
 
Dansk Told & Skatteforbunds Lønpolitisk Udvalg 
Jørn Rise (formand) 
Hans Holmer (sekretær for udvalget) 
Allan Christensen 
Hetty Møller 
Lene Höilund 
Jan Magnusson 
Søren Holt 
 
Dansk Told & Skats Redaktionsudvalg 
Ole Pedersen (redaktør) 
Dorthe Jensen (til udgangen af 2023) 
Martin Illum Rodam 
Jette Quaade 
Tine Vestergaard Todsen  
 
Ad hoc tilknyttet: 
Annette Imer Jespersen 
 
Fondet af 1844 
Jørn Rise 
Marianne Nielsen 
 
Interesseforeningens Afdeling 7/Forbundets Feriehusudvalg 
Jørn Rise (formand) 
Ole Pedersen (sekretær) 
Allan Christensen 
Marianne Nielsen 
Bjarne H. Madsen 
Lene Höilund 
Kim Jensen 
Jens Broberg (revisor) 
 
Kunderepræsentation i Forenede Gruppeliv 
Jørn Rise 
 
Nordisk SkatteOrganisation og Nordisk Toldorganisation (herunder 
UFE) 
Forbundets repræsentation sker i forhold til emner og efter forbundsfor-
mandens anmodning 
 
Min A-kasse 
Lene Höilund (hovedbestyrelsesmedlem med Nini Teisen som suppleant) 
June Jonasson (delegeret med Pia Børglum som suppleant) 
Jan Erik Dahl (delegeret med Tina Charlotte Olsen som suppleant)  
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FTFa 
Allan Christensen (hovedbestyrelsesmedlem og næstformand) 
 
Hovedbestyrelsen foretog endvidere konstituering af koordinerende til-
lidsrepræsentanter for afdelingerne under Skatteforvaltningens styrelser 
samt på de poster, hvor der ikke kunne ske valg af formænd eller næst-
formænd for TR-Fora eller TR-Fagfora på forbundets kongres: 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Skattestyrelsen: 
Stab: Allan Christensen 
Udland og Procesudvikling: Kim Jensen 
Borgere samt Formue og Investering: Tine Vestergaard Todsen 
Persondata: Rune Pedersen 
Personprocesser: Jette Thorsen 
Borgervejledning: Bjarne Andersen 
Virksomhedsvejledning: Sven Åge Andersen 
Opkrævning og betaling, Procesejerskab og Driftsudvikling samt Pro-
gram og Opkrævningsprojekter: Marianne Ravn 
Afgifter og Erhvervsprocesser: Britta Kirkeby 
Erhvervsvirksomheder I: Elin Skottrup Thygesen 
Erhvervsvirksomheder II: Susanne Thuesen 
Registrering og e-handel: Heidi Østerballe 
Små og mellemstore selskaber: Jan Magnusson 
Store selskaber: Søren Holt 
Selskabsprocesser: Nini Teisen 
Udbytteskat: Jan Mogensen 
Center for Skatteøkonomisk kriminalitet, Center for Hvidvask samt Cen-
ter for Analyse og Styring: Charlotte Rosdahl Schou 
Center for Straffesager samt Proces og Intern Compliance: Stine Palme-
lund 
Skattefaglig afdeling: Linda Severinsen 
Styring og Koordination, Analyse og Digitalisering samt Regnskab § 38: 
Marianne Ravn 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Gældsstyrelsen: 
Dataforbedring og Kvalitet, Borger- og Virksomhedskontakt samt Direk-
tionssekretariatet: Lene Höilund 
Borgere, Stab og Forretningsudvikling: Torben Baun Madsen 
Virksomheder: Poul Stensbek Pedersen 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Toldstyrelsen: 
Direktionssekretariatet, Økonomi og Forretningsudvikling samt Sam-
fundsbeskyttende kontrol: Kim Andersen 
Jura og Eksterne relationer, Erhverv samt Ekspedition og Varekontrol: 
Jørn Laursen 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Vurderingsstyrelsen: 
Ejendomsvurderingscenter 2 og Ejendomsbeskatningscentret: Martin Il-
lum Rodam 
Ejendomsvurderingscenter 1: Claus Rossing 
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Stab, Ejendomsbeskatning og data samt Ejendomsvurdering: Jeanett 
Pfeiffer 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Motorstyrelsen: 
Motor: Helle Lundquist 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Udviklings- og Forenklings-
styrelsen: 
Afdelinger under Vurdering og Metode, Ressourcer og Portefølje, Virk-
somhed, Opkrævning og Økonomi: Ulla Kær Andersen 
Afdelinger under Gæld, Motor, Sikkerhed og Intern IT, Person og Bolig 
incl. Arkitektur og Analytics samt Told: Carsten Skov 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i Administrations og Service-
styrelsen: 
HR og Økonomifunktioner og Service: Irene Koefoed Olsen 
 
Koordinerende tillidsrepræsentanter i øvrige myndigheder: 
Departementet: Tina Charlotte Olsen 
Skatteankestyrelsen: Pia Børglum 
Spillemyndigheden: Susie Pedersen 
 
Poster hvor der ikke kunne ske valg på kongressen: 
Næstformand for Fagforum Særlig kontrol: Allan Christensen 
Næstformand for Fagforum Jura: Linda Severinsen 
Formand for Fagforum Økonomi: Marianne Ravn 
Næstformand for Fagforum Økonomi: Allan Christensen 
Næstformand for TR-Forum Motor: Nini Teisen 
Næstformand for TR-Forum Administration og service: Ulla Kær Ander-
sen 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende konstitueringen i overens-
stemmelse med ovenstående. 

 
 
5.   Tillæg ´24 samt PULS 
 

Jørn Rise introducerede punktet med en status på tillægsforhandlingerne i 
Skatteforvaltningens styrelser, hvor forberedelserne nu er gået i gang. 
 
Der er aktuelt en dialog mellem direktøren for Gældsstyrelsen og perso-
naleorganisationerne omkring forhandlingsforløbet i Gældsstyrelsen, 
hvor direktøren ønsker at afvige fra de sædvanlige rammer for tillægsfor-
handlingerne.  
 
Hovedbestyrelsen havde på den baggrund en bred drøftelse af processen 
omkring sættemøderne i styrelserne og pegede i den forbindelse bl.a. på, 
at det bør være Skatteforvaltningens Hovedsamarbejdsudvalg, der sætter 
de overordnede rammer, som herefter skal følges i alle styrelser. 
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Hvis de aftalte rammer ikke følges i styrelserne kan det i sidste ende have 
den konsekvens, at personaleorganisationerne ikke ønsker at indgå en af-
tale med styrelsens direktør. 
 
Dansk Told & Skatteforbund er ved at afvikle en møderække for at klæde 
tillidsrepræsentanterne på til at forhandle og støtte medlemmerne i for-
bindelse med tillægsforhandlingerne. I det omfang der er tillidsrepræsen-
tanter, som ikke har mulighed for at deltage ved et af de planlagte møder, 
opfordres man til at kontakte sekretariatet. 
 
Materiale med information om tillægsforhandlingerne vil løbende blive 
lagt på forbundets hjemmeside. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede forskellige elementer ved tillægsforhandlin-
gerne herunder behovet for afsættelse af en buffer samt spørgsmålet om 
honorering af merarbejde. 
 
Som forberedelse af medlemmerne til de kommende PULS-samtaler, 
havde sekretariatet på baggrund af tidligere forslag fra strategiudvalget 
udarbejdet forslag til nogle kort med forskellige kompetenceelementer, 
medlemmerne kan bringe i spil ved samtalerne, og der var forud for mø-
det sendt tilbud ud til hovedbestyrelsen på, hvad det ville koste at få lavet 
disse ”spillekort” til medlemmerne. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede forslaget men fandt, at der i lyset af den om-
kostning, der ville være forbundet med udarbejdelse af kortene, ikke var 
behov herfor. I stedet sendes indholdet ud til tillidsrepræsentanterne som 
pdf-filer, der kan distribueres til medlemmerne.  
 
Der blev peget på, at der i højere grad efterspørges flere af de informati-
onsfoldere om diplom i skat, der blev udarbejdet ultimo 2022. Behovet 
for genoptryk af disse undersøges derfor nærmere. 

 
 
6.   OK24, herunder CO10´s repræsentantskabsmøde 
 

Hans Holmer orienterede om, at Centralorganisationen CO10 har be-
handlet kravene til aftale- og overenskomstforhandlingerne i 2024 på et 
repræsentantskabsmøde den 1. november. CO10´s krav har især fokus på 
lønstigninger til medlemmerne. De generelle krav fylder derfor meget 
hos alle medlemsorganisationerne, men flere ønsker også, at der denne 
gang afsættes midler til organisationspuljer. 
 
Ved siden af kravene til OK24 fokuserede repræsentantskabsmødet også 
på de igangværende trepartsforhandlinger. Stadet på disse er dog uafkla-
ret, da de foregår i ”et lukket rum”. 
 
Jørn Rise gav en supplerende orientering omkring et ekstra krav om af-
sættelse af midler til en fondskonstruktion på det offentlige område, der 
er kommet til efter behandlingen af kravene på repræsentantskabsmødet. 
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Kravet er inspireret af FH på baggrund af en tilsvarende konstruktion på 
det private arbejdsmarked. Baggrund og indhold i kravet skal undersøges 
nærmere. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af de kommende aftale- og 
overenskomstforhandlinger og CO10´s krav. Kravene skal nu koordine-
res med kravene fra de øvrige centralorganisationer i Centralorganisatio-
nernes FællesUdvalg (CFU), inden de fremsættes overfor finansministe-
ren. 

 
 
7.   NyLøn-projektet 
 

Jørn Rise orienterede om, at arbejdet med det NyLøn-projekt om nye løn-
systemer, der var en del af resultatet ved aftale- og overenskomstforhand-
lingerne i 2021, nu har nået et stade, hvor der forventes en rapport klar 
ved udgangen af november 2023. Der vil være en virtuel præsentation af 
rapportens indhold den 12. december.  
 
Hovedbestyrelsen vil modtage rapporten, når den er klar. 
 

 
8.   Løkken-projektet 
 

Jørn Rise orienterede om status på projektet i Løkken. 
 
Der har været dialog med Interesseforeningen omkring samarbejde i for-
bindelse med projektet, hvor modellen er, at Interesseforeningens Afde-
ling 7 køber den ene feriebolig af forbundet efter opførelsen som en fe-
riebolig på lejet grund. Interesseforeningens bestyrelse træffer beslutning 
herom på mødet den 14. november 2023.  
 
Forbundet går i dialog med Lån & Spar Bank omkring finansiering af 
projektet i byggeperioden. 
 
Der er modtaget to tilbud på opførelsen af de nye ferieboliger, hvor der 
nu etableres videre dialog med den billigste af de to tilbudsgivere. 
 
Endelig beslutning om igangsættelse af projektet afventer byggetilladelse 
fra Hjørring Kommune. Hovedbestyrelsen vil løbende blive orienteret og 
inddraget. 

 
 
9.   Mødeplan for 2024 
 

Jørn Rise fremlagde forslag til mødeplan for 2024, som hovedbestyrelsen 
gennemgik og drøftede. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at der afholdes følgende ordinære mø-
der i 2024: 
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23. januar – Teams 
20. februar – fysisk 
19. marts – fysisk 
8. april – Teams 
6. maj – fysisk 
7. maj – tillidsrepræsentantkonference 
10.-11. juni – fysisk 
22. august – Teams 
23. september – fysisk 
21. oktober – fysisk 
22.-23. oktober – repræsentantskabsmøde 
19. november – fysisk 
9.-10. december – fysisk 
  

 
10. Ekstraordinær kongres 15. november 2023 
 

Under behandlingen af dette punkt deltog Merete Keller Berdiin, Hans 
Holmer og Anita Illum ikke. 
 
Hovedbestyrelsen gennemgik de forslag til ændring af vedtægter samt 
budget, som skal behandles på den ekstraordinære kongres den 15. no-
vember 2023. Begge forslag, som var fælles forslag fra DTS og TAT, 
havde tidligere været i skriftlig behandling og godkendelse i hovedbesty-
relsen, inden de blev udsendt til de delegerede ved kongressen. 
 
Hovedbestyrelsen havde især en grundig gennemgang af budgetforslaget, 
der tager udgangspunkt i det budget for 2024-26, som blev vedtaget på 
den ordinære kongres den 25. oktober 2023, men hvor de økonomiske 
konsekvenser ved en fusion med TAT er indarbejdet. Herudover er bud-
gettet også justeret på få områder – bl.a. medlemstallet samt lønudgifter i 
sekretariatet – på baggrund af udviklingen siden udarbejdelsen af budget-
forslaget til den ordinære kongres. 
 
Der blev udtrykt bekymring ved resultatet i 2024, som ifølge budgetfor-
slaget vil udvise et underskud. Set over hele kongresperioden budgetteres 
der dog med et positivt resultat, men det opnås først i 2. og 3. budgetår på 
baggrund af en gradvis udligning af differencen mellem kontingentet i 
DTS og TAT over perioden. 
 
Der var et særligt fokus på det rådighedsbeløb, der i budgetforslaget til-
lægges TAT-Kredsen og TAT-Kredsens lokalafdelinger – og hvilke akti-
viteter, der skal dækkes af dette rådighedsbeløb.  
 
På baggrund af gennemgangen af budgettet fandt hovedbestyrelsen dog 
ikke, at der var baggrund for at fremsætte ændringsforslag til budgetfor-
slaget.  
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Hovedbestyrelsen fandt dog, at budgetforslaget på den ekstraordinære 
kongres burde komme til afstemning inden forslaget om vedtægtsændrin-
ger, da vedtagelse af budgetforslaget var det økonomiske grundlag for at 
vedtage ændringen af forbundets vedtægter og dermed fusionen med 
TAT. Endvidere ønskede hovedbestyrelsen, at der begæres skriftlig af-
stemning om de to forslag, der skal behandles på den ekstraordinære kon-
gres. 
  

 
11. Status vedrørende professionsbachelor i skat 
 

Anita Illum orienterede om uddannelsen professionsbachelor i skat – her-
under om optaget på de enkelte professionshøjskoler. VIA i Herning og 
Randers har med deres hybridløsning formået at tiltrække ansøgere uden-
for deres geografiske område – bl.a. også fra UC Syd´s dækningsområde, 
hvilket måske har haft indflydelse på det begrænsede optag hos UC Syd. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af forskellige forhold i for-
bindelse med uddannelsen – herunder, at Skatteforvaltningen efterspør-
ger studerende til studiejobs allerede fra 1. semester. Til gengæld har der 
nogle steder været udfordringer med praktiksteder, da de har ligget langt 
væk fra de studerendes bopæl. 
 
HK tilbyder de studerende i studiejob fuldt medlemskab, mens de er i 
studiejob i Skatteforvaltningen. Forholdet drøftes med HK. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede muligheden for, at de studerende kan aflønnes 
under praktikperioden, som det tilbydes i forbindelse med andre tilsva-
rende uddannelser. Det er tidligere afvist af Skatteforvaltningen, men 
mulighederne bør undersøges igen.  
 
I forbindelse med praktikophold indkaldes de studerende til en forvent-
ningsaftale, hvilket er en del af konceptet i forbindelse med praktikop-
hold.  

 
 
12. Lønforhold i forbundets sekretariat 
 

Under behandlingen af dette punkt deltog sekretariatets medarbejdere 
ikke. 
 
Hovedbestyrelsen havde en grundig drøftelse af regulering af grundløn-
ninger for medarbejdere i forbundets sekretariat – herunder om princip-
perne for fremtidige lønreguleringer i sekretariatet. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede på baggrund af drøftelserne at bemyn-
dige forbundsformanden og næstformanden til at forhandle og indgå 
en aftale om reguleringen af grundlønninger for medarbejderne i 
forbundets sekretariat med sekretariatets tillidsrepræsentant. 
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13. Nyt fra sekretariatet 
 

Behandlingen af punktet blev udsat til et ekstraordinært hovedbestyrel-
sesmøde. 
 

 
14. Nyt fra kredse, TR-fora og udvalg 
 

Behandlingen af punktet blev udsat til et ekstraordinært hovedbestyrel-
sesmøde. 

 
 
15. Eventuelt 
 

Behandlingen af punktet blev udsat til et ekstraordinært hovedbestyrel-
sesmøde. 
 
 

 
 
 Jørn Rise  Ole Pedersen 
 

 
 
Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 11. december 2023 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Jan Magnusson Lene Höilund 
 
 
 
 

Ulla Kær Andersen Charlotte Rosdahl Schou 
 
 
 
 

Kim Jensen Henrik Møller 
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Kim Andersen Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

 
 

 
 


