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Sa er vi her igen til det arlige repraesentantskabsmgde. Et ar fyldt med
forandringer og udfordringer, som vi har veeret mere eller mindre involveret i, i
”en af Danmarks allerbedste arbejdspladser”.

Vi har lave en lille rundflyvning i det som har fyldt og vaeret i fokus, heri Sydi den
forgangne periode, siden sidste repraesentantskabsmegde.

Fleksibel pladsanvendelse vinder frem

Efter COWID-19 er der fortsat mange der stadig arbejder hjemmefra flere dag om
ugen. En trend der er kommet for at blive. Der er en del tomme pladser, meget af
tiden, rundt omkring pa skattecentrene.

Derfor er det ogsa "rettidigt omhu” at kigge pd, om dele af lejemal kan opsiges,
der hvor det giver mening. Sidegevinsten kan sa vaere en gkonomisk besparelse
oveni.

Habet er, at man vil holde fast i linjen som er anvendt for hjemmearbejde, hvor
der findes lokale lgsninger mellem medarbejder og personaleleder. Lgsninger,
hvor der i hgj grad, er mulighed for at tage individuelle hensyn og involvere
medarbejdere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanterne.

Vigtigt er det, at lgsningerne findes lokalt, sa der kan tages hgjde for
forskelligheder i medarbejdersammensaetning og opgavetyper. For der kan vaere
stor forskel pa indretningen, om det er drifts- eller procesarbejde der udferes.

Lige nu, er der en proces i gang i Ribe, hvor man sa smat er begyndt at kigge pa
optimering af pladserne. Ogsa i Vurderingsstyrelsen i Svendborg har man indfert

det.

Det nye domicil i Odense — som skal rumme alle statslige arbejdspladser, og som
efter planen skal sta indflytningsklar til august 2025, operere man ogsa med
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fleksibel pladsanvendelse og der regnes med arbejdsstationer til 80% af de
ansatte i Skattestyrelsen.

Vi har i DTS meget fokus pa samspillet mellem hjemmearbejde, fleksibel
pladsanvendelse og kontorindretning. Det er tre vigtige elementer i forhold til det
fysiske arbejdsmiljg. Vi ma desvaerre konstatere, at storrummene stadig ikke
fungerer alle steder. Helle ikke selv om flere arbejder hjemme, og der derved er
”luft” mellem pladser pa kontoret.

| DTS tror vi pa ordentlighed. Og vi tror pa at man vil handtere udfordringerne
med storrum pa en ordentlig made. Hvis man vil vaere en attraktiv arbejdsplads -
ja, ”en af Danmarks allerbedste arbejdspladser” - sa er der ikke plads til at tage
let pa medarbejdernes trivsel.

Og vi ma ikke ga pa kompromis med de arbejdsmiljgmaessige regler for
kontorindretning.

Ogsa her, bliver det spaeendende at folge resultaterne af den forestaende APV,

MTU og LE, som kommer senere i efterdret 2024.

Lenbudgetter under pres, faldende bevillinger og besparelser pa statens
administration

Lonbudgetter er udfordret, bl.a. i Skattestyrelsen, hvor der flere steder pt. er
decideret ansattelsesstop —i hvert fald dret ud - fordi der ikke er samme afgang
som de foregdende ar. Samtidig ansattes der massivt i Vurderingsstyrelsen og
Geeldsstyrelsen.

Vi skal derfor have gje for, at der ikke traekkes for store veksler pa de ansatte,
fordi ressourcerne er pa vej ned.

Tragikomisk, at vi de seneste 4 ar har styrket kontrollen, og at man allerede
oplever vigende budgetter, inden effekten af ”oprustningen” for alvor har vist

resultater.

Sa hvad var idéen med flerarsbevillinger, hvis det alligevel ikke skaber ro omkring
gkonomien.

| forbindelse med offentliggerelsen af Finanslovsforslaget for 2025, legges der
op til at antallet af ansatte i staten skal reduceres med 1000, hvor
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Skatteforvaltningen skal bidrag med 128 arsvaerk. Konkret er der tale om 3

forskellige tiltag:

1) Andringer i motorekspeditionerne med 14 drsvaerk.

2) Tilpasning af en szerskilt bevilling til konkurskarantzene pa to arsvaerk.

3) De resterende 112 arsveerk skal findes ved andre tilpasninger og
opgavebortfald pa tveers af koncernen.
De er bl.a. understgttet af, at der allerede er igangsat et arbejde pa tveers af
forvaltningen, som skal sikre en mere effektiv opgavelgsning og frigive midler.

Skatteministeriets bidrag til besparelser pa 128 ud af koncernens i alt 13.000
arsveerk, svarer til 99 mio. kr., eller 0,8 pct. Af den samlede bevilling.

Forbundet falger processen taet og de bergrte bliver handteret og hjulpet
gennem processen.

OK 2024

Forberedelserne til OK-forhandlingerne stod pa over en lang periode - helt til
bage til efteraret 2023.

De reelle forhandlingerne gik i gang d. 5. februar 2024 i Finansministeriet mellem
finansminister Nicolai Wammen og chefforhandler Rita Bundgard.

Forventningerne var skruet hgjt op, efter resultatet pa det private arbejdsmarked
i 2023 gav lgnstigninger pa 10-11% over 2 dr.

Med den i baghovedet, var forhabningen en lignende aftale, der kunne sikre
reallennen og gerne en reallgnsfremgang, sa vi ikke haltede bagefter det private
arbejdsmarked.

Derudover ville DTS ogsa gerne have en ramme til specielle DTS-krav, til at
reparere og rette op pa de enkelte lgngrupper. Det havde der ikke vaeret midler
til de foregdende 3 overenskomstperioder, sa nu var det ved at vaere tid til at der
blev afsat midler til forhandling der.

Finansministeren mente ikke der var rad til at matche lgnstigninger fra det private
— da den gkonomiske udsigt i samfundet gjnede lavkonjunktur, og derfor var
maksramme, fra hans side, inden forhandlingerne sat til 8,8%.

Efter intense forhandlinger gennem mange dag, blev der d. 11. februar 2024
indgdet forlig — pa ngjagtig 8,8%.
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Nogen vil sa nok sige — jamen, hvori |a forhandlingen, nar det var Wammens
smertegraense fra starten, der blev forliget?

Udover generelle lgnstigninger pa 5,89% pr. 1. april 2024, 1,31% d. 1. april 2025 og

0,20% d. 1. november 2025,

e bliver satsen for PFA Pension sat op fra 18 til 18,4% pr. 1. april 2025.

e Szrlig feriegodtgerelse forhgjes med 0,07%.

e Der kommer en forbedret ny standardberegning for reguleringsordningen, der
er mere gunstig i forhold til sammenligningen med det private arbejdsmarked.

e Fleksibelt arbejdsliv med mulighed for at spare op til 15 dage op til senere
afvikling samt forbedrede barselsregler.

e Der var ogsa afsat 0,6%, eller 7,5 mio. kr. til forbedring af lenforhold for DTS,
som blev forhandlet ud pa forbedring af grundlgnninger for bl.a. fuldmaegtige
og fagkonsulenter, og provinssatser for konsulenter blev skrevet ud.

Om vi ndede i mal med reallgnssikringen, er der flere gkonomer der har regnet
pa, uden at der kom entydige konklusioner.

Resultatet blev stemt hjem i CO10, og Valgenhederne lavede flere steder

vejledende afstemninger, der langt overvejende var med positive
tilkendegivelser.

Om det var med hjertet eller "tegnebogen” der blev stemt, skal vaere usagt &

Tilleg 2024

PULS og tillegsforhandlingerne blev allerede sa smat skudt i gang i december
2023, hvor der var seettemgde i HSU. Herefter blev der de efterfolgende maneder
afholdt seettemeader i Styrelser, Fagomrader og Afdelinger, sa processen blev sat
pa skinner.

Alle fik tilbud om en lgnsamtale i PULS-konceptet. En god anledning til at fa en
droftelse af lanudvikling forud for tilleegsforhandlingerne.

| forberedelsen hertil, havde DTS udarbejdet tankekort, som de lokale TR havde
distribueret ud til medlemmerne, til brug som inspiration ved lgnsamtalen.

Her var der ogsa rig lejlighed til at ga i dialog om uddannelse, retning for udvikling
og fa klarhed over fremtidige opgaver, uddannelsesgnsker og karrieredrgmme.
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DTS’ere eri hgj kurs, bl.a. pa grund af vi har stor erfaring, bred faglighed og lang

An

anciennitet. Vi lgber ikke af pladsen i tide og utide & .

Tilleegsforhandlingerne forlgb godt og der blev indgdet aftaler hele vejen rundt.
Enkelte forhandlinger har kraevet lidt ekstra fra ”’vores” side, og vi ndede ikke helt
i mal i forhold til egne forventninger, bl.a. i Vurderingsstyrelsen og Gzeldsstyrelsen
var der nogle ’knaster” undervejs, men de blev Igst uden involvering af
Forbundet.

Rammen pa 1% til varige tillaeg og 2% til engangstillaeg blev sa vidt muligt
udmgntet, og der blev gennemfort en del oprykninger og udnaevnelser. Sa der
var en del at ggre med - ogsa sammenlignet med andre ministerier, hvor der er
lang faerre kroner til radighed i processen.

Mange medlemmer fulgte opfordringen og indsendte indstillingsskemaer, som er
et vigtigt vaerktgj for forhandlerne i forberedelserne til forhandlingerne, og
forhandlerne gor et stort stykke arbejde for, at sa mange som mulig fa en
lgnudvikling.

24/12 tilbage som arbejdsgiverbetalt fridag
Skal man sa sige Jubii — eller hvordan er stemningen?

Tja, tror der her er delte meninger om prisen, for at fa en fridag, i realiteten er for
hgij.

| hvert fald er fglelsen mange steder, at fleksibiliteten har lidt et knaek ved at der
er sket en reduktion i antallet af o-dage fra 11 til 5 stk. pr. ar, for dem der ogsa har
ATN-ordning.

Vi er fra HSU blevet lovet, at selv om der er udmeldt en ny ramme, skal der ikke
a&ndres pa den generelle fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen, men at der findes
losninger. Sa opfordringen herfra er den, at i skal ga i dialog med
funktionslederne og find lgsninger.

Giv gerne lyd, hvis i oplever noget andet?
Vi hgrer at det giver problemer her og der, og at man ikke kan holde o-dage
udover de 5. Nogle steder logger man pa et kvarter til % time for at tjekke og

besvare et par mails, og sa holder fri resten af dagen. Andre steder kan en
arbejdsdag pa 2-3 timer ikke engang give frihed resten af dagen.
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Sa det er problematisk og det giver udfordringer flere steder, at opretholde
fleksibiliteten. Andre steder fortsaetter det som om intet var haendt og
fleksibiliteten er intakt.

For, som ”en af Danmarks allerbedste arbejdspladser” er man ngdt til at have
fleksibilitet. Det giver glade og tilfredse medarbejdere og det smitter af pa
produktionen. Sa det burde vaere en ”win-win-situation”.

Selvfolgelig skal der vaere rimelighed i det, og man skal jo ikke omlaegge
arbejdstiden og spare et stort antal 0-dage op. Og vi skal passe pa at vi ikke bliver
overbebyrdet med arbejde. For vi skal i gennemsnit kun arbejde 37/38 timer pr.
uge.

Ledelsen kunne jo bare tage fat de fa steder hvor det reelt er et problem, i stedet
for at kollektiv afstraffe alle i de lengrupper der betaler prisen for genindferelse
af 24/12, som en arbejdsgiverbetalt fridag. For det rammer ikke bredt.

St. Bededag

St. Bededag er historie, efter at regeringen afskaffede helligdagen, som stammer
helt tilbage fra 1686. Begrundelsen var, at den skulle vaere med til at finansiere
styrkelsen af forsvaret.

Det er svaert at gennemskue det regnestykke, i og med at vi har faet
kompensation med 0,45% lagt oveni arslgnnen, svarende til honorering for en
ekstra dags arbejde pr. ar.

Det blev meldt ud i en bekendtgerelse, at belgbet bliver udbetalt 2 gange arligt -
sammen med lgnnen for maj og august, men efterfolgende kom det med i OK’24
forliget og lagt ovenpa den szerlige feriegodtgarelse, som blev sat op fra 1,5% til
2,02%.

Seniorordninger
Seniorordning er fortsat et gennemgdende tema og giver jeevnligt anledning til

droftet med ledelsen, da der opleves stramninger her og der, i forhold til at fa
tildelt op til 12 dage arligt, og det fornemmes der sker en kalibrering pa tvaers.
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Vi er enige om, at der altid skal foretages en konkret og individuel vurdering fra
gang til gang i forbindelse med indgdelse en aftale om seniorordning. Derfor er vi
ogsa OBS p4, hvis der er tendens til, at ’trappe-modellen” er med i vurderingen.

Der indgas en del ordninger i speendet fra 2-4 dage pr. ar i den lave ende og 12
dage. Ordningen med ned i tid og ned i lgn, med fuld pensionsindbetaling bliver
ogsa anvendt. Sa hele spektret bruges. Sa overordnet set, ser det ud til at virke
og mange far glaede af ordningerne.

Hold jer ikke tilbage, hvis i har alderen og gnsket om at fa en ordning. Ga i dialog

med funktionslederen. Og i er ogsa altid velkommen til at involvere
tillidsrepraesentanterne i processen, hvis i har brug for sparring.

Toldstyrelsen

Told har vaeret i en rivende udvikling og har gennemgdet en omfattende
organisationsandring pr. 1. januar 2024. Alle underdirektgrer er udskiftet og
erstattet af eksterne ansggere, og dermed ingen fra egne raekker. Told er gaet fra
godt 1000 ansatte til nu ca. 890 ansatte, sa der er frigivet lonsum for godt 100
medarbejdere.

Flere har trukket pensionskortet og andre prover kraefter i andre styrelser, eller
helt udenfor systemet. Det er gdet hardt udover faglighed og de dybe
kompetencer. Hvad arsager er til denne ”’flugt” er svaer at gisne om, men det kan
vaere fordi der strammes op pa seniordagene som fastholdelsesvaerktgj eller de
organisatoriske andringer.

Flytning af ”’Service-disk”, som sidste ar, blev proklameret fra Odense til Aarhus,
er nu endt med at blive Middelfart, og er sket pr. 15. september 2024, fordi
Vurderingsstyrelsen skulle bruge lokalerne i Finlandsgade i Odense. Den flytning
gavner heller ikke, og der har ogsa her vaeret nedgang i medarbejderstaben. Det
har varet et stort chok for dem, da de tidligere er blevet lovet at kunne blive
sidde i Odense.

Der er meget oplaering af nye kollegaer og mangel pa bemanding giver gget
travlhed og oget risiko for stress.

Der er god involvering af TR i samarbejdsfora og man feler sig hart og taget med
pa rad, bl.a. med input til forretnings- og kompetencestrategien.
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Direktionen skal roses for, at de stiller op ”’derude”, hvor de, fra fgrste hand,
herer lidt sandheder om rigets tilstand”. Vi haber det bliver brugt i det videre
arbejde med at fa "’rejst” Toldstyrelsen. Det bliver fulgt taet i trivselsmalinger,
sygefravaersstatistikker og APV, MTU og LE.

Gaeldsstyrelsen

Gaeldsstyrelsen har faet ny direktor — igen, frists man til at sige, da Anne-Sofie
Jensen kun fik 1% ar pa posten, inden hun pr. 1. maj 2024 overtog roret i
Vurderingsstyrelsen.

Ny direktgr i Gaeldsstyrelsen pr. 1. juni 2024 blev David Fjord Nielsen, som kom fra
Borger- og Virksomhedskontakt i Skattestyrelsen.

Den nye struktur fra efterdret 2023, er stadig ved at ryste sammen i de nye
fagomrader, og der tales i SU om, hvordan samarbejdet skal praktiseres mellem
Ledelsen og TR, og man er fortrgstningsfuld i forhold til samarbejdet
fremadrettet.

Trivslen er overvejende god i Gaeldsstyrelsen. Det er kun de overordnede
resultater fra trivselsmalingerne som der er adgang til for TR, og ikke
kommentarerne, som ellers er et vigtigt vaerktgj i forhold til at ”spotte” der hvor
der kan vaere udfordringer.

Der er meget overarbejde vedr. sager om foraeldelsesafbrydelse, som
overvejende sgges lgst ad frivillighedens vej og med honorering efter geldende
regler.

Det lyder lidt absurd, at der i Gaeldsstyrelsen anszaettes eksterne vikarer, samtidig

An

med at der i maj 2024, er udlant medarbejdere til Vurderingsstyrelsen & .

Vurderingsstyrelsen

| en lang periode har arbejdet vaeret pavirket af politiske beslutninger vedr.
beregning og udsendelse af vurderinger pa ejendomme, som har vaeret et
resultat af nye komplekse ejendomsvurderingssystemer.

Det har i sagens natur pavirket medarbejdernes hverdag og dermed ogsa
arbejdet som TR, da perioden har vaeret praeget af ekstraordinaere mange
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opgaver med en del over- og merarbejde, samtidig med mange opgaveskift og
diverse omstruktureringer.

Samtidig er styrelsen pa fa ar vokset markant fra ca. 600 medarbejdere til aktuelt
at veere ca. 1100 medarbejdere.

At onboarde sa massivt, har trukket store veksler pa de erfarne medarbejdere,
der har sgrget for at nye kollegaer er faldet godt til, bade fagligt og socialt. En
kampe opgave som pa ingen made ma undervurderes.

Der har i den grad vaeret brug for TR’erne i denne periode, til i diverse fora - SU
og andre koordinerende roller, at pavirke forskellige beslutninger, i forhold til at
der bliver taget de ngdvendige hensyn til medarbejderne i en omskiftelig
hverdag. Medarbejderne er trods alt den vigtigste ressource.

Samarbejdet med ledelsen har vaeret igennem en positiv proces, hvor der har
vaeret kigget pa det at samarbejde om et fzelles mal, og komme i mal med
opgaverne samtidig med at der skabes trivsel for medarbejderne, sa
kompetencer kan fastholdes.

Som tidligere naevnt overtog Anne-Sofie Jensen roret i Vurderingsstyrelsen pr. 1.
maj 2024, efter at Poul Taankvist ’matte” videre til en ny stilling i
Forsvarsministeriet.

Habet er at det gode samarbejde med den nye ledelse kan fortsaette, ogsa set i
lyset af, at Vurderingsstyrelsen stadig har et godt stykke vej, inden man er i mal
med at effektuerer de politiske beslutninger.

Spillemyndigheden

Der er en del politisk fokus pa spilomradet, og der indgas bl.a. nye aftaler med at
gare banko og lotterier mere enkelt.

Tror mange lokale bankospil blandt personalet i SKM priser det velkommen & .
Spillemyndigheden er en styrelse i vaekst og der er pt. ca. 130 medarbejdere.
| 2024 har der veeret seerlig fokus pa kompetenceudvikling og karriereveje,

hvilket gar godt i speend med, at man i DTS er optaget af netop
kompetenceudvikling.
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Der er fokus pa at kompetencer og karriere kan udvikle sig i mange
forskellige retninger, alt efter hvor man er i livet — bade privat og
arbejdsmaessigt.

Der er udviklet et kompetencesite, med et overblik over
kompetenceudviklingen internt i Spillemyndigheden samt udvalgte
koncernfelles tiltag og materiale. Det er ogsa tanken at arbejdet med
karriereveje skal resultere i et internt karrieresite.

Skattestyrelsen

Ved udgangen af 2023 ndede man i Skattestyrelsen en milepael i forhold til
styrkelse af skattekontrollen ved at fjerde og sidste etape blev fuldendt, sa 1000
nye drsvaerk er onboardet, med 8 nye adresser pa landkortet, heraf Esbjerg,
Ringe og Svendborg i ”vores Kreds (Syd).

Om det var det der satte en ”lavineeffekt” i gang er sveert at sige. Men i hvert fald

er deri perioden fra drsskiftet 2023/2024 skiftet 5 af 6 fagdirektarer.

e Karin Bergen (Person) gik pa pension,

e Thomas Hjortenberg (Erhverv) flyttede til Departementet,

e Kenneth Joensen (Selskaber) blev direkter for Fiskeristyrelsen,

¢ David Fjor Nielsen (Borger og Virksomhedskontakt) blev ny direkteor i
Geeldsstyrelsen,

e Jens Theilberg (Jura) fik job som vicedirekter i Folketinget

e Steen Bechmann Jacobsen (Szerlig Kontrol) gik tilbage til
Anklagemyndigheden.

Merete Agergaard har udtalt, at hun er glad og stolt af, at vi i Skattestyrelsen har
sa gode og attraktive ledere, som kan bruges andre steder.

Ja, senest har hun jo ogsa selv ’forladt skuden” og posten som Skattedirekter, til
fordel for stillingen som Departementschef i Skatteministeriet. Det kommer nok
ikke som nogen overraskelse, da huni flere artikler i dagspressen er blevet navnt
som naturlig aftager efter Jens Brochner.

Indtil videre er fagdirektor for @konomi, konstitueret som direktor i
Skattestyrelsen.
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Nu ma vi se hvad det sa kommer til at betyde for en Skattestyrelse med naesten
ny besaetning.

For med de mange udskiftninger kan man godt frygte vil medfgre store
forandringer, men Skattestyrelsen holder — indtil videre — fast i de eksisterende
veaerdier, hvor de er plads til at finde individuelle lgsninger og tage hensyn til den
enkelte.

Vi haber at man vil fortsaette linjen med at finde lgsninger ad frivillighedens vej.
Det har vaeret en succes hidtil og udlanene til Vurderingsstyrelen har vist det er
den rigtige made at gore det p4, sa ungdige spild af kompetencer kan minimeres.

Det nye ”sort” er automatiseringslgsninger, som der bruges en del energi og
ressourcer pa at udvikle ude omkring i fagomraderne, hvor man satser pa at
automatiseringer i fremtiden, kan fjerne mange af de manuelle processer der er
rundt om i driften.

Indtil nu har der vaeret store udfordringer med at Microsoft kigger med i, hvad
der lagres af data i ’skyen”. Det har givet en del Cloud-problematikker og
compliance-udfordringer, at na dertil hvor der kan komme effektiviseringer, og
derved frigive ressourcer til mere faglighed og fordybelse i kerneomraderne, i en
tid med faldende bevillinger, hvor kun forretningskritiske stillinger genbeszttes.

Men det lyder til at der snart er lys for enden af tunnelen. Habet er at der snart
kan saettes strom til systemer fra bl.a. Power Automate, som ligger klar i
”skuffen” til at blive sat i drift, og at de far den gnskede effekt i driften.

Men nu ma vi se hvor meget det kommer til at batte.

Arbejdspres

Selv om i sidder med opgaver i brander for, er der ofte et stort arbejdspres rundt
om i styrelserne. Det er ikke blevet mindre gennem drene, og det er et omrade vi
har meget fokus pa bliver handteret med ordentlighed.

| en tid med mange nye kollegaer, vikarer, praktikanter m.v., kan det ikke undgas
at der vil foles et arbejdspres, med stigende sagsmaengder, kompleksitet og
sidemandsoplzering, som er en stor og tidskraeevende opgave — men en vigtig
opgave.
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Udfordringerne er, at det mentalt kan vaere belastende hele tiden at skulle lzerer
nye op, samtidig med at ens egne opgaver og sager bare far lov til at ligge.

Den kombination kan give et gget pres.

Men HUSK! Det er ikke jeres ansvar at vi ndr i mal med opgaverne. Det er lederens
ansvar at prioritere opgaverne, og traekke af i forhold til hvad der skal laves og
hvad der skal nedprioriteres, nar ressourcerne ikke raekker. Det er ikke til
diskussion.

For med nedgang i lanbudgetterne flere steder, vil der vaere faerre haender til at
l@se opgaverne. Det er jo helt naturligt at der sa ikke kan lgses det samme antal
sager. Det har vi meget fokus p3, og er i lgbende dialog med ledelsen om.

Arbejdspresset bliver heller ikke mindre af, at systemerne — som vi er fuldstaendig
afhaengige af — gang pa gang gar ned, eller er ustabile.

Det giver sa mange afbrydelser i hverdagen og det gar udover produktionen. Det
er dog svaert at aflaese "tomgangstiden” i udtraek fra TIRE, da der jo ikke er noget
PSP-nr. til at synliggere den tid hvor systemerne ikke virker.

Men moderniseringsplanerne er en langstrakt proces, der gar 10-15 ar ud i
fremtiden. Sa lgsningerne er ikke lige rundt om hjgrnet. Sa vaer talmodige.

Professionsbachelor i skat

’Skat er ikke enkelt”, men er en stor og vigtig samfundsopgave med mening, der
finansierer vores velfaerdssamfund, og efterspargslen efter kompetente folk er
stigende de kommende ar.

Fra DTS opfordrer vi til, at ledelsen har fokus pa den dybe faglighed der er vigtig i
udferelsen af kerneopgaverne.

Professionsbachelor i skat, der netop er en malrettet uddannelse, som retter sig
mod den faglighed, der er behov for bredt i Skatteministeriets styrelser. Det er
derfor vigtigt at understgtte, at uddannelsen bliver populzer blandt de unge, der
star overfor at skulle vaelge uddannelse.

Flere steder har ledelsen et godt gje til uddannelsen, da den er malrettet til
mange af de opgaver der Igses i skatteforvaltningen.
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Praktikanter og studentermedhjzelpere fra uddannelsen gor det godt rundt omii
styrelserne. Det er en ideel vej og et udstillingsvindue for os, til at fa skabt
interessen hos de unge, til at prove kraefter med de mangeartede opgaver der er i
skatteforvaltningen - ogsa i fremtiden.

DTS har gennem flere ar arbejdet intens pa at synliggare uddannelsen - bade i
dagblade og pa de sociale medier, for der igennem at sikre steorst muligt optag.

Uddannelserne er udbudt i VIA-hybrid med et optag pa 46 studerende, VIA
Randers med 17 studerende og Kgbenhavns Professionshgjskole med 53
studerende.

Esbjerg blev ikke den succes som man havde regnet med, efter at Haderslev
sidste ar blev lukket ned. Sa det blev kun til et forsgg i Esbjerg i 2023.

Efterfolgende forsggte man at fa et hold i gang i Odense, men uden den store
succes.

Og fori ar er der heller ingen studerende pa VIA i Herning.

Pt. er der 116 optag til uddannelsesstart i september 2024, mod 130 sidste ar. Sa
det er ikke den udvikling vi havde regnet med.

Det er virkelig svaert at holde gang i uddannelsen, selv om der — som sagt — fra
Forbundet er lagt meget energii den del.

En vigtig faktor, der mangler, kan til dels vaere, at der ikke er ”’investorer” der star
i kg for at poste finansiering i uddannelsen. En skam, for der er virkelig brug for
kompetencerne i fremtidens Skatteforvaltning.

Hvis det skal lykkes, er det vigtigt at Skatteforvaltningen ogsa stotter op og viser
synlighed og interesse for at tiltraekke studerende og dimittender fra

uddannelsen.

Det er man fra DTS-side i dialog med ledelsen om, at leve op til deres forpligtelser
i forhold til, at sikre fagligheden — ogsa for fremtiden.
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E Diplom i skat og personalelinjeskift

Der er ogsa stor fokus pa den interne uddannelse Diplom i skat, som er en vigtig
fag faglig uddannelse og som giver en bred skattefaglig viden. En viden som er alt
afggrende for en velfungerende skatteforvaltning, hvor myndighedsrollen kan
efterleves, sa retssikkerheden kan opretholdes.

Uddannelsen bruges bade til at laese et fuldt diplom”, men ogsa hvor enkelte
relevante fag studeres, for at tilegne sig eller ajourfere viden pa specifikke
omrader.

DTS har ogsa her, gjort et stort stykke arbejde med at brede budskabet ud og
gjort uddannelse synlig. Bl.a. op til PULS-samtalerne.

Der er pt. udfordringer med lgnindplaceringen, fordi Administrations- og
Servicestyrelsen pr. 1. juni 2024 har andret praksis for personalelinjeskift i forhold
til aflonning ved overgang fra HK til DTS-overenskomst. Der skal nu ske en
lenforhandling i den forbindelse, hvilket i sig selv er fornuftig nok. Men ADST vil
ved indplaceringen ikke lengere tage udgangspunkt i det
administrationsgrundlag der har vaeret anvendt de seneste 20 ar. Og som har
fungeret upaklageligt.

ADST vil i stedet tage udgangspunkt i den aflgnning, der var inden
personalelinjeskiftet, og deri indregner radighedsforpligtelsen.

Det betyder, at lanfremgangen er minimal ved at tage uddannelsen, og oveni
endda en radighedsforpligtigelse. Samtidig begraenset adgangen til fleks-
mulighederne, som var gaeldende inden personalelinjeskiftet. Sa alt i alt en
forringelse af lon og arbejdsvilkar, og reelt en lgnnedgang.

Udgangspunktet for DTS er klart, at der skal ske en lonmaessig fremgang efter
bestdet diplom i skat, efter de samme retningslinjer, som var geeldende ved
personalelinjeskift for 1. juni 2024, inden ADST andrede administrationen pa
omradet. For det skal kunne betale sig at tage en uddannelse.

Vi er uforstaende overfor, hvis erhvervelsen af skattefaglige kompetencer
gennem bestdet diplom i skat ikke skulle give anledning til en lenfremgang i
forbindelse med personalelinjeskift — ogsa fordi man som fuldmaegtig pa
forbundets overenskomst patager sig en radighedsforpligtigelse.
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Der har veeret flere forhandlingsmgder mellem DTS og ADST, for at finde en
lgsning. Vi ma se hvordan de videre forhandlinger forlgber. Vores
centralorganisation CO10 er med ind over.

Samarbejdssystemet

Ikke alle steder fungerer det lige godt, men der arbejdes hardt, de steder, for at
fa et velfungerende samarbejdssystem.

Specielt i Gaeldsstyrelsen har det i en periode vaeret svaert at finde et passende
informationsniveau, som lever op til samarbejdsaftalen, men det har nu fundet et
fornuftigt leje, og det ser lysere ud for fremtiden.

Der samarbejdes i forskellige fora rundt omkring i styrelserne, bade af formel og
uformel karakter. Vigtigst er at der er en god dialog med ledelsen og at vi bliver
holdt orienteret og involveret omkring hvad der foregar og besluttes.

P& dialogmgderne er der mere dynamik, fordi alle der er pa ’hjemmebane” og er
teettere pa de evt. udfordringer der opstar i hverdagen. Der er plads til at vaere
uenig og have forskellig indgangsvinkel til problemstillinger. Dialogen er
overvejende god, og samarbejdet fungerer godt.

DTS i Syddanmark

| Kredsen holder vi manedlige mgder, hvor vi mgdes pa tvaers af styrelser,
fagomrader og afdelinger til erfaringsudveksling, videndeling samt drgftelse af
udfordringer og problemstillinger fra hverdagen.

Vi har en god og aben dialog i kredsen, hvor alt kan drgftes, og det er her hvor jeg
som kredsformanden bliver klzedt pa til at varetage medlemmernes interesser i
Hovedbestyrelsen.

Netvaerket er vigtigt, ogsa set i lyset af, at man i flere valgenheder er alene om at
veere tillidsrepraesentant.

Medlemstallet veksler op og ned i takt med at der er etableret nye adresser.
Senest er Borgervejledningen flyttet fra Odense til Svendborg.

Kredsen daekker pt. valgenheder i Svendborg, Ringe, Odense, Spillemyndigheden,
Middelfart, Fredericia, Haderslev, Tgnder, Ribe og Esbjerg.
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Brug os, hvis | oplever noget i hverdagen som | synes vi skal involveres i. Kom
med jeres input, som vi kan bruge i dialogen med ledelsen. Det er guld vaerd.

Vi er jeres repraesentant i de fora som vi sidder i, pa flere niveauer i forvaltningen.

Fremtiden, og hvad der bl.a. kommer fokus pa

e Hvem bliver ny direkter for Skattestyrelsen? Pt. er @konomidirektgr Thomas
Lund fungerende skattedirekteor.

e Fleksibel pladsanvendelse er kommet for at blive, og vil formentlig blive
indfert flere steder. Vi folger med og serger for at der sker involvering af TR og
AMR i processen.

e APV, MTU og LE 2024 er nu afsluttet. Sidste mulighed for at besvare
spargeskemaet var i fredags d. 27/9. 95% har svaret pa APV/MTU og 94% pa LE.

| DTS Arbejdsmiljgudvalg vil vi ga dybden med resultaterne af undersggelsen,
og behandle specifikke omrader.

Haber alle har bidraget med zerlige besvarelser og bemarkninger, sa vi kan
skabe en bedre arbejdsplads. Ja, ”En af Danmarks allerbedste arbejdspladser”

An
~

e Flere elementer i OK 2024-aftalen bliver rullet ud pr. 1. april 2025, hvor:
o PFA Pension forhgjes fra 18 til 18,4%
o Frivilligordning, hvor pensionsindbetaling fra 15% til 18,4% kan
konverteres til lon m.v.
o Seniorbonus — ogsa uden sluttidspunkt. Bliver det en mulighed i
Skatteforvaltningen?
o Opsparing af SFD og Merarbejde til senere brug — hvordan kommer det
til at forega i praksis?
Det bliver ogsa interessant at fglge den nye beregningsmodel for
reguleringsordningen, og om det er noget der vi kommer til at maerke
effekten af - forhabentlig i positiv forstand.

e Personalelinjeskift for Diplom i skat. Hvordan ender de igangvaerende
forhandlinger med ADST?

e Tillzegsprocessen 2025 forventes at blive sat i gang i december 2024. Person er
allerede indbudt til szettemgde d. 10. december 2024 (en uges tid tidligere end
sidste ar).
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e Farvide sidste 2 fridage tilbage - 31/12 og Grundlovsdag? Hvad bliver prisen
denne gang?
Da vii sin tid mistede de 3 dage, fik vi ikke noget til gengaeld, bortset for 3
yderligere arbejdsdage, og derved en reel lonnedgang.
Derfor kunne det vaere passende at vi fik de 2 dage tilbage u.b. Men det er nok

gnsketaenkning.
e DTS Repraesentantskabsmgde d. 22.-23. oktober 2024, hvor vi bl.a. skal
behandle den forhgjede medlemsbetaling for at opretholde den kollektive

gruppelivsordning, som der var flertal for pa kongressen i 2023.

e Lgbende fokus pa arbejdssituationen, FL2025, arbejdsopgaver ctr. ressourcer.

Tak fordii lyttede &
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