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Skatteministeriets styrelser

1. Indledning

Lanpolitikken beskriver, hvordan Skatteministeriets styrelser gnsker at anvende
Ign i samspil med de gvrige personalepolitiske vaerkigijer til at indfri Skattemini-
steriets visioner og pejlemaerker. Lanpolitikken er derfor et af flere veerktojer,
som skal vaere med fil at understgtte Skatteministeriets styrelsers drift og udvik-
ling.

Lanpolitikken er udformet inden for rammerne af statens Ignpolitik og infentio-
nerne om ny lgn, if. den faelles erklaering om nye Ignsystemer?, som har til formal
at understgtte udviklingen af effektive og attraktive arbejdspladser. Hensigten
med "Ny Ign” er, af Ignnen ikke kun skal afhaenge af anciennitet, men af en del af
Ieannen fordeles efter neermere aftalte kriterier fastlagt lokalf.

Lanpolitikken skal understatte, at Skatteministeriets styrelser kan tilbyde en kon-
kurrencedygtig lgn fil medarbejdere, der besidder de faglige og personlige kom-
petencer, som styrelserne gerne vil filtraekke og fastholde. Der skal veere sam-
menhaeng mellem Ignnen og den enkelte medarbejders ansvar, kompetencer og
vaerdiskabelse.

| Skatteministeriets styrelser vaegter vi evnen til at samarbejde og skabe gode re-
lationer hgjt, uanset hvor man er placeret i organisationen, og vi har alle et faelles
ansvar for at bidrage fil opgavelgsningen og resultaterne. Det vurderes derfor
0gsd@ veerdifuldt, at man gennem sit eget bidrag medvirker til at skabe gode pro-
cesser og resultater for andre.

Det indgér bl.a. i vurderingen af tildeling af tillaag, om medarbejderen har erhver-
vet sig nye kompetencer og/eller har forbedret sin samlede indsats i opgavelgs-
ningen. Jo hajere Ien en medarbejder har erhvervet, desto starre forventning er

der til medarbejderen og dennes kompetencer, for yderligere lgnforbedring kan

finde sted. Der er fokus pé lebende kompetenceudvikling, hvorfor en medarbej-

ders erhvervelse af nye kompetencer ikke ngdvendigvis vil medfgre en stigning i
lgn.

Lanpolitikken daekker alle medarbejdere i Skatteministeriers styrelser bortset fra
ledere og danner rammen for draftelser af, hvordan direktionerne og de enkelte
forretningsomrdader gnsker at prioritere lanmidlerne og udmeante Ignpolitikken
inden for rammerne af decentral Iansumsstyring.

1 Dvs. den fil enhver tid gaeldende erklaering herom, pr. 1. april 2015 'Faelles erklaering om nye lgnsystemer
2008.
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2. Grundprincipper

Lanpolitikken skal sammen med personalepolitikken og styrelsernes kompeten-
cestfrategier og lignende udviklingsindsatser bidrage fil at fremme den overord-
nede strategi - Samarbejde, Faglighed, Ansvarlighed og Udsyn:

De strategiske pejlemaerker:

e Der ertillid til Skatteministeriets koncern

e Borgere og virksomheder betaler de korrekte skatter og afgifter fil fiden

e Opgavelgsningen og udviklingstiltag i Skatteministeriets koncern skal veere
praeget af realistisk planlsegning og effekfiv gennemfarsel

e Skafteministeriets koncern skal kendetegnes af hgj faglighed, som understot-
tes af langsigtede planer for rekruftering og kompetenceudvikling.

Lanpolitikken skal fremme:

e Mulighederne for af tiltraekke, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere

e Adfeerd praeget af serviceorientering, god procesforstdelse og evne til at sam-
arbejde, skabe og bevare relationer bdde internt i og uden for Skatteministeri-
efs styrelser

e Praestationer praeget af initiativ, faglighed og ansvarlighed, som er forankret i
mdlene for forretningsomradet og Skatteministeriets styrelser som helhed

e Udviklingen af styrelserne som arbejdsplads i overensstemmelse med strafe-
gier og politikker

e Udvikling af kompetence i organisationen og den enkelte medarbejders fag-
lige og personlige udvikling, til at understgtte styrelsernes opgavelgsning.

Mal for Skatteministeriets styrelser og forretningsomraderne konkretiseres gen-
nem ledelsesgrundlaget.
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3. Adfeerd og
Resultater

| Skatteministeriets styrelser efterspgrger vi medarbejdere, der har en Igbende
hgj performance. Hgj performance i Skatteministeriets styrelser er at levere gode
resultater og byde ind med sine kompetencer, bédde selvstandigt og i samar-
bejde med andre og i den forbindelse udvise god kollegial og samarbejdsorien-
feret adfeerd.

Medarbejderne skal kende vaerdier og pejlemaerke, vide hvordan de bidrager fil
at indfri dem, have de rette kompetencer for at leve op til dem og anerkendes for
deres resultater. | forbindelse med filla&egsprocessen, vil dialogen mellem leder
og medarbejdere bl.a. fage afsat i parametrene adfaerd og resultater, som ud-
ger en performancematrice. Performancematricen kan anvendes fil at under-
stgtte dialogen om tillaegstildelingen til medarbejderne.

Skatteministeriets styrelser arbejder mdlrettet p& at:

e Omseette de strategiske pejlemaerker til medarbejdernes mal

e Folge op pd& og vurdere adferd og resultater

e Sikre en Igbende udvikling af medarbejdernes kompetencer i takt med de be-
hov, Skatteministeriets styrelser har og far fremadrettet

e Sikre af medarbejdernes kompetencer bliver anvendt, hvor de ggr bedst
gavn

e Honorere medarbejderne baseret p& opndaede resultater, anvendelse af fag-
lighed, samarbejdsevner og god kollegial adfserd

e Skabe rammer for retfaerdig landannelse.

Skatteministerietfs styrelser anvender lgnmidlerne aktivt i forhold til rekruttering,
fastholdelse og anerkendelse. Herunder tages hgjde for medarbejderes mar-
kedsvaerdi, hvor der kan vaere overefterspergsel pa saerlige kernekompetencer.
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4. Lonpolitiske
redskaber

| Skatteministeriets styrelser gnsker vi en bred anvendelse af de fil rddighed vae-
rende Ignpolitiske redskaber, som er tilpasset den konkrete sitfuation i forhold til
rekruttering, fastholdelse og belgnning.

| Skatteministeriets styrelser aflannes medarbejderne med:

e Grundlgn fastsat i statens overenskomster
e Rd&dighedstillaeg (AC- og DTS-fuldmaegtige)

Samft

e Varige tilleg

e Midlertidige tillaeg

e Engangsvederlag, herunder resultatign.

Lennen skal ses i lyset af andre varierende goder, sGsom fleksible arbejdstider,
mulighed for hiemmearbejdsplads, seerlige livsfasehensyn mv.

Tillegstyper

[ tilknytning til grundlgn og radighedstillaeg anvendes forskellige tillaegstyper til at
understgtte en Ignudvikling for og anerkendelse af den enkelte og fremme af
vaerdiskabelsen for Skaftteministeriets styrelser som helhed. Alle typer af opgaver
og funktioner kan vaere grundlag for vederlag/tillaeq. Kriterierne for at opné ve-
derlag/tillaeg er saledes ikke alene hvilke opgaver, der udfgres, men ogsd hvor-
dan de udfgres.

De ftillaegstyper?, der anvendes i Skatteministeriets styrelser er:

Varige tillaeg

Skatteministeriets styrelser gnsker med varige ftillaeg at honorere medarbejdere,
der p& baggrund af faglige og personlige kvalifikationer er med til at sikre en op-
gavelgsning af hgj kvalitet. Medarbejdere, der har szerlige kompetencer inden
for en styrelses opgaveomréder og vedvarende anvender dem fil at lgse opga-
ver pd et hgijt niveau, bade selvsteendigt og i samarbejde med andre, kan
komme i betragtning til et varigt tillaeg.

Varige ftillaeg er pensionsgivende og reguleres med generelle Ignstigninger.

2 Begreberne funkfionstilleeg og kvalifikationstilleeg anvendes i nogle sammenhaenge i stedet for hhv. mid-
lertidige og varige tillaeg.
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Midlertidige tillaeg

Skatteministeriets styrelser kan anvende midlerfidige fillaeg i forbindelse med va-
retagelsen af seerlige opgaver eller arbejde, der lgses under seerlige befingelser.
Midlertidige tillaeg fastseettes for en given periode og/eller en afgraenset op-
gave.

Der er mulighed for at indgd lokalaftale om tillaeg i forbindelse med varetagelsen
af en sarlig opgave eller arbejde under szrlige betingelser.

Tillaeg herfor bortfalder, nar opgaven ikke laeangere varetages eller betingelserne
ikke lzengere bestdr.

Midlertidige filleeg er pensionsgivende og reguleres med generelle Ignstigninger
i perioden for tillaeggets tildeling.

Engangsvederlag

Skatteministeriets styrelser snsker med engangsvederlag at honorere medar-
bejdere, deri saerlig grad, udover hvad der kan forventes af en medarbejder pa
dennes Ignniveau og i pdgaldende stilling, efterlever pejlemaerker og vaerdier og
leverer gnskede resultater. Medarbejdere, som i lgbet af dret leverer resultater
pd et seerligt hejt niveau, bade selvstaendigt og i samarbejde med andre, kan
komme i betragtning til et engangsvederlag. Resultatlen vil ogsd i nogle filfaelde
kunne anvendes?.

Engangsvederlag er ikke pensionsgivende.

2 Fsva. Skatteforvaltningen er der indgdet aftale om resultatlen i Affale mellem Skatteministeriet og Dansk
Told & Skatteforbund HK SKAT samt Skatteministeriets AC Klub om resultation for grupper af medarbej-
dere | Skatteministeriet:
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