Bestyrelsens beretning
for
Dansk Told & Skatteforbund, Ribe
for
perioden 8. marts 2024 til 19. maj 2025 .

Indledning

Godt og vel et ar er gaet siden sidste generalforsamling her i valgenheden i Ribe,
da perioden denne gang - som fglge af vedtaegtsaendringen sidste ar — daekker
perioden helt tilbage til 8. marts 2024.

Hvis vi kigger lidt lzengere ud og rundt omkring, hvad har sd vaeret oppe at vende i

den forgangne periode? Der er jo nok at tage fat i, sa jeg har udvalgt nogle emner,
som jeg vil komme ind omkring her i beretningen.

Strem af direktoerskifte

Jeg ma indremme at jeg har opgivet at lave en opsummering af, hvilke direkterer,
underdirektgrer m.v. der er stoppet og startet i Skattestyrelsen siden sidst. Det er
en del, for der gar jo neermet ikke en uge imellem, at man kan laese pa Intra, at der
er udskiftning pa disse poster. Det maske fordi mange ledere pa dette niveau
bliver ansat pa daremalskontrakter.

| perioden har vi ogsa faet ny skatteminister, da Rasmus Stoklund overtog efter
Jeppe Bruus i august 2024. Skattestyrelsesdirektgr Merete Agergaard steppede
et par skridt op, og er blev departementschef. Thomas Hjortenberg overtog
styringen af Skattestyrelsen som direktgr, og vendte tilbage efter kun at have
vaeret afdelingschef i departementet i 11 maneder.

Sidstnaevnte var pa et kort visit i Ribe d. 7/4, hvor han stillede op til

personalemgder i kantine, og han var ogsa en smut rundt i huset og hilse pa. Godt
lige at fa et glimt af gverste chef.
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Eftersyn i SKM

UFST star for skud som de farste, men alle styrelser vil formentlig fa et tjek.
Sadan er det nar der kommer en ny departementschef i stolen. Sa skal der saettes
et aftryk.

Organisationerne er i dialog med departementet og derigennem fglger med i
hvad der sker. Det kan vare sundt nok at fa kigget organiseringen lidt i ssmmene.
For fornemmelsen er, at ’hovedet” er blevet meget stort i forhold til ’kroppen”.
Der er ogsa mange HR-funktioner ude omkring i styrelserne i de forskellige lag —
fagomrader og afdelinger.

Da de 7 styrelser blev etableret i 2018, var det meningen at ADST skulle lgfte disse
opgaver for alle styrelser. Men sadan er det ikke blevet, men skal der sendres pa

det?

Forbundet folger det taet, og vi ma se hvad eftersynene ender ud med.

Udfordrende gkonomi i 2024-2025 og frem

Lenbudget er for alvor kommet under pres og det er ogsa tendensen i 2025 og
fremadrettet.

Der har vaeret ansaettelsesstop gennem lengere tid, og kun forretningskritiske
kompetencer besattes. Det betyder, at der flere steder er udfordringer med, at
der er tilstraekkelig med ressourcer til at lose opgaverne, da man —i hvert fald i
Person — kigger overordnet pa det. Det betyder at der i bl.a. Udland nu er
gkonomi og buget til at rekruttere, men fordi der er overforbrug pa lenbudgettet
i fx Borgere, kan det ikke lade sig gore at rekruttere i Udland.

Personaleomsztningen er simpelthen for lille mange steder. | princippet er det
positivt, da det jo betyder at der bliver flere erfarne medarbejdere pa opgaverne,
og derved mere effektivitet og mindre oplaering. Men sddan haenger det ikke
sammen i en situation med vigende budgetter.

For tiden arbejder Personledelsen pa en rokeringsgvelse, hvor medarbejdere fra
Borgere flyttes til Udland, for at komme budgetudfordringen til livs. Der er ikke
kommet de store henvendelser, da det jo reelt kan betyde fysiske flytninger, fordi
Udland og Borgere ikke har adressesammenfald.
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Fristen var primo maj, men er forlanget til medio maj 2025 — det har vi rundet, og
vi afventer og ser hvad Personledelsen kommer frem til, hvis ikke der er kommet
nok ad fri frivillighedens vej.

Det er en umadelig trzels situation at vaere i, da flytning af ressourcer fra en
afdeling til en anden jo betyder faerre ressourcer der hvor medarbejderne tages
fra, og opgaverne jo ikke bliver feerre af den grund.

Vi har spurgt ind til hvordan man sa vil lgse den del. Svaret er at automatiseringer
og opgavebortfald er nogle af vaerktgjerne. Nu ma vi se hvad der sker - for det
har vi jo hgrt sa mange gange, og der er som om det ikke rigtig batter noget. Og
KPI’erne har man ikke taenkt sig at =endre p3, heller ikke selv om antallet af
medarbejdere falder i takt med at der ikke genbeszettes efter afgang.

Udlanene til Vurderingsstyrelsen, som udlgber i juni og august forlaenget dret ud,
og ca. 25 medarbejdere fortsaetter pa uaendrede vilkar der. Det er kaerkomment,
da disse medarbejdere ikke ”belaster” lanbudgettet i den periode.

Vi folger det taet og har fokus p3, at det ikke kommer til at ga udover
medarbejderne.

Tendensen med falden budgetter er en vej, som syntes bekendt?

Vi er nogle stykker, som kan huske tilbage til fusionen mellem det statslige
ToldSkat og de kommunale skatteforvaltninger. Her endte det med at den
davaerende Fog-regering igangsatte en massiv sparegvelse pa lgnbudgettet, og
gennem skiftende regeringer, endte det ud i traelse sager som fx
udbyttesvindelen, fordi der ikke var tilstraekkelig med ressourcer til at bemande
opgaverne og opretholde efterretligheden. Det gik til sidst op for regeringen
omkring 2015, at det var kommet for vidt, og man begynder en mangearig
opretning af Skatteforvaltningen.

Sa kaere politikere og gverste ledelse i Skatteministeriet.

Gentag ikke disse fejl, og husk at det er Skatteomradet der skaber grundlaget for
opretholdelse af velfaerden for alle og, ogsa skal veere med til at ”opruste”
forsvarsbudgettet — som jo er oppe i tiden nu.

Organisationsandringer der pavirker organiseringen i Ribe

For at skabe plads til et storre ledelsesmaessigt rum til moderniseringsopgaven,
som allerede er styrende for Personprocesser, er bl.a. Bindende Svar pr. 1/4-2025
rykket til Borgere, men bliver siddende her i Ribe.

Dansk Told & Skatteforbund, Ribe-Esbjerg www.dts.dk



- .

BVK bliver storre, og bl.a. Personvejledningen flyttes fra Personprocesser til BV,
da alt kommunikation for Skattestyrelsen samles i BVK. Medarbejderne fra
Personvejledningen bliver i Ribe, men flytter pa 1. sal pr. 1/6-2025.

Borgervejledning og Virksomhedsvejledning legges sammen igen og bliver til en
stor afdeling.

Egenudvikling

Sa er der - langt om laenge — ved at vaere hul igennem i forhold til at kunne
anvende Power Automate og godkendelser er pa plads vedr. Cloud-lgsningen.

Det har ogsa taget sin tid, da det har vaeret undervejs i flere ar. En direkter har
udtalt at der her vaeret for meget jura og for lidt drift indover, og derfor har
processen varet forhalet.

Men nu kan robotterne "helt legalt” saettes i drift, ogsa Unattended - dvs. uden
overvagning.

Nu ma vi se hvad det sd betyder i forhold til at effektivisere manuelle processer
og om det kommer til at batte noget.

For der er kastet en del ressourcer efter automatiseringsdagsordenen de senere
ar pa forskellige niveauer, bade centralt, i fagomrader, men ogsa ude omkring i

afdelingerne.

Vifolger det teet.

Fleksibel pladsanvendelse

Vi er nui mdl med processen, hvor der gennem det sidste ars tid har vaeret holdt
meder i arbejdsgruppen for at fa den bedste fremtidige lgsning for vores
arbejdsplads. Sidelgbende har der vaeret afholdt personalemgder, sa alle har
lobende vaeret orienteret om forlgbet.

Vi er blevet taget med pa rad langt hen ad vejen og ADST har vaeret lydher
overfor gnsker og behov.

Den store flytning blev gennemfgrt op til og i vinterferien, sa de ’nye lokaler”
stod klar til brug i uge 8.
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Vi har alle faet en ny hverdag, efter at vi er samlet i Bygning A, med nye rammer
og andrede pladsforhold. Der er lagt op til differentiering i forhold til antal
pladser pr. afdeling, da det afhaenger lidt af den made vi arbejder pa og de
opgaver der lgses. Det spaender fra én plads pr. medarbejder i BV til ca. 0,7
pladser i Personprocesser. Jeg fornemmer det fungerer i hverdagen, men der er
ingen tvivl om, at det kraever tilvaenning og fokus pa adfaerden i storrummene.

Nogle af lokalerne er moderniseret og opgraderet, ligesom inventarer og udstyr
er blevet ensrettet og opdateret.

Efter fraflytningen fra Bygning C, er der helt naturligt kommet lidt feerre
medelokaler og fleksrum, sa vi skal blive bedre til at ga en etage op eller ned for
at finde ledige lokaler. | samme ombaering har mgdelokalerne faet nye navne,

An

relateret til Ribe-omradet. Fx holdes denne GF jo i Domkirken & .

Heldigvis er der fortsat mulighed for hjemmearbejde i mere eller mindre omfang,
sa arbejdsliv og privatliv kan hange sammen.

Sig endelig til, hvis den nye lokalisering giver udfordringer. For det er vigtigt at vi
har de rette arbejdsvilkar og betingelser, i en travl hverdag.

Alle fik for nylig tilsendt en Flytte-APV. Der stdr i arbejdsmiljgloven, at der skal
gennemfares en flytte-APV ca. 3 maneder efter at der er sket vaesentlige
&ndringer, som kan have indflydelse pa arbejdsmiljget. Det er vigtigt at | svarer
zrligt pa APV’en, da det er en god mulighed for at fa aendret
uhensigtsmaessigheder, sa vi kan fa de mest optimale arbejdsbetingelser. Der er
kort frist pa besvarelsen - 10 arbejdsdage, sa den udlgber ved ugens udgang. Hvis
| ikke allerede har indsendt besvarelsen, sa er det ved at vaere tid.

PULS og Tilleeg

PULS, som handler om performance, udvikling og lgn, er overstaet for alle for
denne gang, hvor PULS-samtalerne skulle vaere afviklet med udgangen af februar
2025. Haber i alle har benyttet jer af muligheden for at ga i dialog med jeres leder
og haft lsnsamtalen.

Jeg var midt i januar rundt i huset med lidt bolcher og inspirationsark vedr. PULS
og DTS afholdt ogsa et kort Teams-mgde, hvor Anita fra DTS fortalte om PULS-
konceptet.

Et af de storste gode vi har som medarbejdere i staten, er uddannelse og
kompetenceudvikling. Det er vigtigt for at bevare markedsvaerdien.
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Jeg haber | er opmarksomme, og bruger PULS til at fa klarhed over
fremtidsmulighederne i forhold til kurser og uddannelse. Kompetencefonden er
viderefgrt ved seneste overenskomst, og jeg er ikke bekendt med, at der er
indfert begraensninger i uddannelsesmidlerne, Sa steder | pa et ’nej”, sa kom
endeligt, sa jeg kan bringe det videre til rette sted.

Husk ogsa at inddrage seniorperspektivet hvis du er over 60 ar. Din leder har pligt
til at invitere til en seniorsamtale i forbindelse med PULS ogj/eller 1:1. Men det er

godt selv lige at have det i tankerne &

Tillegsprocessen er gennemfort i Person og BV. Forhandlingerne |a i perioden 19.
mats til 10. april 2025.

Puljen er var igen 1% af lansummen til varigt tilleeg og 2% til engangstillaeg. Sa der
er noget at gagre med i forhandlingerne, og mange vil blive tilgodeset med tillaeg
og mulige oprykninger.

Nyt denne gang er, at de udmgntningstidspunket for varige tilleeg er rykket fra 1/1
til 1/7, fordi det skal vaere med til at finansiere de 2 sidste kutymefridage.
Underligt, at det er dem der modtager tillaeg, der skal finansierer at vi alle kan fa 2

ekstra fridage. Det kan ikke forklares &

Rigtig mange af jer udfyldte og indsendte indstillingsskemaet. Der er godt, for det
er et uvurderligt redskab i forhandlingerne, ndr der skal argumenteres for tillaeg
og evt. udnavnelser.

Der er landet tilfredsstillende resultater, efter konstruktive forhandlinger, til gavn
for medlemmerne. Hele rammen udmentes, sa flest mulige fa et tillaeg. Nar det er
sagt ved jeg jo ogsa, at der ikke er midler til at alle kan fa tilleeg — desvaerre.

Der er ved at blive meldt ud ude omkring i afdelinger og enheder, sd nu er der kun
udbetalingen der mangler. Det vil ske lobende frem til udgange af juni for
engangstilleg og efter 1/7 for varige tillaeg.

Hvis man ikke er kommet i betragtning denne gang, er opfordringen, at man

kontakter neermeste leder og fa afklaret hvad der skal til for at komme i
betragtning til tilleeg naeste gang. Det er vigtigt med forventningsafstemning.
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Nye titler - Ekspert og Seniorekspert

Jeg vil ogsa lige nevne de nye titler — ekspert og seniorekspert, som 40
chefkonsulenter i Skattestyrelsen fik kort for jul 2024. Skattestyrelsen var pilot i
forhold at saette en proces i gang i hele skatteforvaltningen.

Stillingen som chefkonsulent er den hgjeste formelle stillingskategori, uden
personaleansvar. Med indferelsen af titlerne — ekspert og seniorekspert, far de
medarbejdere, der har de allerhgjeste kompetencer, og som ikke har ambitioner
om at ga ledervejen, en udvidet karrierevej der skal ses som en anerkendelse af
faglige fyrtarne, som ikke har ambitioner om at blive ledere. Det er den dybe
faglighed der er i fokus og en inspiration til andre, om at der ogsa er et niveau
over specialistforlgbet.

Som det er nu, kan DTS ikke indstille til disse titler, da der er tale om udpegning,
men vi har forhandlingsret. Fremad rettet gnsker Skatteforvaltningen, at
processen indgar i tillegsforhandlingerne, men DTS vil heller g& en anden vej, og
er i overvejelser om at fa titlerne ind i overenskomsten, som en selvstaendig
longruppe.

OK 2024

Omkring Generalforsamlingen sidste ar, blev der landet en 2-drig overenskomst
med en samlet ramme pa 8,8%, hvor den starste del af de generelle lgnstigninger
blev udmgntet pr. 1/4-2024 med 5,89%.

Der er flere elementer der rulles ud pr. 1/4 i ar, bl.a.:

1) Generel Ignstigning pa 0,41%, efter at reguleringsordningen - mod

forventning — var negativ med ca. 0,78% =, som falge af lavere
lgnstigninger pa det private arbejdsmarked end forventet.
CFU har dog taget forbehold for den Ignudvikling, som Danmarks
Statistik har opgjort for den private sektor, da dele af frit-valgs-konto
ikke er med. Hvis det giver anledning til korrektion, vil det indga i
forhandlingerne om lgnreguleringen pr. 1/11-2025, som blev aftalt ved
OK24.

2) Andring af basislgnnen for:

e Fuldmaegtig, hvor basislgntrin 2 forhgjes med ca. 12.330 kr. pr. ar
e Fagkonsulenter —sats | og Il, Overassistenter og Konsulenter, forhgjes
basislennen med ca. 4.315 kr. pr. ar.

3) PFA Pension forhgjes fra 18% til 18,4%
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4) Frit-valgs-ordning, hvor pension over 15%, kan anvendes til fx lan eller
indbetaling pa privat pensionsordning.

5) Pr. 1/5-2025 er der kommet en opsparingsordning, hvor afspadsering
(dvs. TJFR) og Seerlig feriedage (6. ferieuge) kan saettes ind til senere
brug.

If. CFU-forliget ma man have max. 15 dage pa kontoen, hvoraf max. 8
dage ma veere afspadsering.

Formalet med opsparingsbanken er at samle frihed til senere afvikling,
fx leenger ferier, eller hvad man nu gerne vil samle sammen til.

Men som | kan laese pa Intra, er opsparingsordningen udvidet til at
udggare i alt 25 dage, med maksimalt 15 Seerlig Feriedage og 18 dages
afspadsering.

Fristen for hvornar afspadsering og seerlige feriedage skal veere
opsparet pagar der stadig drgftelser om, sa det kommer der yderligere
informationer om nar det er pa plads.

Afspadsering fra for 1/5-2025 kan anvendes inden 31/12-2025, som det
ogsa fremgar af Tire. Alternativt kan saldoen indga i opsparingsbanken
eller udbetales med udgangen af januar 2026.

De aendrede basislgnninger pr. 1/4-2025, som jeg naevnte tidligere i dette
afsnit, forventes effektueret med lgnkgrslen ultimo maj maned og vil ske med
tilbagevirkende kraft, da aftalen farst blev underskrevet af Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen d. 11/4-2025.

OK 2026

Processen for OK26 er sa smat gaet i gang med de indledende drgftelser, og
Forbundet vil gerne have input til hvad der skal fokuseres pa i de kommende
forhandlinger til foraret 2026.

Kom meget gerne med forslag. For udover generelle Ignstigninger til sikring og
forbedring af reallannen, hvad kunne | sa forestille jer at der skal vaere fokus pa?
Er det fx:

e flere seniordage,

e omsorgsdage til mellemgruppen,

e bgrns 3. sygedag, eller den svenske model,
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o forbedring af opsparingsbank, indfgrelse af frit-valgs-konto — lgn, pension,
frihed.
e DTS-Pulje til forbedring af grundlgnninger.

Ja, der er mange omrader der kan fokuseres pa. Sa hold jer ikke tilbage.

Uddannelse og Personalelinjeskift

| DTS er der meget fokus pa bade professionsbacheloruddannelsen og
diplomuddannelsen i skat.

Vi mener det er vigtigt, at ledelsen har fokus pa den dybe faglighed, der er vigtig i
udfgrelsen af kerneopgaven, ogsa i fremtiden.

Derfor har DTS ogsa i flere ar arbejdet intenst pa at synliggere
processionsbacheloruddannelsen - i daglig tale PB i skat.

Der er dog desvaerre ikke den udvikling som vi havde habet p3, da der ikke er sa
mange studerende som vi kunne have gnsket. Fx har det ikke vaeret muligt at
opretholde uddannelsen i Esbjerg, Haderslev eller Odense. Det er zergerligt, for
der er virkelig brug for kompetencerne i fremtidens skatteforvaltning.

| forhold til Diplom i skat, har DTS ogsa her gjort et stort arbejde med at brede
uddannelsen ud og gjort uddannelsen synlig — ogsa overfor ledelsen. Bade i
forhold til at laese en hel diplom, men ogsa enkeltfag, sa der er flere muligheder
for, at tilegne sig, eller ajourfgre viden pa specifikke omrader.

Som det maske er jer bekendt, havde vii sommer en del udfordringer med ADST i
forhold til lenindplacering, for dem der var faerdig med diplomuddannelsen og
skulle personalelinjeskifte fra HK til DTS-overenskomst.

ADST andrede pr. 1/6-2024 pludselig praksis, og ville ikke lengere tage
udgangspunkt i det administrationsgrundlag, der har vaeret anvendt i mere end
20 ar, og som fungerede upaklageligt.

| stedet ville ADST tage udgangspunkt i den aflenning der var inden
personalelinjeskiftet, og deri indregne radighedstilleegget. Det ville betyde en
minimal lenfremgang for at tage en erhvervsfaglig relevant uddannelse og
samtidig palaegge en radighedsforpligtigelse. Dertil ndrede arbejdstidsregler
med indskraenkning i fleksibiliteten.

Alti alt forringelse af lon og arbejdsvilkar og bristede forudsaetninger, i forhold til
det som var blevet stillet i udsigt, da uddannelsen blev pabegyndt.
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Holdningen i DTS er helt klart, at man efter bestdet Diplom i skat, skal have en
markbar lgnfremgang. For det skal kunne betale sig at dygtiggere sig, for det er
jo ogsa til glaede og gavn for arbejdsgiveren. Oveni patager man sig som
fuldmaegtig ogsa en radighedsforpligtigelse.

DTS stod uforstaende overfor den pludselig =endrede praksis fra ADST og efter
mange lange og seje forhandlinger, endte det ud i, at man gik tilbage til det
oprindelige administrationsgrundlag.

Om det ogsa var et pres fra de enkelte styrelser, kan man jo kun gisne om. For der
var en del undren og utilfredshed fra toppen, i forhold til den made ADST
handtere det pa.

Sa indtil videre er processen uzndret og efter de oprindelige retningslinjer.

Kutymefridage — Grundlovsdag, Juleaftensdag og Nytarsaftensdag

En proces der nu har kert i flere ar.

Sidste ar fik vi juleaftensdag tilbage som betalt fridag. Men regningen lad den
gang p3, at der kom en indskraenkning i antallet af o-dage - for dem der ikke er pa
fleksordningen.

Det kom til at betyde, at brugen af ATN- og 0-dage hgjst ma udgere 11 dage pa et
kalenderar. Alle sidder med folelsen af en indskraenkning i fleksibiliteten, som jo
ikke er til gavn for nogen — hverken medarbejderne og heller ikke arbejdspladsen.

Den reelle betaling synes meget svaert at gare op (nok kun noget som en akademiker
kan stille op i et excel-ark & ), for ingen afleverer timer, men sgrger for at de bliver
afviklet inden for normen, sa det gari nul.

Efter lang ventetid, kom sa udmeldingen om at Grundlovsdag og nytarsaftensdag
nu ogsa er arbejdsgiverbetalte fridage.

Igen er der en pris. Betalingen er, at udmgntning af varige tilleg rykkes frem, sa
de nu udbetales pr. 1/7, hvor det tidligere var pr. 1/1, hvilket har den konsekvens,
at man mister et % ars varigt tillaeg. Desuden tages 5 mio. kr. af de samlede
engangstillaeg (bade for medarbejdertilleeg og ledertilleg), sa puljen for
engangstilleeg fremover udger 1,94% i stedet for 2%. Men forst fra naeste ar.

Hvordan ADST har foretaget den udregning er svaer at gennemskue, men DTS
arbejder pa at fa dokumenteret om betalingen svarer til 2 fridage.
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DTS er glade for at ars arbejde med at argumentere for genindfgrelsen af
kutymefridagene nu har baret frugt, og at man nu kan se frem til at holde fri
Grundlovsdag i ar, som mange andre offentlig og privat ansatte.

o-dage

Der er i direktionen nikket til, at der vil kunne findes lgsninger, og at det ikke er en
absolut graense, men desvaerre er det ikke det som er meldt ned gennem
ledelseslagene. For der opleves udfordringer rundt omkring.

Pa HSU var direktererne enige om, at der stadig skulle vaere fleksibilitet og at man
kan fravige de 11 dage. Men det fylder stadig en del og der er fortsat en del snak i
krogene og enkelte ledere holder stramt pa de 11 dage, hvor det andre steder
tackles mere lempeligt og der findes lgsninger til gavn for fleksibiliteten.

Hovedbestyrelsen har som fast punkt pa dagsorden, en udveksling af erfaringer
med administrationen af 0-dage og ATN-dage i styrelserne.

Der er bade positive og negative tilbagemeldinger omkring mulighederne for en
fleksibel tilgang til antallet af o-dage efter dialog med narmeste leder. Da de
negative tilbbagemeldinger desvaerre fortsat er de fremherskende, vil
hovedbestyrelsen fortsat have fokus pa omradet.

Det administreres meget forskelligt. Nogle steder logger man pa et kvarter til en
halv time for at tjekke mails m.v. og sa holder fri resten af dagen. Andre steder
kan en arbejdsdag pa 2-3 timer ikke engang give ret til at holde fri resten af
dagen. Det kan resultere i udfordringer med at opretholde fleksibiliteten.

Som en af Danmarks allerbedste arbejdspladser, er man ngdt til at have
fleksibilitet. For det giver glade og tilfredse medarbejdere, som smitter af pa
produktiviteten og arbejdsglaeden.

Nastformand Allan Christensen har for nylig vaeret til kaffemgde med Thomas
Hjortenberg, som var enig i, at det er vigtigt med fleksibilitet og at ledelsen skal

blive bedre til at kommunikere i forhold til o-dage.

Kommer | i klemme, og oplever udfordringer med fleksibiliteten, sa kom endelig.
Jeg bringer gene eksemplerne videre op.
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Arbejdstid

| forhold til arbejdstid er det vigtigt, at vi ikke arbejder mere end vi skal, for ellers
bliver det let til stress.

| en tid med nye kollegaer, vikarer og praktikanter m.v., kan det ikke undgas at
man vil fgle et arbejdspres med stigende sagsmangder og sidemandsoplzaering,
som er en stor og tidskraevende, men vigtig opgave. Det kan vaere mentalt hardt
hele tiden at skulle sta til radighed for oplaering, mens egne opgaver far lov til at

ligge.

Men husk at det er lederne der har ansvaret for at prioritere opgaverne, og hvad
der skal nedprioriteres og skaeres vaek, nar ressourcerne ikke raekker. For med
nedgang i lanbudgetterne flere steder, vil der vaere faerre haender til at lgse
opgaverne. Det har DTS meget fokus pa og i dialog med ledelsen om.

Seniorer

Der er fokus pa seniorer, da Skattestyrelsen gnsker at fastholde de zeldre og
erfarne medarbejdere.

| februar blev der udsendt et spgrgeskema til alle medarbejdere pa 55+. Dette
med gnske om at blive klogere pa hvordan viden og erfaring beds kan anvendes,
hvad der er af gnsker til fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen, og hvad der kan
bidrage til at skabe gode og meningsfulde rammer for den sene del af
arbejdslivet.

Jeg haber, at jer der har modtaget spergeskemaet, har bidraget med jeres zerlige
mening.

| forhold til indgaelse af seniorordninger, skal I ikke holde jer tilbage, hvis i har
alderen og gnsker at fa en ordning. Ga i dialog med jeres leder. Der foretages altid
en konkret og individuel vurdering.

Der indgas en del aftaler, hvor stort set hele spektret anvendes op til 12
seniordage pr. ar. Ordningen med ned i tid/len og fuld pensionsindbetaling bliver
ogsa anvendt. Det ene udelukker ikke det andet. Men alderskriteriet skal
selvfolgelige vaere opfyldt.

Sig til hvis du har brug for hjzelp eller sparring til at fa en ordning.
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Samarbejde

Samarbejdet foregar pa flere niveauer, hvor den formelle del er i form af SU-
meder pa fagomrade niveau. Herud over holdes der dialogmeader, ogsa i
afdelinger.

Mgderne afholdes bade som Teams-mgder, men ogsa som fysiske mader. Der er
mere dynamik og engagement i de fysiske mgder, hvor dialogen hen over bordet,
giver godt i forhold til det konstruktive samarbejde, ledere og
tillidsrepraesentanter imellem.

SU-mgderne er mere formelle mgder, hvor der bl.a. gives en status pa regnskab,
budget, trivsel og sygefravaer, men ogsa opdatering pa, hvad ledelsen har pa
tegnebrzettet.

Pa dialogmgderne er vi i lobende dialog med direktgrerne og underdirektgrerne.
Her gas der mere i dybden med emner og problemstillinger fra hverdagen ude i
afdelingerne og enhederne.

Vi bidrager med god sparring, s medlemmerne kan have de mest optimale
arbejdsforhold. Vi skal jo gerne vare ”en af Danmarks allerbedste

An

arbejdspladser” &

Der er god dialog, og der er plads til at vaere uenig og have forskellige
synspunkter pa problemstillinger.

Det er ogsa her vi kigger ned i resultaterne af de Igbende trivselsmalinger.
Ledelsen er meget optaget af de flotte resultater, og vi er garant for, at der sker
handling de steder hvor det halter, til sikring af de gode arbejdsforhold.

APV, MTU og LE

| efterdret 2024 blev APV, MTU og LE gennemfgrt. Det ser overordnet set fint ud i
Skattestyrelsen, men der er stadig plads til forbedringer i forhold til bl.a.
arbejdsrelateret stress og indeklima. Der er fortsat godt 30% der oplever
arbejdsrelateret stress, sa det er noget vi har fokus pa. Derudover er der en
stigning i angivelsen af kraenkende handlinger, hvor der naste er en fordobling i
antallet (165 stk.). Alle skal bidrage til at forebygge og hindre uacceptabel
adfeerd. Det er vigtigt, at vi lobende taler dbent og aerligt sammen om hvilken
omgangstone og adfaerd vi gnsker.

Pa Arbejdsmilje- og Sikkerhedsportalens SharePoint kan i finde vejledninger til
brug for indberetning af kraenkelser.
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| forbindelse med generering af rapporter m.v. havde DTS en kamp med ADST i
forhold til at fa et overblik over det fremsendte materiale, og det var vanskeligt at
fa adgang til kommentarrapporter. Det lykkedes til sidst, men processen ber
&ndres fremadrettet.

Det er vigtigt at have det samme materiale som ledelsen, sa vi har det samme
udgangspunkt, nar vi drgfter resultaterne fra APV, MTU og LE.

DTS i Syddanmark

| Kredsbestyrelsen holder vi manedlige mader - skiftevis fysisk og pa Teams, hvor
vi mgdes pa tvaers af styrelser, fagomrader og afdelinger til erfaringsudveksling,
videndeling samt drgftelse af udfordringer og problemstillinger fra hverdagen.

Vihar en god og aben dialog, hvor alt kan drgftes, og jeg bliver som
kredsformand klaedt pa til at varetage medlemmernes interesser i DTS
Hovedbestyrelsen.

Netvaerket er vigtigt — ikke mindst fordi de fleste valgenheder ude pa
skattecentrene daekkes af en tillidsrepraesentant. Derfor er der behov for sparring
og vidensdeling.

| foraret afholdt DTS TR-konference i Kgbenhavn og i efteraret
Repraesentantskabsmegde i Vejle, hvor TR fra hele landet deltog. Ogsa her bliver
der udvekslet erfaringer, delt viden og skabt relationer, sa vi er opdateret pa hvad
der rgrer sig rundt om i organisationen.

Valgenhed Ribe

Medlemstallet ligger stabilt. Vi er pt. 37 medlemmer, hvilket er én mindre i forhold
til dret for. Der er fremadrettet potentiale for tilgang af medlemmer, bl.a. fra
Diplom i skat, hvor der er flere pa vej, sa det er en god udvikling. Kombineret
med, at der - af og til - gar en pa pension, kan vi opretholde status quo.

Hold jer ikke tilbage, men brug mig som sparringspartner, hvis | har noget vi skal
drofte, eller oplever noget som | synes jeg skal involveres i.

Jeg kan bringe det videre og veere med til at det bliver lgst.

Jeg er meget optaget af, at medlemmerne har de bedste arbejdsbetingelser,
bade fagligt, fysisk og socialt.
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Fremtiden, og hvad der bl.a. er fokus pa

Til sidst vil jeg komme ind pa hvad vi eventuelt ser ind i den nzeste periode, og
hvad der bl.a. kommer fokus pa:

e Jkonomisk l[avkonjunktur?
Der kan vist ikke vaere tvivl om, at etablering af flere kontrolcentre og
mange nye ansattelser ikke lige ligger i kortene.

Hovedbestyrelsen har haft drgftelser af de gkonomiske udsigter der tegner
sig for Skatteministeriets fremadrettede gkonomi.

Det pres der kommer pa de statslige budgetter de kommende ar, som folge
af den geopolitiske situation og de forogede udgifter til forsvaret er
bekymrende.

Hovedbestyrelsen har fokus pa dette og appellere til, at presset pa
budgettet ikke far regeringen til at gentage de fejl, der blev begdet i form
af budgetnedskaeringer og personalereduktioner i det davaerende SKAT i
arene efter fusioneni2005.

En velfungerende skatteforvaltning med et maerkbart kontroltryk er
forudsaetningen for finansieringen af den offentlige sektor, velfaerden og
de stigende udgifter til oprustning.

Sa det vil vaere dumt at lave sparegvelser der hvor finansieringen skabes.

e Organisatorisk eftersyn af Skatteministeriet
Departementschefen har — mdske i sammenhaeng med det jeg tidligere har
navnt - igangsat en organisatorisk eftersyn af Skatteministeriet, hvor
Forbundets TR-Fora kan bidrage med synspunkter omkring strukturen og
hvad der med fordel kan/bgr andres.

Pt. er det UFST der kigges pa, fx omkring evt. flytning af supportopgaven til
States IT.

Hovedbestyrelsen har drgftet hvad der kan fokuseres pa i forhold til evt.
omorganiseringer. Bliver der flere eller faerre styrelser? Vi ved det ikke, men
nar der kommer skift af departementschef, er der tradition for, at der skal
saettes et aftryk i form af organisatoriske andringer. Sa det vil der uden
tvivl nok ogsa komme denne gang. Vi ma se hvad tiden bringer.
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e OK26
Vi er sa smat begyndt at vende blikket mod naeste overenskomst som skal
forhandles til naeste ar - altsd i 2026, og forberedelserne er allerede i fuld

gang.

Og som tidligere naevnt.

Hvis | har forslag til krav eller gode idéer til hvad der skal fokuseres pa til
OK26 sd er det ved at veere tid til at fa dem sendt til mig eller faglig
sekretzer i DTS Hans Holmer.

Hovedbestyrelsen vil behandle forslagene til krav pa mgdet i juni, og
foretage den endelige prioritering af forbundets krav pa mgdet i august.

e Senior 55+ mgde
Afholdes i Ribe d. 22/9-2025 og bliver et PFA Mgde. Der kommer indbydelse
rundt senere til malgruppen.

e Medlemsmgde
Traditionen er jo at der plejer at vaere et medlemsmgde engang sidst pa
aret eller forst i det nye ar, hvor bl.a. Jgrn Rise kommer og fortzeller.

An

Det vil jeg ogsa arbejde pa bliver tilfeldet i den kommende periode &

Afsluttende bemaerkninger

Jeg vil slutte af med at sige: Brug hinanden og tal om det der fylder i hverdagen.
Stet hinanden - fagligt og socialt.

Kom ogsa gerne til mig. Intet er for stort og intet er for smat. Jeg bidrager gerne
til at vi fa de bedste rammer for vores arbejdsplads. Vi tilbringer forholdsvis

mange timer her, og derfor skal det vaeret et rart sted at veere.

Jeg deltager i fora pa forskellige niveauer, hvor jeg kan vaere med til at traekke i
denrigtige retning.

Sa hold jer aldrig tilbage. Jeg er der for at hjzelpe jer &

Det var sa ordene for denne gang.

Tak fordii lyttede.
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