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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

26. februar 2026 
 
 
HB-referat nr. 2/2026 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde onsdag den 4. februar 2026, kl. 10.00 – 15.50, i Codanhus, 
Gl. Kongevej 60, 11., Frederiksberg C 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referat 
 3.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 4.   Statsligt arbejdsprogram – herunder varslinger til afskedigelse 
 5.   OK26 
 6.   Regnskab pr. 31. december 2025 
 7.   Tillæg/PULS 2026 
 8.   Arbejdstid 
 9.   Statens IT – aftalegrundlag  
 10. Information fra sekretariatet 
 11. Eventuelt 
   
  
 
Deltagere: Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Chefkonsulent 
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1.   Velkomst 
 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Der var afbud fra forbundsformand Jørn Rise.  
 
Allan Christensen overbragte hovedbestyrelsen en stor hilsen fra Jørn 
Rise.  
 
Bjarne Madsen og Merete Keller Berdiin deltog i mødet på Teams. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 16. januar 2026. 
 
Hovedbestyrelsen underskrev de tidligere godkendte referater af det 
ordinære hovedbestyrelsesmøde den 11.-12. december 2025 og det 
ekstraordinære hovedbestyrelsesmøde den 14. december 2025. 
 

 
3.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som der var mulighed 
for at uddybe på mødet.   
  
Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), havde ingen særskilt oriente-
ring, da bidrag fra kredsen ville indgå under de enkelte dagsordenspunk-
ter.  
 
Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Efterlysning af kode til registrering af arbejdstid i forbindelse 
med systemnedbrud. 
Hovedbestyrelsen havde en drøftelse af behovet i lyset af det ak-
tuelle eksempel på IT-nedbrud i Skatteministeriets Koncern. 
Allan Christensen pegede på de udmeldte retningslinjer for tids-
registreringen i Skattestyrelsen, men der var forskellige udmel-
dinger fra chefer og fra andre styrelser. Der blev derfor efterlyst 
fælles retningslinjer for hele koncernen og peget på behovet af 
disse som en del af Skatteforvaltningens kriseberedskab. 
Hvis der er medlemmer, der har oplevet krav fra ledelsen om en 
uhensigtsmæssig tidsregistrering, opfordres de til at kontakte de-
res tillidsrepræsentant. 

• Efterlysning af Teams-møder for medlemmerne omkring ar-
bejdstid. 
Forslaget behandles under dagsordenens punkt 8. 

• Spørgsmål omkring §13-timer, hvor ledelsen ønsker udbetaling 
fremfor afspadsering. 
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Retningslinjerne er ændret i serviceportalen, da området tidligere 
har været håndteret forkert. Hovedbestyrelsen efterlyste i den 
forbindelse, at tillidsrepræsentanterne orienteres om ændringer i 
serviceportalen. 

  
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Tidsregistrering af arbejde på dagen med IT-nedbrud i Skattemi-
nisteriets koncern. 

• Spørgsmål om ledervurdering af souschefer med personaleansvar. 
Emnet undersøges nærmere med henblik på senere behandling i 
hovedbestyrelsen. 

• Aktindsigt i egen personalemappe, hvor et medlem har fået afslag 
på aktindsigt i en personalesag. 
Medlemmet henvises til at rette henvendelse til forbundets sekre-
tariat for bistand i den konkrete sag. 

  
Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Organisatorisk justering i Skattestyrelsen. 
• Orientering om tilskæring af opgaver i Skattestyrelsen på et møde 

i styrelsens hovedsamarbejdsudvalg (HSU) og drøftelser om op-
gavebortfald. 

• Der er varslet møde i HSU Økonomi ultimo marts, men der ryk-
kes snart for mere konkret vedrørende mødet. 

 
Torben Baun Madsen, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende em-
ner fra Gældsstyrelsen: 
 

• Forberedende arbejde med nedjustering af lejemålet i Tønder. 
• Lokaleændringer i Roskilde. 
• Forberedende arbejde med tilpasning af lejemålet i Middelfart. 

 
Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om følgende emner: 
 

• Indstilling fra TR-Forum Vurdering omkring konstitueringen af 
koordinerende tillidsrepræsentanter:  
Claus Rossing i Ejendomsvurdering Erhverv 
Klaus Jensen i Ejendomsvurdering Ejerbolig 
Martin Illum Rodam i Ejendomsbeskatning og vejledning 
Jeanett Pfeiffer i Stab, Ejendomsbeskatning og Ejendomsvurde-
ring. 
Hovedbestyrelsen besluttede at konstituere koordinerende til-
lidsrepræsentanter i Vurdering i overensstemmelse med ind-
stillingen. 

• Stillingsopslag i Vurdering kunne misfortolkes, så det dækkede 
over varige stillinger, men det er vikarstillinger i forbindelse med 
peakperioden omkring årsopgørelsen. 
 

Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner: 
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• Efterdønninger efter varsling af afskedigelser og arbejde med op-

gavebortfald. 
• Ny organisering i Toldstyrelsen og ændring i åbningstiden. 
• Status på PULS. 
• Brugen af souschefer eskalerer i Toldstyrelsen. 

 
Der var ingen særskilt orientering fra Motorstyrelsen. 

 
Ulla Kær Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om følgende em-
ner: 
 

• Travlhed i Spillemyndigheden med Spilpakke 1. Status på flyt-
ning til nyt hus samt på MUS og tillægsforhandlinger. 

• Status på PULS i Skatteankestyrelsen. I København har der været 
afholdt TRIO-møde. Der skal installeres nyt alarmsystem, som 
også omfatter kameraer. Tilsvarende har længe været i lokalerne i 
Aalborg uden orientering af medarbejderne. 

• Status på PULS i Administrations- og Servicestyrelsen. 
• Udviklings- og Forenklingsstyrelsen varsler organisationsændrin-

ger. Planlægger nyansættelser til sikkerhedsområdet. Status på 
PULS og tillægsforhandlinger. 

 
Kim Clausen. TAT-Kredsen, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Forholdene på erhvervsskoleområdet i forbindelse med indførelse 
af den nye epx-uddannelse. 

• Arbejder med ny hjemmeside til TAT-Kredsen. 
 

Marianne Nielsen, Seniorkredsen, orienterede om generalforsamling i Se-
niorforeningen Told & Skat den 29. april 2026. 
 
Bjarne Madsen, Chefkredsen, orienterede bl.a. om kredsens aktuelle van-
skeligheder med at modtage lønoplysninger fra Administrations- og Ser-
vicestyrelsen for chefmedlemmerne i forbindelse med de årlige tillægs-
forhandlinger. 
  

 
4.   Statsligt arbejdsprogram – herunder varslinger til afskedigelser 
 

Allan Christensen orienterede om status på sekretariatets arbejde med at 
bistå de medlemmer, der er blevet varslet til afsked. 
 
Der blev i fredags udsendt afgørelse om afsked til en række af de vars-
lede medlemmer, og sekretariatet er nu i gang med af gennemgå afgørel-
serne i dialog med medlemmerne.  
 
Der er også fortsat en konstruktiv dialog med ledelsen – såvel i Admini-
strations- og Servicestyrelsen som i de enkelte fagstyrelser – omkring af-
hjælpning af konkrete problemstillinger. 
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Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse om forholdene i forbindelse 
med de varslede afskedigelser – herunder muligheden for, at de varslede 
kan blive fristillet i opsigelsesperioden. 
 
Flere medlemmer er blevet omplaceret til et nyt job i en af Skatteforvalt-
ningens styrelser – og andre har allerede fået nye job eksternt eller har 
fået tilsagn omkring kurser, der retter sig mod et nyt job udenfor Skatte-
forvaltningen. 
 
Der er dog fortsat en række ”knaster” i nogle konkrete tilfælde, som se-
kretariatet arbejder videre med at løse i dialog med ledelsen. 
 
Hovedbestyrelsen vil i den kommende tid holde meget øje med hvilke 
opgaver, der bliver omfattet af opgavebortfald og ikke længere skal løses 
på grund af de færre ressourcer – og at de forskellige arbejdstidsregler og 
-aftaler fortsat respekteres i Skatteforvaltningens styrelser. Tillidsrepræ-
sentanterne må derfor meget gerne melde ind, hvis der er punkter, som 
skal drøftes nærmere i hovedbestyrelsen. 
 

 
5.   OK26 
 

Allan Christensen orienterede på baggrund af det seneste møde i CO10´s 
bestyrelse om status på OK26. CO10´s bestyrelse er indkaldt til nyt møde 
torsdag i næste uge.  
 
De egentlige forhandlinger om OK26 er endnu ikke for alvor startet op 
med inddragelse af det politiske niveau, men der har været forhandlet på 
det mere tekniske plan mellem centralorganisationerne og Medarbejder- 
og Kompetencestyrelsen. 
 
Hovedbestyrelsen vil løbende blive orienteret om nyt i forbindelse med 
forhandlingerne, og der vil om nødvendigt blive indkaldt til et ekstraordi-
nært hovedbestyrelsesmøde på Teams. 
 

 
6.   Regnskab pr. 31. december 2025 
 

Allan Christensen orienterede om det foreløbigt udarbejde regnskab pr. 
31. december 2025. Væsentlige – men forventede – afvigelser i forhold 
til budgettet er en mindre kontingentindtægt samt forøgede udgifter på 
IT-området. 
 
Der er en stor, urealiseret finansiel indtægt – primært på grund af kurs-
stigning på forbundets aktier i Lån & Spar Bank. Hovedbestyrelsen fik 
derfor en grundig orientering om historien og baggrunden for denne ak-
tieinvestering – og hvorfor den i regnskabet er optaget som et anlægsak-
tiv i modsætning til f.eks. porteføljeinvesteringen ved Gudme Raaschou. 
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Netop de store udsving i finansielle poster er årsagen til, at Allan Chri-
stensen orienterede om overvejelser om en ny regnskabsmodel, hvor de 
finansielle poster ikke indgår i den kvartalsvise budgetopfølgning på 
samme vis som den ordinære drift.   
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af det foreløbige regnskab 
for 2025 – herunder også omkring den fremtidige budgetlægning, hvor 
der bl.a. blev udtrykt bekymring omkring de fremtidige kontingentind-
tægter som følge af faldende medlemstal. 
 
  

7.   Tillæg/PULS 2026 
 

Allan Christensen introducerede på baggrund af det udarbejdede oplæg 
en debat om behovet og omfanget af tillidsrepræsentanternes indmeldelse 
af resultater af tillægsforhandlingerne til forbundets sekretariat.  
 
Hovedbestyrelsen havde på den baggrund en debat af, hvilke resultater, 
der er behov for at indmelde til sekretariatet – og hvad formålet skal 
være. 
 
Da tillidsrepræsentanterne allerede har mulighed for at få adgang til rele-
vant data og statistikker fra styrelserne, var det hovedbestyrelsens ud-
gangspunkt, at der alene skal ske indmeldelse af de resultater, sekretaria-
tet har behov for i forbindelse med løsning af opgaverne, da der ikke vur-
deres behov for, at sekretariatet udarbejder mere statistikmateriale m.v. 
til tillidsrepræsentanternes brug. 
 
Sekretariatet vil fortsat bistå og udarbejde informationsmateriale til til-
lidsrepræsentanterne i forbindelse med lønforhandlingerne – bl.a. også 
gennem drop in-møder på Teams. 
 
Sekretariatet udarbejder oversigt til tillidsrepræsentanterne over de for-
handlingsresultater, der skal meldes ind, med henblik på at sikre et stan-
dardiseret materiale.  

 
 
8.   Arbejdstid 
 

Allan Christensen orienterede om, at i lyset af den reduktion af persona-
let, der sker i styrelserne som led i det statslige arbejdsprogram, vil for-
bundets sekretariatet have ekstra fokus på medlemsrettet information om 
de regler og aftaler, der er på arbejdstidsområdet. 
 
Det vil bl.a. ske gennem en række korte informationstekster på sociale 
medier, i NYT fra DTS m.v. under overskriften ”Vidste du, at…” samt 
gennem afholdes af en række ”drop in-møder” på Teams for de forskel-
lige medarbejderkategorier om bl.a. arbejdstidsreglerne. 
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Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse om sikring af, at arbejds-
tidsreglerne bliver overholdt i Skatteministeriets styrelser. 
 
 

9.   Statens IT - aftalegrundlag 
 

Allan Christensen orienterede om de forhandlinger, der har været mellem 
forbundets centralorganisation CO10 og Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen omkring de fremtidige ansættelsesvilkår for de medlemmer, der 
er overgået fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen til Statens It. 
 
De tjenestemandsansatte medlemmer forbliver medlemmer af Dansk 
Told & Skatteforbund – nu som en del af TAT-Kredsen i henhold til den 
opdeling, der er i forbundets vedtægter. Lokalt varetages deres interesser 
derfor fremover af TAT-Kredsens lokalforening ved Statens It. 
 
De få overenskomstansatte medlemmer vil derimod skulle overgå til 
HK/Samdata-overenskomsten. 
 
Forbundet har skrevet ud til de berørte medlemmer, og der afholdes drop-
in møder med dem på Teams. 
 
Økonomistyrelsen, som varetager HR-funktionerne for Finansministeri-
ets styrelser, har givet tilsagn om, at forbundet nu bliver inddraget i for-
handlingerne omkring de fremtidige vilkår for de overførte. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse om vilkårene for de over-
førte medlemmer – herunder bl.a. de forskelle der er i lokalaftaler for 
Statens It i forhold til i Skatteministeriets styrelser. 

 
 
10. Information fra sekretariatet 
 

Allan Christensen informerede bl.a. om følgende emner: 
 

• Henvendelse fra et medlem, der ønsker, at forbundet skal tilslutte 
sig den kreds af forbund fra hvilke, medlemmerne kan få gratis 
adgang til Arbejdermuseet. 
Hovedbestyrelsen drøftede forslaget, men har tidligere afvist 
dette, da det vil betyde en omkostning for forbundet.  
Hovedbestyrelsen besluttede at opretholde denne beslutning. 

• Status på arbejdet med forberedelse af budget for den kommende 
kongresperiode. Drøftelserne om de fremtidige økonomiske rela-
tioner til Seniorforeningen Told & Skat er nu indledt. 

• De nye ferieboliger i Løkken er nu stort set bygget færdig. Nu 
udestår indretningen af de tre lejligheder. Løkken har ikke været 
med i ønskerunden for det kommende ferieår, men går alt efter 
planen, forventes det, at der kan åbnes op for lejlighederne om-
kring 1. juli 2026.  
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Anita Illum orienterede om to arbejdsgrupper omkring medlemshverv-
ning, hvor der bl.a. arbejdes med en ”lommebog” til støtte for tillidsre-
præsentanterne i deres kontakt til nye medlemmer, samt udarbejdelse af 
et faktaark med informationer om, hvorfor det er en god idé at være med-
lem af forbundet. 
 
Hans Holmer orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• 41 nye med diplom i skat er blevet personalelinjeskiftet til fuld-
mægtigforløbet og Dansk Told & Skatteforbunds organisationsaf-
tale. 

• CO10 har meddelt, at der fra september 2027 vil være stop for 
træk af faglige kontingenter via lønnen. 
Allan Christensen orienterede supplerende om, at der arbejdes 
med at lave alternative løsningsmodeller bl.a. i CO10. 

 
 
11. Eventuelt 
 

Kim Jensen pegede på problemer med at udskrive materiale fra Teams. 
Sekretariatet undersøger det nærmere. 
 

 
 
 
 Allan Christensen  Ole Pedersen 
 
 
 

Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 5. marts 2026 
 
 

 
 
 Allan Christensen 

 
 
 
 

Stine Palmelund Torben Baun Madsen 
 
 
 
 

Kim Andersen  Ulla Kær Andersen  
 
 
 
 

Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
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Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

Kim Erik Veedfald Røgen Clausen  
 

 


