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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

24. marts 2026 
 
 
HB-referat nr. 4/2026 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde torsdag den 5. marts 2026, kl. 9.00 – 11.50, på Teams 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referater 
 3.   OK26 
 4.   Statsligt arbejdsprogram – herunder varslinger til afskedigelse 
 5.   Kongres 2026 
 6.   TR-Konference 2026 
 7.   Budgetlægning næste kongresperiode 
 8.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 9.   Information fra sekretariatet 
 10. Eventuelt 
   
  
 
Deltagere: Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Faglig sagsbehandler 
 

  
1.   Velkomst 

 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
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Der var afbud fra forbundsformand Jørn Rise. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte referaterne af det ordinære hovedbe-
styrelsesmøde den 4. februar og det ekstraordinære hovedbestyrel-
sesmøde den 23. februar 2026. 
 
Referaterne underskrives på førstkommende fysiske hovedbestyrel-
sesmøde. 
 

 
3.  OK26 
 

Allan Christensen og Hans Holmer indledte med status på OK26 siden 
det ekstraordinære hovedbestyrelsesmøde den 23. februar 2026, som blev 
afholdt i forlængelse af det første forhandlingsmøde med Medarbejder- 
og Kompetencestyrelsen om forbundets specielle krav.    
 
Der var aftalt et nyt forhandlingsmøde, men på grund af valget har Med-
arbejder- og Kompetencestyrelsen sat processen med forhandlinger og 
godkendelse af OK26-forliget på hold indtil efter dannelsen af en ny re-
gering. 
 
Forbundets centralorganisation CO10 er i dialog med Medarbejder- og 
Kompetencestyrelsen om mulighederne for fortsatte tekniske forhandlin-
ger vedrørende de enkelte organisationers specielle krav – bl.a. på Dansk 
Told & Skatteforbunds område. Dette er endnu ikke afklaret. 
 
Forhandlingerne ”ved de små borde” om Dansk Told & Skatteforbunds 
krav – såvel for Skatteministeriet som på TAT-Kredsens område – var 
ellers startet konstruktivt op, inden valget blev udskrevet, og forbundet 
håber på, at forhandlingerne om udmøntning af den afsatte ramme fra de 
centrale forhandlinger kan fortsætte. 
 
Den endelige godkendelse – og dermed også udmøntning af de generelle 
lønstigninger, der er aftalt pr. 1. april 2026 – vil dog skulle afvente en ny 
regering, og det ventes derfor tidligst at kunne ske en gang i løbet af april 
2026. Men udmøntningen af lønstigningerne vil så naturligvis ske med 
tilbagevirkende kraft fra den 1. april 2026. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af resultatet af OK26-forli-
get – herunder også sammenligningen af resultatet med det forlig, der ef-
terfølgende er indgået på det kommunale område. 
 
På baggrund af drøftelser i nogle valgenheder var tilbagemeldingen fra 
hovedbestyrelsen, at stemningen omkring OK26-resultatet i overvejende 
grad var positivt. 
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Hovedbestyrelsen holdes orienteret om genoptagelsen af forhandlingerne 
om forbundets specielle krav, og ved behov indkaldes der til ekstraordi-
nært hovedbestyrelsesmøde på Teams. 

 
 
4.   Statsligt arbejdsprogram – herunder varslinger til afsked 
 

Allan Christensen gav en status på afskedigelsesrunden som konsekvens 
af besparelserne, der er et led i det statslige arbejdsprogram. 
 
Der er nu gennemført afsked af stort set alle de varslede medlemmer – 
bortset fra de medlemmer, der er blevet omplaceret til en anden stilling i 
en af Skatteministeriets styrelser. Forbundets sekretariat vurderer de en-
kelte afgørelser om afsked – herunder muligheder for anke af konkrete 
afgørelser. 
 
Forbundet holder også fortsat øje med omfanget af opslag af nye stillin-
ger i Skatteforvaltningens styrelser – herunder at omplaceringsforpligti-
gelsen i forbindelse med afskedigelsesrunden bliver overholdt. 
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af afskedigelsesrunden og kon-
sekvenserne for Skatteforvaltningen af de reducerede ressourcer. 
 
Hovedbestyrelsen har fokus på den proces for opgavebortfald, som kon-
sekvens af færre ansatte til løsning af opgaverne, der nu er igangsat i 
Skatteforvaltningens styrelser. Hvor der er en længere tidshorisont for 
bl.a. regelforenkling, effektiviseringer gennem ny teknologi samt bortfald 
af konkrete opgaver, er det muligt hurtigere at mærke en effekt for med-
arbejderne gennem regulering af KPI´er for de enkelte opgaver. 
 
Det er afgørende for forbundet, at medarbejderne i Skatteforvaltningens 
styrelser ikke kommer til at opleve en øget opgavebelastning som konse-
kvens af afskedigelserne som følge af det statslige arbejdsprogram. 
 
Hovedbestyrelsen har derfor bl.a. fortsat fokus på, at regler og indgåede 
aftaler på arbejdstidsområdet respekteres og overholdes, så der ikke ad 
den vej sker et øget pres på medarbejderne med det mål, at færre skal nå 
det samme. 
 

 
5.   Kongres 2026 
 

Allan Christensen orienterede om, at forberedelserne til afholdelse af for-
bundets kongres den 20. og 21. oktober 2026 er på vej til at starte op i 
sekretariatet.  
 
Hovedbestyrelsen havde derfor en drøftelse af kongressens form og af-
vikling og kom med inspiration og input bl.a. omkring kongressens gæ-
ster samt eventuelt fremsættelse af forslag om ændring af den kollektive 
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gruppelivsordning for ordinære medlemmer til et frivilligt medlemstilbud 
hos Forenede Gruppeliv.  
 
Der igangsættes derfor et arbejde til belysning af konsekvenserne ved 
eventuel overgang fra en kollektiv ordning til et individuelt medlemstil-
bud og hovedbestyrelsens øvrige synspunkter vil indgå i det videre ar-
bejde med forberedelse og planlægning af kongressen. 
 

 
6.   TR-konference 2026 
 

Forbundet afholder tillidsrepræsentantkonference for tillidsrepræsentan-
terne i Skatteministeriets koncern den 5. maj 2026 i auditoriet i Codan-
hus.  
 
Allan Christensen orienterede om, at forslag til program for konferencen 
vil blive fremlagt til drøftelse i hovedbestyrelsen på mødet i april og op-
fordrede derfor til, at forslag til emner sendes ind til Ole Pedersen i se-
kretariatet. 
 
Hovedbestyrelsen havde på den baggrund en foreløbig drøftelse af em-
ner, som sammen med indsendte bidrag vil indgå i det videre arbejde 
med forberedelse af konferencen. 
 
 

7.   Budgetlægning næste kongresperiode 
 

Allan Christensen orienterede sammen med sekretariatet om status på ar-
bejdet i de nedsatte arbejdsgrupper til forberedelse af budgetlægning for 
den kommende kongresperiode – herunder arbejdet med rekruttering af 
nye medlemmer til forbundets forskellige medlemskategorier. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af initiativer til medlemsre-
kruttering – herunder i særlig grad af ekstraordinære medlemmer og de-
res tilknytning til valgenhederne ved Skatteforvaltningens adresser. 
 
Hovedbestyrelsens synspunkter vil indgå i det videre arbejde i arbejds-
grupperne. 
 
  

8.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som der var mulighed 
for at supplere og uddybe på mødet.   
  
Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), orienterede bl.a. om  
 

• Ændringer på Serviceportalen uden orientering af tillidsrepræsen-
tanterne om, hvad der er ændret. 
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Eksempler på ændringer sendes til sekretariatet til videre dialog 
med Administrations- og Servicestyrelsen. 

• Spørgsmål om referater af arbejdsgruppemøder omkring forbere-
delse til budget for den kommende kongresperiode. 
Det er prioriteret, at der ikke udarbejdes referater, men at hoved-
bestyrelsen løbende orienteres om arbejdet i grupperne på hoved-
bestyrelsesmøderne. 

• Ekstraordinære medlemmers tilknytning til valgenheder – ved 
indmeldelse opfordres de til at kontakte valgenhedsformanden. 

 
Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Spørgsmål om registrering af sygdom i TIRE. 
Merete Keller Berdiin orienterede om reglerne i Personaleadmi-
nistrativ Vejledning (PAV) bl.a. i forbindelse med længere og 
tidskrævende behandlings- eller genoptræningsforløb. 

• Mulighed for tildeling af engangstillæg ved tillægsforhandlin-
gerne i 2026 til medlemmer, der er gået på pension i 2025. 
De pågældende indgår i princippet i tillægsforhandlinger og ind-
stillingsskemaer medgår derfor ved tillidsrepræsentanternes for-
beredelse af tillægsforhandlingerne. 

  
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Efterlysninger af sammenligningsmuligheder af resultatet af triv-
selsmålinger i forhold til tidligere målinger. 
Hovedbestyrelsen drøftede mulighederne, og spørgsmålet bringes 
op i Skatteforvaltningens Hovedsamarbejdsudvalg. 

• Spørgsmålet om mulighed for tillæg til specialkonsulenter og 
chefkonsulenter, der ikke har arbejdet ud over normen. 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af arbejdstid og ho-
norering af merarbejde. Konkrete problemstillinger sendes ind til 
forbundets sekretariat. 

• Ledelsen i Administrations- og Servicestyrelsen har nedlagt 
TRIO-samarbejdet, som erstattes af uformelle dialogmøder – en 
beslutning B-siden ikke er enig i. 

  
Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Afholdt ”Bordet rundt” for tillidsrepræsentanterne i Skattestyrel-
sen. 

• Møde i Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU). 
• Information om tidsregistrering og opgavefordeling i forbindelse 

med it-nedbrud. 
• Der afholdes møde i HSU Trivsel den 24. marts og i HSU Øko-

nomi den 25. marts. 
 
Torben Baun Madsen, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende em-
ner fra Gældsstyrelsen: 
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• Evaluering af afskedigelsesrunden i Samarbejdsudvalget med fo-
kus både på positive og kritiske ting. 

• Ledelsen har fokus på medlemsmøder – specielt på mødetids-
punkter og orientering af ledelsen. 

• Ny proces for underskrivelse og godkendelse af senioraftaler har 
givet usikkerhed og udfordringer. 

 
Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om følgende emner: 
 

• Tillægsforhandlingerne, som foregår i løbet af marts måned. 
• Fokus på boligskatterne i lyset af det kommende valg, hvor med-

arbejderne er blevet gjort opmærksomme på ikke at kommentere 
på politiske udmeldinger i valgkampen. 

• Opgavemæssigt fokus på årsopgørelsen for 2025 og de løbende 
vurderinger især af erhvervsejendomme. 

• Ny trivselsmåling på vej. Der er bl.a. fokus på sygefravær og ned-
bringelse af dette, hvor tillidsrepræsentanter og arbejdsmiljøre-
præsentanter er involveret. 

 
Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Nye åbningstider meldt ud – udfordringer med varslinger af med-
arbejderne. 

• Lukning af det gamle toldsystem er udskudt lidt til senere på må-
neden. 

• EU har kritiseret kontrollen omkring produktsikkerhed, hvilket 
har gjort, at det nu vælter ind med pakker til kontrol. 

• Toldstyrelsens servicedesk flyttes til Udviklings- og Forenklings-
styrelsen 1. maj 2026. Ingen af forbundets medlemmer er omfat-
tet. 

• Forberedelse af tillægsforhandlingerne. 
 
Fra Motorstyrelsen var der orientering om travlhed – bl.a. med mødeakti-
viteter i forbindelse med PULS og skemaer forud for tillægsforhandlin-
gerne. 

 
Ulla Kær Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om følgende em-
ner: 
 

• Ny driftsstyringsmodel, PULS og tillægsforhandlinger i Skattean-
kestyrelsen. 

• I Spillemyndigheden har ledelsen nu mulighed for at vælge en-
mandskontorer, hvilket giver øget pres på mødelokaler. Afvikling 
af PULS og forberedelse af tillægsforhandlinger. 

• Organisationsændringer i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, 
arbejde med sikkerhed på tværs af koncernen, status på afskedi-
gelsesrunden i Samarbejdsudvalget samt afholdelse af PULS og 
forberedelse af tillægsforhandlingerne. 
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Kim Clausen, TAT-Kredsen, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Generalforsamling og forårsmøde i TAT-Kredsen den 16. april 
2026.  

• Arbejdet med udvikling af kredsens nye hjemmeside. 
• Valg af nye medlemmer til kredsbestyrelsen på generalforsamlin-

gen. 
 
 
9.   Information fra sekretariatet 
 

Allan Christensen informerede bl.a. om følgende emner: 
 

• Behov for renovering af facaden på ferieboligen i Gudhjem. Til-
bud på arbejdet sendes i skriftlig behandling i hovedbestyrelsen. 

• Der skal udpeges en stedfortræder i HSU i Skatteforvaltningen, 
der kan deltage i det omfang, at Jørn Rise ikke har mulighed for 
at deltage. 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Charlotte Rosdahl Schou og 
Stine Palmelund indbyrdes aftaler, hvem der i givet fald del-
tager i mødet. 

 
Anita Illum informerede bl.a. om følgende emner: 
 

• Afholdte drop in møder for dimittender fra diplom i skat. 
• Kampagnen ”Vidste du, at…” 

 
Merete Keller Berdiin orienterede om, at der er tæt på at blive indgået 
forlig i sagen med CELF om honorering af skolehjemsassistenter. 

 
 
10.  Eventuelt 
 

Hovedbestyrelsen drøftede kort følgende emner: 
 

• Medlemmer på barsels krav på en PULS eller alene på en lønsam-
tale. 

• Opsætning af Teams for tillidsrepræsentanterne. 
• Mulighed for ”buddyordning” for nye tillidsrepræsentanter. 
• Relevansen af medieovervågningen fra Retriever. 

 
 
 
 
 Allan Christensen  Ole Pedersen 
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Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 8. april 2026 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Stine Palmelund Torben Baun Madsen 
 
 
 
 

Kim Andersen  Ulla Kær Andersen  
 
 
 
 

Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
 
 
 
 

Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

Kim Erik Veedfald Røgen Clausen  
 

 
 
 


