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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

27. april 2026 
 
 
HB-referat nr. 5/2026 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde onsdag den 8. april 2026, kl. 12.30 – 15.45, på Teams 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referat 
 3.   OK26 
 4.   DPIA 
 5.   Statsligt arbejdsprogram 
 6.   A-kasse samarbejde 
 7.   TR-konference 2026 
 8.   Budgetlægning næste kongresperiode 
 9.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 10. Information fra sekretariatet 
 11. Eventuelt 
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Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
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 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Jeanett Pfeiffer DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Chefkonsulent 
 
 

  



Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 5/2026 Side 2 

1.   Velkomst 
 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. Der var en 
særlig velkomst til Jørn Rise, der for første gang deltog i hovedbestyrel-
sesmødet efter sin sygdomsperiode. 
 
Der var afbud fra Henrik Møller, som suppleant deltog Jeanett Pfeiffer, 
samt fra Kim Andersen, hvor Helle Lundquist deltog som suppleant. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte referatet af det ordinære hovedbesty-
relsesmøde den 5. marts 2026. 
 
Referatet underskrives på førstkommende fysiske hovedbestyrelses-
møde. 
 

 
3.  OK26 
 

Allan Christensen orienterede om status på de igangværende forhandlin-
ger mellem forbundet/CO10 og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen 
om de specielle krav på Dansk Told & Skatteforbunds aftale- og overens-
komstområder. Der er endnu ikke enighed mellem parterne, og forhand-
lingerne fortsætter ved et nyt forhandlingsmøde den 9. april. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af de forskellige elementer, 
der indgår i de fortsatte forhandlinger med Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen. 
 
Der indkaldes til et ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde, når forhandlin-
gerne er afsluttet, så hovedbestyrelsen kan tage stilling til resultatet. 
 
Hovedbestyrelsen opfordrede til, at der afholdes medlemsrettede infor-
mationsmøder på Teams, når det samlede CFU-forlig er på plads og god-
kendt. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at give mandat til de forsatte forhand-
linger med Medarbejder- og Kompetencestyrelsen om forbundets 
specielle krav ved OK26. 
 
Der afholdes ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 9. eller 10. 
april på Teams, når forhandlingerne er afsluttet. 

 
 
4.   DPIA 
 

Allan Christensen orienterede om henvendelse fra tillidsrepræsentanterne 
i Toldstyrelsen i forbindelse med høring om styrelsens DPIA – Data 
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Protection Impact Assessment – der efter krav fra EU skal udarbejdes af 
offentlige virksomheder af en vis størrelse som en udvidelse af det, der 
blev indført om persondatabeskyttelse i 2018. Toldstyrelsen ønsker i den 
forbindelse at knytte registreringen af kundetilfredshedsundersøgelser op 
på den enkelte medarbejder, hvilket er den direkte årsag til, at det er 
sendt i høring hos tillidsrepræsentanterne. 
 
Ganske vist anfører Toldstyrelsen overfor tillidsrepræsentanterne, at må-
lingerne ikke må have ansættelsesretlige konsekvenser for medarbej-
derne, men Merete Keller Berdiin pegede på, at der også kan være andre 
konsekvenser for medarbejderne forbundet med den påtænkte registre-
ring. 
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af de forskellige aspekter i for-
bindelse med indførelse af DPIA i styrelserne og især i relation til resul-
tater af tilfredshedsundersøgelser – herunder også de ressourcemæssige 
konsekvenser ved den yderligere administrative byrde, der vil være kon-
sekvensen for styrelserne. 
 
Hovedbestyrelsen fandt, at der overordnet set i Skatteministeriets styrel-
ser bør skabes nogle fælles rammer for DPIA og bl.a. i relation til regi-
strering af resultater af kundetilfredshedsundersøgelser på enkelte medar-
bejdere, og forbundet bringer derfor spørgsmålet op overfor Administra-
tions- og Servicestyrelsen – eventuelt også overfor departementschefen. 
 
Forbundets sekretariat vil bistå tillidsrepræsentanterne i Toldstyrelsen 
med et høringssvar, som deles med tillidsrepræsentanterne i de øvrige 
styrelser som baggrund til, når DPIA bliver et tema generelt i styrelserne.  
 
I den forbindelse har tillidsrepræsentanterne altid mulighed for at konsul-
tere Merete Keller Berdiin i sekretariatet omkring konkrete problemstil-
linger. 
 

 
5.   Statsligt arbejdsprogram 
 

Allan Christensen gav hovedbestyrelsen en status på sekretariatets ar-
bejde med afskedigelsessagerne – herunder om der er grundlag for yder-
ligere initiativer i konkrete sager. Det forventes, at der kan gives en yder-
ligere status på hovedbestyrelsens møde i maj. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af status på afskedigelsessa-
gerne.  
 
Allan Christensen orienterede videre om, at forbundet på baggrund af 
medlemsmøder får tilbagemeldinger om en stigende arbejdspres mange 
steder i Skatteforvaltningen – herunder at målet om at være en attraktiv 
arbejdsplads bliver udfordret af stramninger omkring f.eks. anvendelsen 
af seniordage samt på arbejdstidsområdet. 
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Hovedbestyrelsen drøftede bredt konsekvenserne af ressourcenedgangen 
i Skatteforvaltningens styrelser samt de afledte behov for nedjustering af 
KPI´er samt opgavebortfald – herunder, om de overordnede signaler fra 
departementschef og direktører er i overensstemmelse med den virke-
lighed, som medlemmerne oplever på arbejdspladsen.  
 
Det er nødvendigt, at der sker et reelt opgavebortfald og nedjustering af 
målene i styrelserne. Afskedigelserne må ikke have den konsekvens, at 
de medarbejdere, der er tilbage, blot skal ”løbe hurtigere” for at løse den 
samme mænge opgaver, som før afskedigelsesrunden. 
 
Samtidig er det vigtigt, at det sikres, at de nødvendige arbejdsredskaber 
primært i form af it-systemer fungerer og er tilstrækkeligt driftsstabile, så 
de ikke sinker medarbejderne i opgaveløsningen.  
 
Hovedbestyrelsen opfordrede til, at der allerede nu etableres en dialog 
med departementschef og styrelsesdirektører om de mulige konsekvenser 
af det statslige arbejdsprogram efter 2027, hvor Skatteministeriets nuvæ-
rende flerårige budgetaftale udløber. Det forventes dog, at dette arbejde 
reelt først kan gå i gang, når der er dannet en ny regering. 

 
Hovedbestyrelsens drøftelser vil danne grundlag for forbundets videre 
arbejde som konsekvens af det statslige arbejdsprogram. 
 
 

6.   A-kasse samarbejde 
 

Allan Christensen introducerede punktet ved at pege på, at forbundet 
gennem flere år har samarbejdet med to A-kasser – Min A-Kasse og A-
kassen A&Til (tidligere FTFa).  
 
I relation til studerende på professionsbachelor i skat samarbejdes der 
dog i henhold til tidligere beslutning i hovedbestyrelsen alene med 
A&Til. 
 
Begge A-kasser har gode tilbud til forbundets medlemmer. De har hver 
især forskellige profiler og styrker og komplimenterer derfor hinanden 
som medlemstilbud. 
 
Hovedbestyrelsen havde en drøftelse omkring samarbejdet med de to A-
kasser – herunder deres forskellige styrker i de medlemsrettede tilbud. 
 
Hovedbestyrelsen fandt i den forbindelse, at fordelene ved begge A-kas-
ser giver baggrund for at opretholde samarbejdet med såvel Min A-Kasse 
som med A&Til, og at de bør formidles til medlemmerne som ligevær-
dige tilbud.  
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at Dansk Told & Skatteforbund fortsat 
samarbejder både med Min A-Kasse og med A&Til om a-
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kassetilbud til medlemmerne, og at der sker en ligeværdig formidling 
af de to A-kasser i forbundets skriftlige kommunikation. 
 

 
7.   TR-konference 2026 
 

Forbundet afholder tillidsrepræsentantkonference for tillidsrepræsentan-
terne i Skatteministeriets koncern den 5. maj 2026 i Codanhus. 
 
Der er på baggrund af input fra hovedbestyrelsen udarbejdet et oplæg til 
et program for konferencen, som er sendt til Administrations- og Service-
styrelsen med anmodning om tjenestefrihed til deltagelse i konferencen. 
Der er endnu ikke modtaget svar på anmodningen, og svaret kan derfor 
eventuelt give anledning til mindre justeringer i programmet. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede programmet for konferencen og i den forbin-
delse også status på forhandlingerne med Administrations- og Servicesty-
relsen om en ny TR-aftale i Skatteforvaltningen, hvor der er indkaldt til 
nyt møde den 11. maj 2026.  
 
Hovedbestyrelsen godkendte oplæg til program for konferencen den 
5. maj med en bemyndigelse til sekretariatet til at foretage nødven-
dige justeringer efter dialogen med Administrations- og Servicesty-
relsen. 
 
 

8.   Budgetlægning næste kongresperiode 
 

Allan Christensen gav hovedbestyrelsen en status på arbejdet i de for-
skellige arbejdsgrupper, der forbereder delementer forud for udarbejdel-
sen af budgetforslaget til den kommende kongresperiode. 
 
Budgetforslaget vil være klar til første behandling i hovedbestyrelsen på 
mødet i juni. Arbejdsgruppen består her af Allan Christensen, Ole Peder-
sen, Majbritt Pommer Jørgensen og Kim Klokhøj. 
 
Der vil blive nedsat en arbejdsgruppe, der ser på, hvordan feriehusdriften 
kan bidrage til fællesdriften i sekretariatet. 
 
Arbejdsgruppen omkring transformering af bladdrift og hjemmeside, som 
er startet op med Allan Christensen og Ole Pedersen udvides i forbin-
delse med en workshop omkring ny hjemmeside i første omgang med 
Anita Illum, Susie Pedersen og Rikke Hovland Martens. 
 
Arbejdsgruppen om de økonomiske relationer til Seniorforeningen Told 
& Skat består af Marianne Nielsen og Ole Pedersen vil være klar med et 
oplæg til behandling i hovedbestyrelsen på mødet i juni. 
 
På junimødet vil der ligeledes være en status på overvejelserne omkring 
frikøb af forbundsformanden. 
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Arbejdsgrupperne med medlemshvervning – såvel rettet mod Skattemini-
steriets koncern som mod TAT-Kredsens område – har ligget lidt i dvale 
på grund af travlhed med afskedigelsesrunde og overenskomstforhandlin-
ger. På den del, der vedrører Skatteministeriets koncern, vil der dog være 
noget materiale klar til tillidsrepræsentantkonferencen den 5. maj – lige-
som der også vil være det vedrørende hvervning af ekstraordinære med-
lemmer. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede den løbende tilbagemelding fra arbejdsgrup-
perne, hvor der på nogle områder blev efterlyst mere tilbagemelding un-
dervejs til de tillidsrepræsentanter, der har været involveret og givet bi-
drag i løbet af processen.  
 
Sekretariatet beklagede, hvis der ikke undervejs var kommunikeret tyde-
ligt nok omkring processen og rammerne for involveringen af tillidsre-
præsentanter.   
 
  

8.   Nyt fra kredse og valggrupper 
 

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, der på grund af tids-
nød som udgangspunkt ikke suppleret og uddybet på mødet.   
  
Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), orienterede bl.a. om  
 

• Ændring af brugen af seniorordninger i Skatteforvaltningen. 
• Spørgsmål om tidsregistrering i forbindelse med at møde ind på 

arbejdspladsen. 
 
Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Brugen af vikarer fremfor faste medarbejdere. 
• Souschefers afholdelse af lønsamtaler. 

  
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Mere ensartethed fremadrettet på sættemøder forud for tillægsfor-
handlinger. 

• Konsekvenser ved udlån af medarbejdere. 
  
Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Status fra ”Bordet rundt” i Skattestyrelsen. 
• Møde i HSU Trivsel med temadrøftelse om trivsel i travlhed. 
• Møde i HSU Økonomi, som bar præg af, at fagdirektørstillingen 

på området fortsat er ubesat. 
 
Torben Baun Madsen, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende em-
ner fra Gældsstyrelsen: 
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• Forberedelse til tillægsforhandlingerne. 
• Vikaransættelser. 

 
Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om følgende emner: 
 

• Status på tillægsforhandlingerne. 
• Retningslinjer for tidsregistrering. 
• Ny trivselsmåling. 

 
Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Konsekvenser ved justering af åbningstider. 
• Kritik fra EU omkring kontroller på produktsikkerhed. 
• Anvendelsen af souschefer. 
• Konsekvensen af organisatoriske justeringer. 

 
Der var ingen særskilt orientering fra Motorstyrelsen. 

 
Ulla Kær Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om følgende em-
ner: 
 

• Status på tillægsforhandlinger. 
• Oplæg til ny virksomhedsaftale for samarbejde i SAMU i Skatte-

ankestyrelsen. 
• Ekstraordinært samarbejdsudvalgsmøde i Udviklings- og Forenk-

lingsstyrelsen den 23. april om organisationsændringer. 
 

Kim Clausen, TAT-Kredsen, orienterede om kredsens generalforsamling 
og forårsmøde den 16. april 2026.  

 
 
9.   Information fra sekretariatet 
 

Merete Keller Berdiin orienterede om, at der nu er indgået forlig i sagen 
med CELF om honorering af skolehjemsassistenter, som har sikret over 
en million i godtgørelse til tre medlemmer. 

 
 
10.  Eventuelt 
 
 Der var intet under punktet. 
 
 
 
 Allan Christensen  Ole Pedersen 
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Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 4. maj 2026 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Stine Palmelund Torben Baun Madsen 
 
 
 
 

Kim Andersen  Ulla Kær Andersen  
 
 
 
 

Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
 
 
 
 

Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

Kim Erik Veedfald Røgen Clausen  
 

 


