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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

3. juni 2026 
 
 
HB-referat nr. 7/2026 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde mandag den 4. maj 2026, kl. 10.00 – 16.00, i Codanhus, Gl. 
Kongevej 60, 11., Frederiksberg C 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referater 
 3.   OK26 
 4.   Kontingentregulering 
 5.   Statsligt arbejdsprogram 
 6.   Bestyrelsesforsikring 
 7.   TR-konferencen 
 8.   Budgetlægning næste kongresperiode 
 9.   Tillægsforhandlinger  
 10. Kongres 2026 
 11. Nyt fra kredse og valggrupper  
 12. Information fra sekretariatet 
 13. Eventuelt  
  
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 

Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Chefkonsulent 
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1.   Velkomst 

 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Merete Keller Berdiin deltog i mødet på Teams. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 8. april 2026 og af det ekstraordinære 
møde den 10. april 2026. 
 
Hovedbestyrelsen underskrev de tidligere godkendte referater af de 
ordinære hovedbestyrelsesmøder den 4. februar og den 5. marts 
samt af det ekstraordinære hovedbestyrelsesmøde den 23. februar 
2026. 
 

 
3.   OK26 
 

Hans Holmer orienterede om, at forbundets Centralorganisation CO10 
har anbefalet et ja til resultatet af aftale- og overenskomstforhandlin-
gerne.  
 
Når resultatet af OK26 er godkendt i alle centralorganisationerne i CFU, 
vil de aftalte lønstigninger pr. 1. april 2026 blive udmøntet med tilbage-
virkende kraft.   
 
Marianne Nielsen orienterede om, at seniorerne i CO10 har valgt at 
stemme ja til resultatet, selvom deres krav om pensionsforbedringer for 
tjenestemandspensionister ikke blev indfriet. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede OK-resultatet på baggrund af møder i forbun-
dets valgenheder og kredse. Tilbagemeldingerne var generelt for et ja – 
dog blev der fra flere sider peget på forbehold omkring den fritvalgsord-
ning, der indgår i resultatet. 
 
Anita Illum henviste til, at der fortsat er en række uafklarede spørgsmål 
omkring implementering og administration af fritvalgsordningen, som 
først træder i kraft den 1. januar 2028. Når disse ting er afklaret, vil for-
bundets sekretariat indkalde til informationsmøder om fritvalgsordnin-
gen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede på baggrund af tilbagemeldinger fra 
kredse og valgenheder, at Dansk Told & Skatteforbund stemmer ja 
til det samlede CFU-forlig på statens område i forbindelse med 
OK26.  
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4.   Kontingentregulering 
 

Allan Christensen introducerede punktet og Ole Pedersen orienterede om 
det udarbejdede forslag til den vedtægtsmæssige justering af kontingentet 
pr. 1. juni 2026 på baggrund af lønudviklingen i det forløbne år, som er 
opgjort til 2,59%. 
 
Kontingent Nu Nyt afrundet 
 
Over 20 timer 531 545 
20 timer og derunder 349 358 
Ledige 266 273 
Overgangskontingent, 
TAT-Kredsen 529 543 
Ekstraordinært 165 170 
Individuelt 401 412 
 
Hovedbestyrelsen drøftede, om der skulle ske regulering af kontingentet 
pr. 1. juni 2026 på baggrund af lønudviklingen – eller om reguleringen 
set i lyset af, at der er kongres i oktober skulle afvente beslutningen om 
fremtidigt kontingent på kongressen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at kontingentet pr. 1. juni 2026 regule-
res i overensstemmelse med vedtægterne. Indberetningen af de nye 
kontingentsatser afventer ikke den formelle godkendelse i CFU af 
resultatet af OK26. 
 

 
5.   Statsligt arbejdsprogram 
 

Allan Christensen orienterede om status på sekretariatets arbejde i rela-
tion til de afskedigede medlemmer.   
 
Vedrørende en del af afskedigelserne er der sendt en samlet klage til 
Skatteministeriets departement. Klagen vedrører dels manglende begrun-
delse i en del af afskedigelsessagerne – dels at arbejdsgiveren efter for-
bundets opfattelse ikke har opfyldt sin omplaceringsforpligtigelse.   
 
Hovedbestyrelsen drøftede status på afskedigelsessagerne.  
 
Hovedbestyrelsen havde på baggrund af status fra de enkelte styrelser en 
bred drøftelse af konsekvenserne af afskedigelserne for medarbejderne i 
Skatteforvaltningen – herunder en række forhold omkring arbejdstid, der 
kan pege i retningen af, at ledelsen ønsker at indføre stramninger.  
 
Forbundet har i den forbindelse fokus på, at gældende regler og aftaler på 
arbejdstidsområdet bliver overholdt – og at ledelsen bliver holdt op på de 
tidligere fremførte synspunkter om, at ingen i Skatteforvaltningen skal 
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løbe længere eller hurtigere som en konsekvens af afskedigelserne i for-
bindelse med det statslige arbejdsprogram.  
 
I de enkelte styrelser foregår der generelt et arbejde omkring justering af 
mål og identifikation af opgaver, der kan løses mere rationelt eller helt 
kan falde bort. Nærmere initiativer – og især omkring egentlige forslag til 
regelforenkling – afventer dog dannelsen af en ny regering. 
 
En nærmere drøftelse med ledelsen omkring de mere fremadrettede kon-
sekvenser for Skatteforvaltningen af arbejdsprogrammet frem mod 2030 
afventer også, at der dannes en ny regering. 
 
Hovedbestyrelsen vil fortsat have fokus rettet mod opgaveløsningen i 
Skatteforvaltningens styrelser efter afskedigelsesrunden – samt mod 
fremtidige mulige sparekrav som følge af det statslige arbejdsprogram 
med henblik på, at nye afskedigelsesrunder kan undgås. 
 

 
6.   Bestyrelsesforsikring 
 

Allan Christensen orienterede om, at der i forbindelse med en generel 
gennemgang af forbundet forsikringer er modtaget et tilbud fra Tryg om 
en forsikring ved bestyrelsesansvar, som kan dække hovedbestyrelses-
medlemmers personlige hæftelse ved sager om erstatningskrav rejst mod 
forbundet. Den samlede pris for forbundet er 4.635 kr. pr. år. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede behovet for en bestyrelsesansvarsforsikring. 
 
Hovedbestyrelse besluttede, at forbundet – bl.a. henset til den be-
skedne årlige præmie – tegner den tilbudte forsikring ved bestyrel-
sesansvar hos Tryg. 
 
 

7.   TR-konferencen 
 

Allan Christensen orienterede om programmet for forbundets TR-konfe-
rence den 5. maj 2026 fra tillidsrepræsentanter fra Skatteministeriet.  
 
Konferencens emner er bl.a. OK26 og tillægsforhandlingerne, konse-
kvenserne af det statslige arbejdsprogram, gennemgang af arbejdstidsreg-
ler samt vilkår for tillidsrepræsentanter. Der kommer også et indlæg fra 
PFA om sundhedsrapport og trivselslinjen. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse omkring program og afvik-
ling af TR-konferencen. 

 
 
8.   Budgetlægning næste kongresperiode 
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Allan Christensen orienterede om arbejdet med budgetlægningen for den 
kommende kongresperiode og gav en kort, opdateret status i de enkelte 
arbejdsgrupper. 
 
Der vil blive udarbejdet et foreløbigt forslag til budget for kongresperio-
den 2027-29 til drøftelse i hovedbestyrelsen på mødet i juni 2026. Heref-
ter udarbejdes det endelige budgetforslag til behandling på hovedbesty-
relsesmødet i august.  
 
 

9.   Tillægsforhandlinger 
 

Allan Christensen introducerede punktet, hvor der blev givet en status på 
forhandlingerne i Skatteministeriets styrelser.  
 
I enkelte af styrelserne er der indgået aftaler, mens der i andre styrelser 
fortsat forhandles. 
 
I de styrelser, hvor der er indgået aftaler, er det flere steder billedet, at 
andel af varige tillæg er under det forventede, mens der til gengæld er 
flere, der har fået et engangsvederlag. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede status på forhandlingerne og de indgåede afta-
ler. Herunder drøftede hovedbestyrelsen også spørgsmålet om sousche-
fers gennemførelse af lønsamtaler. Dansk Told & Skatteforbund er fort-
sat af den opfattelse, at souschefer ikke er udnævnt i en lederstilling og 
derfor er medarbejdere, hvorfor de ikke bør gennemføre lønsamtaler med 
kolleger. 
 
Hovedbestyrelsen fremførte også, at det ved evalueringen af årets tillægs-
forhandlinger bør overvejes at bringe i forslag, at eventuelle tillæg til til-
lidsrepræsentanter forhandles inden de generelle tillægsforhandlinger. 
 
Allan Christensen gav en supplerende status på tillægsforhandlinger på 
TAT-Kredsens område, hvor forbundet i højere grad end sidste år er ind-
draget i tillægsforhandlinger i styrelser og på erhvervsskoler m.v. 

 
 
10. Kongres 2026 
 

Ole Pedersen orienterede om det udarbejdede forslag til dagsorden for 
kongressen den 20.-21. oktober 2026, som ifølge vedtægterne skal brin-
ges i næste nummer af Dansk Told & Skat. Dagsordenen er i punkter og 
opbygning identisk med tidligere kongresdagsordener. 
 
1.  Mødet åbnes  
2.  Vedtagelse af mødets dagsorden samt forretningsorden  
3.  Valg af mødets tillidsmænd  
4.  Registrering af stemmeberettigede  
5.  Hovedbestyrelsens beretning  
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6.  Indkomne forslag  
7.  Regnskab for 2023, 2024 og 2025  
8.  Budget for 2027, 2028 og 2029  
9.  Regnskaber for Dansk Told & Skatteforbunds Fælleslegat  
10. Valg af formand  
11. Valg af næstformand  
12. Valg af formand og næstformand for tillidsrepræsentantfora samt fag-
fora under Skattestyrelsen jfr. §14, stk. 1 og 2  
13. Valg af fire hovedbestyrelsesmedlemmer, som repræsentanter for 
valggrupperne, jfr. §14, stk. 10 og 11  
14. Valg af to revisorer og to revisorsuppleanter  
15. Valg af legatbestyrelse samt revisor  
16. Mødet afsluttes 
 
Hovedbestyrelsen drøftede principper for gæster til kongressen, hvor re-
præsentanter fra ministerier og styrelser m.v. i modsætning til tidligere 
alene inviteres med til kongressens åbning. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende forslag til dagsorden for 
kongressen den 20.-21. oktober 2026 samt de ændrede principper for 
invitation af gæster til kongressen. 

 
 
11. Nyt fra kredse og valggrupper 
 

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som der var mulighed 
for at uddybe på mødet.   
  
Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Stigende fokus på fuldmægtigenes rådighedsforpligtigelse. 
• Fokus på ferieopsparing ved ansøgninger om seniordage. 

  
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede om, at et stigende antal perso-
nalesager øger presset på de lokale tillidsrepræsentanter. 
  
Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede om ekstraordinært møde i 
Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg med fokus på konsekvenser af 
statens arbejdsprogram samt målsætning 6 om at være en af Danmarks 
bedste arbejdspladser. 
 
Allan Christensen orienterede supplerende om arbejdet med målsætning 6 
samt om møde vedrørende sagsproduktionsrapport. 
 
Torben Baun Madsen, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende em-
ner fra Gældsstyrelsen: 
 

• Tillægsforhandlingerne afsluttet med et fornuftigt resultat. 
• Ansættelse af vikarer i Borger/Virksomhedskontrakt til besva-

relse af telefonopkald. 
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• Ansat fungerende underdirektør i Stab – fastansættelse afventer 
ny regering. 

 
Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om følgende emner: 
 

• Tillægsforhandlingerne afsluttet med tilfredsstillende resultat. 
• Status på vurdering af erhvervsejendomme. 
• Stillingsopslag til Vurderingsstyrelsen i Svendborg. 

 
Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Justerede åbningstider og udfordringer med nye toldsystemer. 
• Anvendelsen af souschefer i Toldstyrelsen. 
• Kritik fra EU af, at der ikke generelt kontrolleres beskatningsele-

menter i forbindelse toldkontrol. 
• Justering af enheden forretningsudvikling, hvilket betyder vars-

ling af forflyttelse af medlemmer. 
• Generel mathed blandt medlemmerne på grund af de mange 

bolde, der er i luften, men som ikke altid lander ordentligt. 
• Status på tillægsforhandlinger. 

 
Charlotte Rosdahl Schou gav en supplerende orientering om spørgsmål 
om seniorordning til et medlem i Toldstyrelsen i Aalborg, som håndteres 
af den lokale tillidsrepræsentant. 
 
Der var ingen særskilt orientering fra Motorstyrelsen. 

 
Ulla Kær Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om følgende em-
ner: 
 

• Status på tillægsforhandlingerne i styrelserne. 
• Sygdomsramt direktion i Administrations- og Servicestyrelsen. 
• Særligt i departementet afventes der ny regering og minister. 

 
Kim Clausen, TAT-Kredsen, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Generalforsamlingen i TAT-Kredsen, hvor der bl.a. blev drøftet 
OK26 og fremtidige krav samt TAT-Kredsens nye hjemmeside. 
Der var genvalg af Kim Clausen som formand, og nyvalg af tre 
bestyrelsesmedlemmer 

• Generalforsamlingen i STATE. Her blev der bl.a. besluttet frem-
over at afholde møder on-line og særkontingentet for STATE-
medlemmer ophører. 

 
Marianne Nielsen, Seniorkredsen, orienterede om generalforsamlingen i 
Seniorforeningen Told & Skat den 29. april 2026. Her blev der bl.a. ved-
taget en fusion med TAT-Kredsens Seniorklub pr. 1. januar 2027. 
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Bjarne Madsen, Chefkredsen, orienterede om generalforsamlingen den 
17. april 2026. 

 
 
12. Information fra sekretariatet 
 

Merete Keller Berdiin orienterede om udviklingen i personalesager i 
Skatteforvaltningen. 
 

 
13. Eventuelt 
 

Allan Christensen omdelte regnskabsoversigt pr. 31. marts 2026, som ho-
vedbestyrelsen gennemgik og drøftede. 
 
Kim Jensen forespurgte til muligheden for at lægge nyt fra kredsene ind 
på Teams, hvilket de vil blive fremadrettet. 
 
Jørn Rise gav en status på de nye ferieboliger i Løkken, som forventes 
klar til brug i løbet af sommeren.  

 
 
 
 
 Allan Christensen  Ole Pedersen 
 
 
 

Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 10. juni 2026 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Stine Palmelund Torben Baun Madsen 
 
 
 
 

Kim Andersen  Ulla Kær Andersen  
 
 
 
 

Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
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Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

  
 

 


