Referat fra Told & Skatteforbunds repraesentantskabsmede

Dansk Told & Skatteforbund atholdt repraesentantskabsmede den 22. og 23. oktober 2024 pd Vejle
Centerhotel, med folgende dagsorden:

Velkomst

Valg af dirigent og medesekretaer

Status pa forbundets virksomhed og debat
Indkomne forslag

Forelobig godkendelse af regnskabet for 2023
Valg

Maedet afsluttes.

AR Al ol

Jorn Rise bed velkommen og dbnede repraesentantskabsmedet:

"Det er en fornagjelse pa hovedbestyrelsens vegne at byde velkommen til alle jer tillidsreprcesentan-
ter — dejligt at vi nu har to dage, hvor vi skal se tilbage pa dret, som gik. Sa i Hovedbestyrelsen glce-
der vi os til masser af godt input fra jer — i det videre arbejde for medlemmerne.

Velkommen til hovedbestyrelsen — ogsd den nye i klassen, Kim C — og endelig velkommen til forbun-
dets sekretariat og forbundets to interne revisorer — Poul og Lars.

Jeg vil lige her i starten byde en scerlig velkomst til nye tillidsrepreesentanter, nemlig Belinda fra
Slagelse, og Klaus fra Herning. Ja, og sa er TAT-kredsens repreesentanter sadan set ogsd nye i
denne sammenheeng, sd velkommen i dette forum til Pia, Claus, Dan, Tina, Lars, Rune og Karin,
som er der som suppleant for Henrik fra Danmarks Statistik.

Sa er vi i gang — I kender alle programmet, sd derfor gar den sidste velkomst til dig, Jan — ja, du far
lige Moller Mikkelsen med, da alle jo ikke kender dig. Vi er rigtigt glade for, at du har taget dig tid
til at besoge forbundets reprcesentanter.

Egentlig skulle det have veere Merete Agergaard, men hun snuppede departementschefstillingen, og
sd har 1 fagdirektorer — nye som mindre nye og en enkelt gammel, altsa in charge - veeret nadt til at
rafle lidt om, hvem der kunne komme pad besog hos os.

Men Jan, vi er rigtigt glade for, at det netop er dig, som er her. Du blev i 2024 fagdirektor i Person i
Skattestyrelsen — og det efter ncesten 4 ar som underdirektor samme sted. Jeg har noteret mig, at du
faktisk har veeret en del dr i Arbejdstilsynet, hvorfor du har stor indsigt i, hvordan en arbejdsplads
fungerer optimalt — og du er jo chef for 1.100 medarbejdere fordelt pd hele landet.

Dejligt er det at have dig blandt os, og selv om ikke alle kommer fra Skattestyrelsen, sa er der jo
masser af politikker, som gar pd tveers, ligesom styrelsernes etablering i 2018 skete med henvisning
til, at der skulle veere samarbejde pd tveers.

Der er iscer en ting, som givet genlyd i hele organisationen, og det er Skattestyrelsens 6. strategipej-
lemcerke, nemlig at man onsker at veere en af Danmarks allerbedste arbejdspladser ...
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Derfor er vi glade for, at du, Jan, kan give os lidt indhold omkring det at skulle omscette centrale
politikker til hverdagen. Vi har sammen gravet lidt emner frem, sa du nu kan indvi os lidt i din ver-
den, mdske din hverdag som fagdirektor— ordet er dit, Jan. Og ndr dit indslag er slut, sd vil der
veere tid til sporgsmal.”

Punkt 2. Valg af dirigent og medesekretzer
Jorn Rise:
Vi skal have valgt en dirigent, som kan lede os sikkert igennem madet.

Her foresldr hovedbestyrelsen Jorn Dysted, som vi har gode erfaringer med, ndr det geelder om at
varetage opgaven.

Jeg skal hore, om der er andre forslag.

Det er der ikke.

Jorn Dysted er valgt som dirigent.

Inden jeg overgiver ledelsen af madet til Jorn, skal vi ogsd lige have valgt en modesekretcer. Her
foreslar hovedbestyrelsen, at vi igen treekker pa Lars Kryger Nielsen. Lars er her i forvejen som in-
tern revisor, men har sagt ja til den ekstra tjans som modesekretcer.

Jeg skal hore, om der er andre forslag.

Det er der ikke - sa er Lars Kryger Nielsen valgt som madesekretcer.

Vi far ogsa brug for at veelge stemmetcellere. Jeg foreslar, at det bliver den anden af vores interne
revisorer, Poul Tackmann, der sammen med vores advokat Merete Berdiin klarer den opgave.

Sa vil jeg give ledelsen af madet videre til Jorn Dysted.”

Dirigenten:

"I henhold til vedteegternes § 8, stk. 6, skal indkaldelse af repreesentanter ske mindst to maneder
forud for madets afholdelse ved skriftlig meddelelse fra forbundets sekretariat til hver enkelt reprece-

sentant.

Jeg har her en indkaldelse i kalenderbooking af repreesentanterne fra Ole Pedersen den 26. juni
2024.

Det fremgar af § 8 stk. 2, at hovedbestyrelsen skal fremscette forslag til dagsorden — og at dagsor-
den offentliggores i medlemsbladet inden repreesentantskabsmadet.
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Dagsorden, som ogsd fremgik af indkaldelsen, har derfor ogsd veeret bragt i Dansk Told & Skat nr.
3/2024, som udkom fra den 9. oktober 2024.

Jeg vil derfor — med mindre, der er kommentarer til det fra salen — konstatere, at repreesentant-
skabsmadet er lovligt indvarslet.

I henhold til vedtceegternes § 9 stk. 1, er repreesentantskabsmadet beslutningsdygtig, ndr indvarslin-
gen og dagsordenen er bekendtgjort pa lovlig mdde.

Jeg kan derfor konstatere, at repreesentantskabsmadet er beslutningsdygtigt

I henhold til § 8 stk. 4 skal forslag, der onskes behandlet af repreesentantskabet, i motiveret form
veere indsendt til forbundets sekretariat senest en maned for madets afholdelse.

Sekretariatet havde ved fristens udlob modtaget ét forslag — fra hovedbestyrelsen — som kommer til
behandling under punkt 4.”

Punkt 3. Status pa forbundets virksomhed og debat
Dirigenten:

“Jeg giver ordet til Jorn for afleeggelse af status pd forbundets virksomhed siden kongressen i
2023.”

Jorn Rise:

”Indledning

Sd er vi tilbage, og jeg har forngjelsen af — pd hovedbestyrelsens vegne — at afleegge beretning om,
hvad der er sket i lobet af det seneste dr.

I ved jo alle, at der er sket ganske meget, og derfor vil beretningens indhold veere en prioritering,
ligesom der ogsa i beretningen vil veere forhold, som kommer til at reekke fremad. Ja, og der vil
ogsa blive lagt veegt pa de emner, som har aktualitet.

Proceduren er den samme, som det plejer — der vil veere et emne eller flere emner sammen, og sa vil
der veere debat om dette eller disse emner.

Det er jo det forste repreesentantskab siden den ekstraordincere kongres den 15. november 2023,
hvor vi lavede fusionen med TAT, sdledes at Dansk Told & Skatteforbund — med binavnet Forenin-
gen af Tekniske og Administrative Tjenestemcend og Overenskomstansatte - nu bestar af 2.430 med-
lemmer med den velkendte kredsstruktur — vi har en Chefkreds, vi har en TAT-kreds, vi har en tre
geografiske kredse — Kreds 1, Nord, Kreds 2, Syd og Kreds 3, Ost mv. samt ikke mindst Seniorkred-
sen.
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Medlemmerne deekker hele landet, og som forbund er vi gaet fra at deekke et ministerium til at
dcekke flere ministerier — det skal give og giver et andet indhold i dagligdagen i forbundets sekreta-
riat, men pd den anden side opfylder det ogsd forudsigelserne fra fusionskongressen om, at der er
rigtig mange synergier i den fusion.

Det har selvfolgelig ogsd hjulpet, at integrationens forste del er gdet godt. Gitte og Irlin er faldet
godt ind i sekretariatet — og har ogsd tilfort en reekke gode ting. Vi ser frem til - i sekretariatet - at
fortscette denne feelles rejse — og der skal nok ske en god udvikling — men det skal komme i et feelles-
skab, og vi er jo startet med at lave det, som vi kender — men stille og roligt, sa vil I som tillidsre-
preesentanter komme til at stifte bekendtskab med alle sekretariatets medarbejdere pd den ene eller
den anden mdde.

Beretningen, som der nu aflegges, vil - for en stor dels vedkommende - rette sig mod Skatteforvalt-
ningen — og forholdene vedrorende TAT, vil enten veere under relevante emner eller scerskilt, lige-

som der kun vil blive ncevnt nogle fa ord om Seniorkredsen og Chefkredsen — de har jo egne beret-
ninger.

Her i indledningen vil jeg gerne byde velkommen til den nye skatteminister, Rasmus Stoklund, vi vil
gleede os til at samarbejde med Rasmus, og samtidig siger tak for samarbejdet til Jeppe Bruus. Vi
har veeret glade for samarbejdet, og vi er overbeviste om, at Jeppe har givet gode anvisninger til
Rasmus om det vigtige i at have gode faglige medarbejdere — sdledes tager vi skatteminister Ras-
mus med ud til Kobenhavns Professionshajskole den 28. oktober — sa Rasmus kan fd en snak med
skolen og med de studerende.

Nu gdr vi i gang, og der vil som sagt veere debat efter passende afsnit, sa kom bare op pd talersto-
len — enten med kommentarer eller med godt input til fremtiden...”

Personalelinjeskifte i forbindelse med erhvervelse af en Diplom i skat

“Forste emne vil veere et aktuelt emne, nemlig personalelinjeskifte i forbindelse med erhvervelse af
en Diplom i skat. Og som man kan hore, sa er vi i Skatteforvaltningen.

Sagen starter med, at vi pd et mode med ADST — det stdr for Administrations- og Servicestyrelsen —
i midten af maj i ar far at vide, at ADST for 2 — 3 dr siden har fdet en anmodning fra AC om, at der
i forbindelse med personalelinjeskifte skal veere en lonforhandling, og at det har ADST sa teenkt sig
at se pd.

For Dansk Told & Skatteforbunds vedkommende tog vi denne meddelelse med ro, idet vi jo gennem
de seneste 20 dr har haft en administrationsordning — en administrationsordning, som ld pa Ser-
viceportalen, og hvoraf fremgik, at for HK-assistenter, overassistenter og konsulenter skal ud-
gangspunktet veere den aktuelle samlede lon (bestdende af basislon og kvalifikationstilleeg), hvoref-
ter medarbejderen indplaceres pa det ncermeste hajere lontrin inden for fuldmcegtigforlobet i hen-
hold til DTS-overenskomsten. Derudover tildeles et radighedstilleeg samt pension.

Der star videre, at hvis en medarbejder som assistent, overassistent eller konsulent har en samlet
lon, der overstiger det hajeste fuldmeegtigsluttrin, placeres medarbejderen pd det hojeste sluttrin.
Herefter tildeles et kvalifikationstilleeg, som udligner forskellen op til den samlede lon (basislon og
kvalifikationstilleeg) inden overgangen til DTS-overenskomsten. Derudover tildeles et rddighedstil-
leeg samt pension.
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Og endelig stdr der: for HK-fagkonsulenter, specialkonsulenter eller chefkonsulenter, der har en
samlet lon, der overstiger lonrammen for deres respektive stillingskategori, placeres medarbejde-
ren pd den hajest mulige longruppe. Herefter tildeles et kvalifikationstilleeg, som udligner forskellen
op til den samlede lon (basislon og kvalifikationstilleeg) inden overgangen til DTS-overenskomsten.
Derudover tildeles pension. Det er for denne gruppe, at fordelen ved at skifte er, at den pdgeeldende
far en bedre pensionsprocent.

Imidlertid skete der sd det, at ADST — uden at indkalde til et forhandlingsmode — cendrede procedu-
ren for personalelinjeskifte. Pludselig var den nuveerende tekst taget veek, og det blev forbundet
forst klar over, da vi i sekretariatet modtog lonudspil — som vi i ovrigt altid gor, sd vi kan se, om
der kan cendres noget — fx til et hajere kvalifikationstillceg.

Forskellen mellem lonudspillene var imidlertid, at nu sa lonudspillet ud, sd flere fik en beskeden
lonforhajelse pd bl.a. 17 kr. om mdneden, tidligere sa lonudspillet altid ud til at give mindst en til-
deling af radighedstilleegget — altsa for de stillingskategorier, som udloser et rddighedstillceg.

Det er klart, at et sadan lonudspil hverken kunne eller ville vi underskrive — og det udloste sa, at vi
sammen med AC blev indkaldt til et forhandlingsmade med ADST, hvor vi stort set fik at vide, at i
ADST ville man fremadrettet forhandle hele lonpakken samlet. Man ville nemlig have muligheden
for at vurdere den enkelte. Sagt med andre ord:

En afvigelse fra den hidtidige administrationsordning ville kunne give en betydelig nedgang i for-
hold til de pagceldendes klare forventning til en god lonudvikling — altsd en kvittering for at have
opndet nye og bedre kompetencer.

Det er ogsd det budskab, som vi har fdet fra en gruppe af kommende medlemmer, som netop har af-
sluttet deres diplom i skat, og hvor der pd nuverende tidspunkt er fremsendt lonudspil — men det er
netop disse lonudspil, som forbundet har stoppet, fordi de ikke opfylder de forventninger, som de
pdgeeldende har i forhold til den administrationsaftale, som var geeldende for 1. juni i dr.

Og bare for at ncevne en konkret sag, sd vedrorer en af sagerne en, som har fdet at vide af sin funk-
tionsleder, at hvis vedkommende skulle sidde pa dette omrdde, sd skulle vedkommende gennemgd
uddannelsen til Diplom i skat — ogsa for at fd den samme lon som sine kolleger.

Alt dette lykkedes, men nu star vedkommende med et skammeligt lonudspil fra ADST — det er da helt
uacceptabelt. Og det er jo i den grad skadeligt for uddannelsen — man stiller sig umiddelbart
sporgsmdlet: hvad vil det betyde, at uddannelsen fraveelges. Ja, vi har allerede hort fra nogle, som
lige er pabegyndt uddannelsen, at de overvejer at stoppe. Synd for de pageeldende og synd for Skat-
teforvaltningen — ja, det vil i al fald betyde, at vi som fagforening bliver nadt til at overveje, hvor-
dan fa vi radet bod pd den skade, som der er kommet. Og her kan ADST passende hjcelpe, for de er
da sd abenlys skyld i problemerne og usikkerheden.

1 det efterfolgende vil jeg pd grund af sagens alvorlige karakter for en gang skyld give jer lidt om
indholdet i de forhandlinger, der har veeret fort — bare for at give jer nogle af mellemregningerne.

Vi— DTS og AC — blev sd indkaldt til endnu et made, hvor vi fik den indrommelse, at man fra
ADST es side nok havde veeret lidt hurtigt ude. Og lad mig bare indskyde, at det er sjceldent, at vi
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far en indrommelse af en fejl. Vi fik ogsad en invitation til at pabegynde separate forhandlinger mel-
lem ADST og DTS samt mellem ADST og AC. Grunden til denne cendring var, at Claus Henrik Lar-
sen sagde, at man havde vurderet, at man kunne indgad en aftale — bemecerk en aftale.

Forhandlingsmoderne — hvoraf der har veeret tre styk - blev holdt med cirka en uges mellemrum, og
til det forste made blev vi bedt om at komme med noget skriftligt — altsd i forhold til, hvad der var
forbundets holdning.

Vi videregav, at vi skulle ende pd de retningslinjer, som er givet i administrationsordningen, som
fremgik af Serviceportalen for 1. juni 2024.

Pa forhandlingsmadet fik vi at vide, at vi ikke kunne fa en aftale, men at vi kunne fa et forstdelses-
papir — et papir, som tager udgangspunkt i, at man fremover onskede at se pda den samlede lon — at
udgangspunktet for en forhandling skulle veere den sdakaldte samlede lonpakke — sdledes at man
kunne have nogen, som fik mindre og andre som fik mere.

Forbundet meddelte, at det kunne vi ikke ga med til, idet vi henviste til, at de sager, som var frem-
sendt til lonforhandling — alle var fra medarbejdere, som havde en klar forventning om, at man i det
mindste fulgte anvisningen i den sdkaldte administrationsordning.

Det gik vi sd hjem og teenkte over, og pd det efterfolgende made blev forstdaelsespapiret sd droftet
ud fra indholdet, hvor vi bad om at fa at vide, hvad tilbuddet egentlig udgjorde i forhold til den lon-
stigning, som man havde indskrevet i forstdelsespapiret.

Efter lidt betcenkningstid meddelte ADST, at man altid ville garantere en lonstigning pd 3.000 kr. i
forhold til den samlede lon. Ud fra dette, kunne vi fra forbundets side jo umiddelbart se, at hvis en
forhandling mundede ud i dette belob, ja sd ville der kunne blive tale om, at man ikke fik det fulde

radighedstilleeg — et tilleeg som udgor 4.318,70 kr. — altsd en manglende stigning pd 1.380,70 kr.

Og det eneste sted, hvor man ville kunne hente denne forskel, ja det ville jo veere ved at fratreekke
belobet fra grundlonnen — og det er her, hvor det tilter for os — hvordan skulle vi kunne ga med til
en nedscettelse af grundlonnen.

Det ville jo veere totalt meerkeligt, hvis man den ene dag har udfort et stykke arbejde til en pris, og
den nceste dag, sd fortscetter man arbejdet — men honoreres med 1.380,70 kr. mindre i lon. Det hcen-
ger ikke sammen.

Pa det grundlag kom vi ikke lcengere i den sidste forhandling, som for 14 dage siden, og det blev tid
til at meddele, at vi matte udbede os et uenighedsreferat.

Et uenighedsreferat vil betyde, at forbundet leverer aftale- og forhandlingsretten tilbage til CO10),
som sd overtager forhandlingerne — og forste forhandling, som COI10 vil gennemfore, ja det bliver
sd med ADST. Er der stadig uenighed, sd udferdiges der igen et uenighedsreferat med henblik pd

at indbringe sagen som en tvist for MEDST — Medarbejder- og kompetencestyrelsen.

Hvad kan sa blive resultatet af denne forhandling mellem MEDST og CO10 — ja, i veerste fald kan
det ende med endnu en uenighed — og sd star man tilbage ved udgangspunktet — og sa skal vi igen
til forhandlingsbordet med ADST, og hertil skal vi sa i forbundet vurdere, om vi vil rejse en vold-

giftssag — hvilket kan veere et sats, eller hvorvidt vi vil indbringe sagen for retten, nemlig at ADST
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bryder de pagceldende medarbejderes forventning — herunder at man hindrer et personalelinje-

skifte.

Der har i forhandlingsforlobet veeret faldet mange ord, og i en af forhandlingerne var vi mest treette
af, at det blev ncevnt, at man fra ADST es side ogsd skulle kunne forsvare resultatet i forhold til HK
— en underlig betragtning, og udsagnet blev hurtigt korrigeret til, at det var nok ogsa sagt lidt for
steerkt — men alligevel!

I hovedbestyrelsen har vi selvfolgelig ogsa draftet den alvorlige situation, og derfor er der nu to
muligheder, nemlig at forfolge den stipulerede forhandlingsrytme med at overgive sagen til CO10
eller hvorvidt vi skal invitere os tilbage til forhandlingssporet — det sidste for at forfolge, at vi sta-
dig synes, at der er noget at tale om — for at fa at vide noget neermere om, hvordan ADST vil hdnd-
tere teknikken omkring en cendret administrationsordning. I forbundet kan vi nemlig ikke se, hvor-
dan fremtiden vil veere, hvis man folger ADST es made — hvordan vil lonnen se ud efter neeste lon-
trinsstigning, hvordan vil man forholde sig til rdadighedstilleegsordningen, som pludselig ikke har
samme veerdi — men samme forpligtigelse — nemlig op til 20 timer i kvartalet.

Sagen har senest veeret bragt frem af os pd Kontaktudvalgsmadet, hvor den nye departementschef,
Merete Agergaard, Claus Henrik Larsen, Thomas Lund Kristensen og Christina Severinsen nu er
orienteret om problemerne.

Der vil uncegtelig komme til at veere en konsekvens i forhold til denne sag — og konsekvensen kunne
sagtens veere, at flere bliver usikker pd, om man skal pabegynde uddannelsen Diplom i skat — og det
vil da veere cergerligt for Skatteforvaltningen, hvis ikke man fd styrket fagligheden i Skatteforvalt-
ningen — det er efter forbundets opfattelse nodvendigt, at Skatteforvaltningen er pd stikkerne for at
beholde gode faglige medarbejdere, ja, det md fx da ogsd veere i HK'’s interesse, at deres medlem-
mer har denne udviklingsmulighed — en mulighed, som samtidig giver mulighed for en lonudvikling.

Men forbundet har intet hort fra HK. Selv om de pdgceldende medarbejdere stadig er omfattet af
HK'’s overenskomst — indtil de er behorigt personalelinjeskiftet.

En kedelig sag, men ogsa en sag, hvor vi i forbundet har oplevet, at der er stor frustration hos dem,
som har gennemfort Diplom i skat — ja, der er sdledes etableret sig en gruppe, som selvfalgelig for-
soger at fastholde det, som efter endt uddannelse - ville have givet dem en minimum lonstigning pa
mindst rddighedstilleegget.

Er forbundet kommet med noget input i forhandlingerne — ja, vi har jo spillet ud med, at vi forstar,
at forhandlingsmomentet er vigtigt for ADST, idet der er en sammenhceng til, at de kan gennemfore
en forhandling med en aftale til folge, sa de fdr et legitimt grundlag for at udbetale lon og komme
veek fra en ulovlig praksis.

Derfor har vi jo netop foresldet, at de tre elementer kunne veere folgende — for det forste en tildeling
af rddighedstilleegget — de 4.318,70 kr. — sa er det i orden. Herefter kan vi sd forhandle de to reste-
rende elementer, nemlig indplaceringen og et eventuelt kvalifikationstilleeg — det vel og mcerke for
den gruppe, som bliver berettiget til et rddighedstillceg.

For de, som ikke er berettiget til et radighedstillceg, ja, der geelder jo, at deres lon skal forhandles —
sd der er der orden i penalhuset.
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Ja, der kunne sikkert spindes langt flere ord pd denne sag, men det er forbundets hab, at man kan
se fornuften i det, som vi siger — og vi vil hdbe lige til det sidste — habe, at fornuften kommer til at
rdade, og ellers skal der godt nok ske en helt anden slags overtalelse, end den, som vi indtil videre
har veeret udsat for.

Vi synes, at denne sag er sa alvorlig, at vi er nadt til at komme med en udtalelse, som scetter per-
spektiv pa sagens tilblivelse og udfoldelse — derfor skal jeg nu leese en udtalelse op for jer, og sa
hdber vi, at ledelsen tager sagen op til en revurdering — i interesse for en styrket faglighed i Skatte-
forvaltningen.”

Udtalelse fra Dansk Told & Skatteforbunds reprasentantskabsmede den 22. oktober 2024:

PSkattefagligheden i fare med nyt lonudspil

Gennem de seneste ar har genopretningen og styrkelsen af skattefagligheden i Skatteforvaltningen
veeret i fokus — savel internt i Skatteministeriets styrelser som politisk gennem aftalerne om styrket
skattekontrol.

En vigtig brik i styrkelsen af skattefagligheden har derfor veeret uddannelsen Diplom i skat, som gi-
ver medarbejdere i Skatteministeriets styrelser mulighed for at erhverve sig mdlrettede, skattefag-
lige kompetencer som et led i jobbet — og samtidig at foroge deres markedsveerdi.

Bestaet Diplom i skat har derfor ogsd givet mulighed for et personalelinjeskift til fuldmcegtigforlo-
bet og at blive omfattet af den ~Organisationsaftale for fuldmeegtige m.fl. (DTS) i Skatteministe-
riet”, som er indgdet mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og CO10 — Centralorganisati-
onen af 2010/Dansk Told & Skatteforbund — DTS-overenskomsten. Et personalelinjeskift, som i
kraft af den forogede markedsvcerdi har sikret de pageeldende en lon- og pensionsmcessig fremgang
i forhold til deres hidtidige overenskomst eller lonaftale — og som derfor ogsa har veeret en "gule-
rod” undervejs gennem uddannelsesforlobet.

De nceermere vilkdr har veeret beskrevet i "Serviceportalen” pa Skatteforvaltningens intranet, og det
har givet dimittender med Diplom i skat en klar og berettiget forventning om en lonmcessig frem-
gang i forbindelse med personalelinjeskiftet — bl.a. i kraft af organisationsaftalens rddighedstillceg,
som vel at meerke modsvares af en merarbejdsforpligtigelse.

Dansk Told & Skatteforbund md derfor ogsa tage afstand fra, at Administrations- og Servicestyrel-
sen i juni 2024 ensidigt har cendret vilkarene for lonmeessig indplacering i forbindelse med perso-
nalelinjeskift til DTS-overenskomsten. Som udgangspunkt med den konsekvens, at den lonmcessige
fremgang efter gennemfort Diplom i skat bliver mindre end efter de tidligere retningslinjer — ja for
nogle helt symbolsk.

Andringerne i retningslinjerne i “Serviceportalen” kom uden, at Administrations- og Servicestyrel-
sen reelt havde forhandlet indholdet med Dansk Told & Skatteforbund. Efterfolgende har der gan-
ske vist veeret forhandlinger mellem parterne, men endnu uden udsigt til en aftale, der kan skabe
sikkerhed og tryghed for de fremtidige vilkar ved personalelinjeskift for nye dimittender.

Der synes fra Administrations- og Servicestyrelsens side at veere en principiel uenighed i opfattel-
sen af, hvordan indplaceringen skal ske pa DTS-overenskomsten. Forbundet stdr uforstdende over-
for grundlaget for denne uenighed, da lonindplaceringen sker i overensstemmelse med en aftale,
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der er indgaet mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og CO10/DTS ved aftale- og overens-
komstforhandlingerne.

Indltil videre har Administrations- og Servicestyrelsen afvist at lade tekniske draftelser med forbun-
det og CO10 bringe klarhed omkring det tekniske grundlag for uenighederne omkring lonindplace-
ringerne, sd det kunne danne afscet for en aftale, som begge sider kan se sig selv i.

Dansk Told & Skatteforbund vender dog gerne tilbage til forhandlingsbordet i Administrations- og
Servicestyrelsen — det skylder vi de kolleger, der venter pad en afklaring af deres anmodning om per-
sonalelinjeskift.

1 forste omgang ma der hurtigst muligt findes en losning for de dimittender fra i ar, som har startet
og gennemfort uddannelsen med en berettiget forventning om en klar lonfremgang i forbindelse
med personalelinjeskift til fuldmeegtigforlobet. Det skal pa plads nu — alt andet er utroveerdigt for
Skatteministeriet!

Herefter kan vi sa tage hul pa de fremtidige vilkdr under respekt for rammerne i DTS-overenskom-
sten.

For hvis der ikke fremover er udsigt til en lonfremgang og honorering af den forogede markeds-
veerdi efter afslutningen pda Diplom i skat, vil den helt store taber veere skattefagligheden i Skattemi-
nisteriets styrelser. Det har hverken vi, Skatteministeriet eller samfundet rad til!

Inden vi starter debatten, sa kommer udtalelsen rundst.
Dermed er der lagt op til debat om emnet — sa talerstolen er jeres.”
Udtalelsen er vedlagt som Bilag A.

Dirigenten:

“Ja, er der nogen der har nogen uddybende sporgsmadl eller kommentarer til udtalelsen og det som
Jorn har refereret om denne vigtige sag, hvem vil veere den forste?

Der er Arne Lampe og derncest Helle.
Du skal tale fra talerstolen Arne, sa det kan blive optaget af hensyn til referatet.

Det var medlem af Seniorforeningen, Arne Lampe, der gerne vil vide hvordan HK stiller sig til
denne sag.”

Jorn Rise
“Jeg tror, at jeg sagde i denne del af beretningen, at vi ligesom ikke har hort noget fra HK.

Det som jeg har hort, det har jeg fra den leder af den gruppe, som har gennemgdet uddannelsen, og
som sidder og venter pd at fd deres lon, og de har selvfolgelig spurgt, hvad HK agter at gore, og de
har faet svaret, at man afventer og folger det fra sidelinjen.

Det er det, der er sagt, det er HK’s reaktion, tydeligere kan jeg ikke blive Arne.”

Dirigenten:
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”Ja, var det Helle sa?
Veersgo’ Helle.”
Helle Lundquist, Motorstyrelsen:

”Helle Lundquist, Motorstyrelsen, jeg synes jo bare, at det er en lille smule bekymrende, at ADST
melder sadan noget ud, og siger, at det vil vi rigtig gerne folge pr. 1/6 eller 1/7.

Det sidste hold er feerdig den 30. maj, det giver for mig ingen mening, du kan veere heltidsstude-
rende, du kan veere deltidsstuderende, og dem der var feerdige forst, de var ferdige den 20. april.

Jeg havde 2 medlemmer i Motorstyrelsen, de rog lige ind, og de fik deres radighedstillceg, og blev
indplaceret.

De sidste 2, de var feerdige den 30. maj, og fik sd at vide, at den ene kunne fa en lille bitte smule.
Jeg synes simpelthen, at det er totalt uanstendigt af ADST.

Vi er nogen der leeser, inklusive mig selv, jeg bliver feerdig til september, og vi er stillet i udsigt, at
kunne man ikke fa noget i lon, sa kunne man lcese en diplom, sd fik man i hvert fald helt sikkert sit
radighedstillceg.

Det HK erne kommer og siger til mig, det er, hvorfor skulle vi melde os over i DTS, sd fdr vi en rd-
dighedsforpligtigelse, men vi far ikke noget for det, det ville da veere tudetosset.

Som det er i dag, sd skal du selv soge om at fd en personalelinjeskifi, og som de siger, det lader vi
bare veere med, sa bliver vi bare i HK.

De ved godt, at vi har forhandlingsretten, men der er da ikke nogen, der gider arbejde gratis.
Jeg synes simpelthen, at vi skal gad hele vejen Jorn, for jeg synes, at det er sd svinsk.

Man kunne gore det, at man havde sagt, nu vil vi se anderledes pd, og det bliver sd fremadrettet,
dem der starter nu med at leese diplom, sa havde man jo et valg.

Sd kunne man aktivt tage et valg, om man ville gore det gratis eller ej. Gratis er det ikke, man far en
uddannelse, det ved jeg godt, men man fdr sa ikke noget for det, nar man er feerdig.

Det er stadig ikke i orden, det er det ikke, sd jeg synes, at vi stdr med det dilemma, at der nogen, der
gdet i gang med at lecese en diplom, som bare far en lang neese, tak.”

Dirigenten:

“Ja, kalder det pd flere kommentarer eller sporgsmal?
Det synes ikke at veere tilfeeldet, veersgo’ Jorn.”
Jorn Rise:

“Det er bare for at kvittere i forhold til det du siger Helle, du siger det meget rigtigt.

Det er en uanstendighed det her, noget som har fungeret i mange dr, det er faktisk ADST, vi skal
ind og redde fordi man kert en ulovlig praksis.
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Det er sdadan, at de aftaler vi indgar om lon, der skal veere to underskrifter pa, for ellers er det ikke
legitimt at udbetale pengene, men det har man jo altsd gjort.

Jeg vil sige to ting, det ene er med hensyn til personalelinjeskift, sa er ADST nu blevet klar over, at
de er forpligtet til at foretage personalelinjeskift, det vil hjcelpe en lille smule, man skal altsa ikke
soge mere.

Men derudover, sa er det, der hedder at gd hele vejen, og det er den stige, vi er pd vej ud af, men
jeg tror, at der er lidt sideskud pa den stige i form af, at vi har jo ikke kunnet fa forklaringen pd,
hvorfor man er endt der, hvor man er endt.

Vi kan jo se, og det er derfor vi gerne ville have haft et teknikermode, hvor man gdr ind og ser pd,
hvad betyder det rent faktisk, ndr man bliver lonindplaceret efter jeres metode, og hvad efter den

anden metode, for vi er helt overbevist om, at nar vi kommer frem til nceste lonstigning, sd vil det

vise sig, at det ikke hcenger sammen.

Vi mener rent ud sagt, at de er galt pa det tekniske plan, og det ville vi gerne have haft afklaret in-
den, men det har Claus Henrik Larsen afsldet.

Jeg sad i bilen pa vej til Sverige, hvor jeg bad om et teknikermade, hvor han sagde, at det kunne un-
der ingen omstendigheder komme pa tale, for sd skulle han jo have MEDST med, og alt muligt.

Sd den mulighed er ude, og derfor er den selvfolgelig ogsa med i udtalelsen, sa der er andre, der
kan se, at vi har strakt en hand ud pa den led.

Det er der vier.”
Dirigenten:
“Ja, Nini, veersgo, at komme herop.”

Nini Teisen, Skattestyrelsen:

“Jeg kommer fra Aalborg, og hedder Nini, og vil gerne hore, nar nu HK ikke har sagt til os, hvad
de mener, om der her indplacering, sd kan jeg jo se, at det er ADST, der mener at personalelinje-
skift fra HK til AC skulle veere anledningen til at de rejser sagen.

Det stdr der i et referat, det er den vej rundt.

Vi har jo ogsa tidligere haft nogen DTS ere, der har taget personalelinjeskift, nar de har taget en
HD, eller en juridisk eksamen, som gor, at de kan henfores til AC’s organisationsaftale.

Hvis AC ser et problem Jorn, hvad er det sd, at de er blevet tilbudt, som de ikke kan acceptere?

De har jo ogsa en overenskomstaftale, der siger, at det her er grundlonnen, og rddighedslonnen sti-
ger, sd vidt jeg ved, hvor vores er en fast storrelse, indtil vi far nye tal pd banen.”

Dirigenten:
"Veersgo’ at svare.”

Jorn Rise:
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“Bare for at sige, at vi har jo i denne her situation gjort det, at vi har haft et tcet samarbejde med

AC.

AC fik jo at vide pa det made, hvor vi blev splittet op, sdledes at ADST ville forhandle med os pd
den ene side, og AC pd den anden side, at nar tingene blev splittet op, sd var det fordi, at Claus
mente, han kunne indgd en aftale med os.

Sd kan du hore, at det heenger ligesom i luften, at det blev det ikke for AC, og derfor har der veeret
et forhandlingsmade med AC, og det efterfolgende aflyste AC selv, fordi der var intet pd bordet til
dem, intet.

Det er rigtigt, at deres radighedstilleeg stiger, og vores ligger lige ud.

AC har mdske en anden situation, vores personalelinjeskift er jo fordi, man har gennemgaet uddan-
nelsen over tre til fire ar, AC’s er jo fordi, at de forst bliver ansat som HK, og sa gennemforer de
deres kandidat, og det er i den forbindelse, de skal personalelinjeskiftes til AC, og det er mdden det
sker pd.

Det er noget kortere, det er mdske et ar, inden de personalelinjeskifter.
Man jo sa slutte ud fra det, at det vil ADST ikke betale noget for, det er der vi er.

Jeg vil lige sige til sidst til det du sagde Helle, at det her er en uansteendighed, at det vanskelige i
situationen, det er jo tiden.

De tyve, der har lonforslag inde, der er altsa nogen af dem, der har det sveert med at der skal ga sa
lang tid, men det er jo lige sd snart, at vi begynder at ga hele vejen, sa kommer vi ikke til at be-
stemme den tidsmeessige afvikling af de her mader, og det er irriterende.

Jeg synes, at vi har en god kommunikation pd det med den gruppe, og jeg kommunikerer i hvert fald
en hel del med dem.”

Jorn Rise:

Arbejdstid med flere aspekter

“Det nceste emne harer ogsd til et af topemnerne i forhold til den tid, som vi bruger pd det — nemlig
arbejdstid med flere aspekter. Det er ogsd et emne, som faktisk breder sig ud over flere ministerier
— et emne, som Vi neesten altid berorer, men det synes som om, at sporgsmdlene fra medlemmerne
om arbejdstid intensiveres.

Hvad det skyldes, det ved jeg ikke, men man kunne mdske slutte, at ledelserne bliver mere og mere
presset til at nd resultaterne, hvorfor man hele tiden soger greenser i forhold til at fa medarbejderne
til at levere arbejdstid fx under sygdom og i forhold til mertid og overarbejde.

Men vi starter med det, som man kunne kalde flere aspekter, idet vi alle i Skatteministeriet har faet
Juleaftensdag tilbage som betalt fridag — men hvad er prisen?

Ja — de medarbejdere, der ikke er omfattet af flex-aftalen, kommer til at betale prisen — altsd fag-
konsulenter og special- og chefkonsulenter. Og hvad betyder det sd for den personalekategori?
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Der indfores nu en praksis pd tveers i Skatteministeriet, at brugen af ATN- og 0-dage fremover mad
udgore hajst 11 dage pa et kalenderdar — dog med mulighed for i konkrete tilfeelde af fravige loftet,
hvis scerlige grunde taler herfor — det hedder fleksibilitet, og muligheden for at fravige lofter blev
fremhcevet pa HSU-madet i Skatteforvaltningen.

Men udmeldingen giver til stadig mange henvendelser til sekretariatet. Hvorfor md man nu ikke
leengere have fleksibilitet? Hvorfor skal man nu begreenses i at arbejde forskudt og selv tilrette-
leegge arbejdsindsatsen? Og vi ved jo netop, at det vanskeligste, der findes, ja, det er at have dialog
med sin leder om arbejdstid og arbejdsmeengde — alle er bange for at fd et nej.

Og alligevel er forbundets klare budskab til medlemmerne — gd nu i dialog med din leder. Direkto-
rerne var pd HSU-madet i Skatteforvaltningen enige i, at der stadig skulle veere fleksibilitet, og at
man skal kunne fravige de 11 dage, hvis det giver mening.

Skulle der veere steder, hvor man ikke kan fravige de kncesatte 11 dage, sd er I velkommen til at for-
teelle medlemmerne, at de skal henvende sig til forbundets sekretariat. Der findes ikke et mode — si-
den udmeldingen — hvor vi ikke har droftet emnet — sagar pd det seneste Kontaktudvalgsmode, som
var det forste mode med den nye departementschef, som kender problematikken. Nu har departe-

mentschefen muligheden for at rette op pd den vejledning, som er kommet fra ADST i kommunikati-
onen om de 11 dage, idet der absolut ikke star noget om muligheden for at fravige den stramme re-

gel.

Og at der fortsat vil veere problemer, der fornemmer vi, nar funktionsledere fortceeller os, at specielt
underdirektorerne er begyndt at holde stramt pd de 11 dage. Jeg skal i den forbindelse ogsa sige, at
der er meldinger fra flere af jer om, at man pd flere steder godt kan finde ud af at lave fleksibilite-
ten.

Vi hdber, at det loser sig derude — vi hdber, at lederne stadig har sit ledelsesrum — for med et onske
om at Skattestyrelsen vil veere en af Danmarks allerbedste arbejdspladser — og Skatteforvaltningen
veere en attraktiv arbejdsplads — sd skal der ogsa veere fleksibilitet begge veje.

Det vil godt nok veere treels, hvis vi kommer til at opleve flere stramninger — hvad skal modtreekket
veere til det — ud over den neevnte dialog med lederen og indrapporteringen til forbundet. Betyder
det, at vi pd alle omrdder skal bede om, at der indgas lokalaftaler — for at have noget i handen, og
for dermed at hindre, at ledelsen lober fra fine ord pd et HSU-made.

Og sd kommer tusinde-kroners-sporgsmdlet — hvad kommer de sidste to dage til at koste?

Der har veeret afholdt nogle moder med direktoren fra ADST, hvor han har fortalt os om, at man er
i gang med at se pad det. Det var selvfolgelig noget, som alene var sagt i fortrolighed til os organisa-
tionsforpersoner. Men da jeg har konstateret, at ledelsessiden har rendt med sladder, sd kan jeg vel
ogsa godt forteelle jer, at det, som man har gjort, ja det er at beregne besparelsen pa at udskyde ud-
betalingen af varige tilleeg i forbindelse med Tilleeg 25 til den 1. juli — det skulle sa udlose en be-
sparelse pd 27 mio. kr. — til oplysning fik vi at vide, at en fridag koster 17 mio. kr. — vi ser gerne
regnestykket.

Der har allerede veeret fremsendt et udkast til vejledning vedrorende Tilleeg 25, og i denne vejled-
ning har man allerede taget forskud pd gleederne, idet man fastscetter, at varige tilleeg forst udbeta-
les den 1. juli 2025 — og samtidig giver man forklaringen om, at der skal veere tale om samtidighed
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og andre soforklaringer. Vi ma dybere ind i denne problematik, ligesom vi ma have et overblik
over, hvordan man gor i andre ministerier — og her har vi hort om ministerier — ogsd pd TAT’s om-
rdade, hvor man har genindfort dagene gratis — ja, greesset kan somme tider veere gronnere pd den
anden side — hvem sagde attraktiv arbejdsplads.

Hvad mere har veeret i skudlinjen pa arbejdstidsomradet?

Normtid for fagkonsulenter har ogsd veeret et emne - vi har nemlig fdet en reekke henvendelser fra
blandt andet jer om, at normperioden for fagkonsulenter flere steder er “en klods om benet” for
flere arbejdsomrdder. Der har derfor veeret et onske om at cendre normperioden.

Pa TR-konferencen den 7. maj 2024 blev tillidsrepreesentanterne preesenteret for rammerne for den
indgdede aftale om normperiode pd kvartalet. Og samtidig blev der draftet, om man hellere on-
skede maneden som normperiode.

Konklusionen pd draftelserne — hvor vi kiggede pd fordele og ulemper — var, at den bedste losning
ville veere at ga i dialog med ADST om at fa genindfort flexaftalen. Det horer vi ogsd fra Chefkred-
sens medlemmer.

Pa hovedbestyrelsesmade i august blev der givet mandat til at DTS kan ga i forhandling med ADST
om genindforsel af flex-aftalen. Vi har ikke startet disse forhandlinger endnu, idet vi — som jeg lige
har fortalt om — har prioriteret sagen om bl.a. personalelinjeskifte hajere — og mdske er forhand-
lingsklimaet ikke lige det bedste for ajeblikket, men der er et ja til at genindfore flex-aftalen.

I perioden har der sd ogsd veere et oget fokus pd opsparing og afvikling af afspadseringstimer.

Rigsrevisionen har veeret pd lonrevision og havde blandt andet fokus pa store afspadseringssaldi,
fordi det medforer en scerlig okonomisk forpligtigelse. Derfor bliver der igangsat en proces for af-
vikling af de storste saldi.

Dette har nu bevirket, at medarbejdere, med mere end 111 afspadseringstimer, skal finde en plan
for afvikling af timer over 111. Igen er dialog nogleordet — og scerligt for DTS — vi mener det er vig-
tigt, at medlemmerne gar i dialog med sin leder om afvikling. Hvad er muligheden for den enkelte —
udbetaling eller en afviklingsplan?

Ndr vi har talt med medlemmer — sd er mange af timerne “gamle” forstdet pda den made, at det har
veeret timer, der har veeret leveret for leenge siden — formentlig i forbindelse med storre opgaver —
men er det ikke ogsd lidt et ledelsessvigt. Hvis lederne ikke har hjulpet den enkelte med at fa afviklet
timerne i stedet for, at man pludselig kommer med et udspil om, at timerne her og nu skal afvikles.
Hvorfor har man ikke sikret en lobende nedbringelse af timerne?

Det skal sa siges, at vi i flere tilfeelde ogsd har fdet tilbagemelding fra medlemmer — at de netop i
forbindelse med en dialog — har faet aftalt et godt og fornuftig afviklingsforleb. Det er vi glade for
at hore! Sd igen — kontakt endelig sekretariatet, hvis man opdager, at der foregdr noget pd arbejds-
tidsomrddet — jo tidligere jo bedre.

Nu vender vi blikket mod beordret overarbejde.
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Vi har for sommerferien faet en reekke medlemshenvendelser fra special- og chefkonsulenter — nem-
lig at flere styrelser beordrer over-/merarbejde — og det store sporgsmal var, hvordan forholder
man sig i forhold til honorering?

Netop fordi special- og chefkonsulenter alene honoreres for deres merarbejde ud fra en individuel
droftelse — om det kvalitative og kvantitative merarbejde med sin personaleleder om et engangsve-
derlag — kan det skabe en del usikkerhed om, hvorvidt man reelt kan forvente at fa honorering for
de timer, der lecegges som mertimer.

Vi ser — som jeg var inde pd tidligere - et oget pres pa medlemmerne med at levere over-/merar-
bejde i de forskellige styrelser. Tidligere har man kunnet udvise fleksibilitet i forhold til, ndar arbej-
det pressede sig pa — mod at afvikle 0-dage enten pd forhdnd eller senere, inden for normperioden
pd kalenderaret. Men nu kan det betyde, at vores medlemmer hverken kan forvente honorering af
merarbejde og/eller afvikling som 0-dage, fordi de to ting ikke harmonerer med hinanden og ledel-
sens udmelding.

Vi gar i dialog med ADST.
Hvis vi lige smutter en tur forbi, sd indforer Toldstyrelsen en greense pda 40 afspadseringstimer.

Pa trods af den koncernfeelles udmelding i juni 2024 — om at nedbringe afspadseringstimer over
111 —sd valgte Toldstyrelsen at melde ud, at saldi skulle nedbringes til 40 timer.

Hvad skal det nu til for ..? Hvor er ledelsen — i forhold til at man kunne have taget fat om problemet
med de mange timer pd et tidligere tidspunkt — end pludselig ned til 40 timer. Som i ovrigt ikke har-
monerer med en greense for dem, der er omfattet af flexaftalen pa +74 timer — og den koncernfeelles
udmelding pa 111 timer.

Er det ledelsessvigt? Maske — men de vil nok vende retur til den tidligere leder — og ndr vi horer fra
vores medlemmer, sd har der veeret sa markante organiseringer i toldstyrelsen, at nogle har haft sa
mange lederskift, at de ncesten ikke kan huske, hvem de har droftet hvad med. En sjov tanke, hvis
alle ledere burde deltage i en PULS-samtale for det forgangne dr — ja, sd kunne der i nogle tilfeelde
sidde bdde 5 og 6 ledere til en PULS-samtale, hvis dette skulle aktualiseres.

Ndr vi nu er pd arbejdstidsomradet, sa tager vi lige et punkt om, at Toldstyrelsen indforer opgave-
fordeling af frokostpause.

Toldstyrelsen har fundet pa noget nyt — tidsregistrering af frokostpause. Det er ikke noget, ADST
har kendskab til — men hvorfor. Ja, udmeldingen er, at de vil se, hvad den konkrete opgave helt noj-
agtig koster at fa produceret — men har man nu husket at teenke pd, at medarbejderne ogsa skal
have mulighed for at orientere sig om sin organisation. Hvad sker der med den tid, hvor man i fro-
kosten taler fagligt med andre kolleger, nogen leeser maske artikler pd intra, holde sig ajour pd lov-
stof, instrukser og meddelelser. Det er jo tid, der skal opgavefordeles pa produktionen — men i Told-
styrelsen vil de holde opgaverne helt rene. Det giver en skeevhed blandt medarbejderne for dem, der
er villige til at vise "ren produktion” — og dem, der gerne vil orientere sig om de ting, der sker i or-
ganisationen — bdde i Toldstyrelsen men ogsd vedrorende Koncernfeelles nyheder. Er vi ude pd et
skraplan .... Eller ender vi i et opgavefordelingstyrani — et dokumentationshelvede, og hvorndr skal
vi have koder til toiletbesog — ajourforing af lovstof — dialog med kollegaerne — tjenestetid til korsel
— sparring med kollegaer ..... hvor mange opgavefordelingskoder onsker vi, og hvordan registrerer
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man sig korrekt, og hvad er konsekvenserne, hvis ens leder mener, at man registrerer forkert. Det
kan ncesten kun ga galt — og hvordan er det i trad med regeringens onsker om mindre registrering?

Arbejdstid rammes ogsa af et af resultaterne fra OK’24 — pd en positiv mdde, idet der fra 2025
kommer en Opsparingsbank — som ogsd vil geelde pa TAT’s omrade.

Vi har tidligere hort om de mange timer, som pludselig skal afvikles — og man vil garanteret stadig
have fokus pd lebende afvikling, sd vi ikke far kritik fra Rigsrevisionen. Men det kan sd mdske blive
til en mulighed med den nye opsparingsbank, som blev aftalt ved overenskomstforhandlingerne i
2024. Her er det muligt at opspare frihed til senere afvikling — bade i hele dage og timer.

Der er endnu ikke meldt noget ud fra ADST om, hvordan det skal hdndteres — men fakta er sdledes:
e Opsparing max 15 dage
o 0. ferieuge efter ferieloven

o S8dage fra afspadseringskonto — som stammer fra over-/merarbejde iht statens arbejdstids-
aftale

o Afviklingen — 8 dage pr. kalenderar
o Op til to sammenhceengende dage

Ja, som I kan hore, sd er der mange forhold vedrarende arbejdstid. Men arbejdstid er ogsa vigtig.
Vi skal ikke arbejde mere end det, som vi skal — for ellers bliver det let til stress. Sa det er vigtigt, at
man har dialog med sin leder. Husk det er cheferne, der skal prioritere arbejdsmceengden.

Men [ ma meget gerne veere i dialog — og I ma meget gerne sige til medlemmerne, at sekretariatet
er klar til at svare pa sporgsmal. Sekretariatet vil folge op pa de moder, der har veeret afholdt om-
kring arbejdstid — vi vil gerne have en fleks-ordning for alle.

Sd er der debat om arbejdstid.”

Dirigenten:

“Ja, det var om arbejdstid, og de mange speendende ting der.

Har vi nogen sporgsmadl eller kommentarer, ja veersgo’ at komme herop.”

Henrik Liithje, Skattestyrelsen:

“Henrik Liithje, Hoje-Taastrup, det var mere med de der tolv eller elleve dage for fagkonsulenter.
Hvis vi kunne fd fleksen, fint, men den tror jeg ikke pd, at vi far genindfort.

De fleste har den der ATN-ordning, og der stdr at den skal afvikles inden for tre maneder, nej seks
mdneder, det vil sige at man er faktisk bundet til at afholde den, og det giver en mindre fleksibilitet,
som det er.

Enten skal vi ogsa over pa en drsnorm, og det giver er andet problem, for vi har kollegaer, der er
ude og kore, og optjener mertid pd den mdde.
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Sa spargsmdlet om vi i stedet for et halvt dr, sd kunne fa et ar fra optjeningstidpunktet, hvor det var

muligt af afvikle.”

Dirigenten:

”Ja tak, Henrik.

Vi kunne vist godt tage mere, hvis det skulle veere.
Kim, veersgo’”

Kim Klokhgj, Skattestyrelsen:

"Kim Klokhaj, Towers, sporgsmalet omkring de ATN-dage, dem betaler vi selv, det er opsparings-
tid, sa hvad med at vi far flyttet de her seks dage ud af de elleve dage, sd ser ordningen ikke nad-
vendigvis sd elendig ud.

Der er stadig en stor fleksibilitet pr. kvartals- eller drsnorm, sd kcere Jorn og Allan, jeg synes at det
var noget af det arbejde I skulle preege rigtig hurtigt, tak.”

Dirigenten:
“Ja, vi far lige et par svar.”
Jorn Rise:

"Tak for input, jeg tror at man kan sige, at den bedste og optimale losning var vist man kunne se 0-
dage og ATN-dage i forhold til den enkelte, hvorfor skulle man ikke med moderne systemer kunne
indrette ATN- og 0-dage efter det, som man kan aftale med sin nermeste leder, sadan at man fdr
gjort det individuelt, sd det passer til ens hverdag.

Det burde efter min mening veere det helt optimale, der er jo ikke nogen, der bliver snydt pd nogen
mdde, ATN ligger i faste rammer, 0-dage ligesd, man ligger bare arbejdet pd et andet tidspunkt.

Det er ofte i dialog med lederen om, at det er det man gor, sd det er en rigtig treels en, at man pd
den mdde skaber ufleksibilitet vil jeg kalde det.

Jeg har noteret de her ting ned, og lad os arbejde videre med det.

Endelig skal jeg bare sige, at hvis man er rigtig treet af det her, sda kan ATN opsiges individuelt.
Tak for input”.
Dirigenten:
“Henrik veersgo.”

Henrik Liithje, Skattestyrelsen:

“Du har fuldstcendigt ret, problemet er bare hvis man opsiger ATN-ordningen, sa er vi bundet af tre
mdneder til at optjene nogle fridage, det binder os mere pa hender og fodder.”

Jorn Rise:
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“Henrik, det er noteret, vi ved at vi har noget at arbejde med her, og vi tager det selvfolgelig med i
den ncevnte reekkefolge, sd tak for det.”

Dirigenten:
“Ja, veersgo Kim”
Kim Jensen, Skattestyrelsen:

"Kim Jensen, Ribe, jeg forstdr ikke at ATN-ordningen er roget ind i den her aftale, fordi det kan jo
ogsd afvikles i timer, sd hvad har 0-dage at gore med det her, hvis vi kommer dertil?”

Dirigenten:
Kreever det en respons Jorn?”
Jorn Rise:

“Kun at Kim har ret, det er et meerkeligt miks, det er derfor vi gerne vil se beregninger, det er lige-
som, at vi ikke kommer ind bag ved, og hvordan har man beregnet sig til, at det skulle udlose juleaf-
tensdag, og nu star vi med sytten millioner, og vi star med syvogtyve millioner, hvor kommer det
fra, og hvordan er det for de efterfalgende ar.

Der er masser af spargsmadl, og det er derfor vi siger, at vi vil gerne se de beregninger, sa md man
jo prave at anskueliggore, hvad er sa ATN i den forbindelse, hvad er dens orden, det skal vi nok

forfolge.”

Dirigenten:

“Ja, er der flere sporgsmdl eller kommentarer, ellers beder vi Jorn om at gd videre med neeste
punkt.”

Jorn Rise:

OK °24 og fremtiden i form af OK ’26

“Lad os komme over i et par emner, som vedrorer alle, nemlig OK '24 og fremtiden i form af OK
26 — 2-arige overenskomster giver et noget hurtigere rul.

Selv om det — scedvanen tro — var hdrde overenskomstforhandlinger tidligere pd aret, sa lykkedes
det alligevel at komme hjem med en acceptabel overenskomst — i hvert fald, hvis man holder fast i
det faktum, at der i forbundet var ganske fa, som ikke kunne gd ind for aftaleresultatet, som jo gav
en 2-darig overenskomst.

Hvorfor gik det sa igennem? Ja, jeg tror, at man godt kan sige, at det ikke skyldtes Finansministe-
ren — men det skyldtes neermere, at vores forhandlere var stedige nok til at rykke rundt pa de en-
kelte elementer inden for den urokkelige ramme pa 8,8%.

Men som sagt, sd blev der rykket noget rundt pd tingene, som ikke fik samme karakter som ved tidli-
gere overenskomster — bl.a. blev der jo inklusiv reguleringsordningen en lonstigning pr. 1. april
2024 pa 5,89% - ved tidligere overenskomster, sd er de storre lonstigninger forst kommet til slut i
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overenskomstperioden. Tidlig udbetaling af en lonstigning har ogsd en veerdi — og det kan meget vel
have veeret det, som fik ja-sigerne frem af busken.

Reguleringsordningen bliver ogsd cendret, og forhdbentlig er der styr pd, at den far en storre ret-
feerdighed.

Og sd bliver det jo speendende at se, nar vi kommer til november nceste dr, hvordan tingene sd ser
ud i forhold til lonudviklingen pa det private arbejdsmarked. Har vi faet det, som vi skal have? El-
ler skal der veere en eventuel ekstraordincer udmontning i forbindelse med den lille regulering af de
0,2% i generelle lonforbedringer, som er aftalt til pr. 1. november 2025.

Kan der sd komme en negativ regulering — nej, det er der ogsd taget vare pd. En eventuel negativ
regulering reduceres forst og fremmest i de neevnte 0,2% - og den resterende reduktion handteres
sammen med den forstkommende aftale om generelle lonforbedringer ved OK °26.

Vi har gennem mange ar kritiseret reguleringsordningen, og derfor er det aftalt, at der sker en cen-
dring pr. 1.4.25, hvor vi gar fra det implicitte lonindeks til det standardberegnede lonindeks. Og i
den forbindelse er der sd en reekke forudscetninger for at komme den vej — herunder at man har ogje
for udviklingen i personalegoder i den offentlige og private sektor.

Der blev afsat en meget lille procent pa 0,11% til andre formdl — det er bl.a. til Kompetencefonden,
men her er vi ude i, at det jo er et omrdde, hvor vores pensionister star af. Det er her, at de mener,
at pensionister bliver snydt for en regulering af pensionerne pa 0,11%. Og det har de ret i, og vi
stotter dem i den kamp.

Aftaleresultatet bod ogsd pd 0,89 til scerlige formdl, og her blev topscoren, at vi forlods lavede en
forbedring af PFA-pensionsprocenten fra 18 — 18,4% - vi ligger fortsat i toppen af skalaen for pen-
sion til vores medlemmer. Det har betydning. Og sd ved jeg godt, at Seniorkredsen ikke kan lide
midler til scerlige formal. De onsker regulering med det samlede ramme.

Vi fik alle gavn af organisationspuljerne, og pd Skatteministeriets omrdde betad det, at der blev
0,6% til at lave forbedringer inden for forbundets omrade. Inden for TAT-Kredsen blev der ogsad
penge til at lave forhandlinger inden for forskellige ministerieomrdder.

Hvis vi ser pa forbedringer inden for Skatteministeriet, sd anvendte vi pengene til en bedre indpla-
cering af nyuddannede professionsbachelorer i Skat — en basislontrinsforbedring og startindplace-
ring pd basislontrin 2 i longruppe 1. Vi forhajede basislonnen for fagkonsulenter sats I og 11, og for
overenskomstansatte funktionsledere blev der indfort et nyt basislontrin — svarende til AC.

Sd fjernede vi Provinssatser i longruppe 3 — og sats I blev erstattet af Sats Il — stor betydning, men

for ganske fa. Derudover forhajede vi basislonnen for overassistenter. Og det samme gjorde vi for

konsulenter, som ogsd fik en basislonstigning. Og pd den made brugte vi cirka 7,5 mio. kr. pd Skat-
teministeriets omrdde.

Pda TAT-Kredsens omrdde afskaffes Longruppe 1 og der er aftalt lonforbedringer pa Longruppe 2, 3
og 4.

Hvis vi lige ser hurtigt pd et af de omrdder, hvor der var meget fokus, sda var det pd feenomenet oget
[leksibilitet.
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Pda den konto, sd blev det til en ordning, hvorefter man kan opspare frihed — opsparingen kan besta
af afspadsering og scerlig feriedage — er omtalt tidligere. Men det blev ogsa til en ordning, hvor
man kan give valgfrihed for den del af pensionsbidraget, der overstiger 15% - og det betyder, at
man kan udbetale den valgfrie del helt eller delvist som lon eller indbetale helt eller delvist til en
opsparingsordning i tilknytning til den pensionsordning, som den ansatte er omfattet af. Vi afventer
de fremtidige retningslinjer.

Sd kom der ogsa lidt med omkring tillidsrepreesentanter — og det er rigtig mange fine ord, men til
syvende og sidst, sa handler det om, hvordan man far sammensat en aftale, som er tilpasset de lo-
kale forhold. Senere er der et afsnit om den nye tillidsrepreesentantaftale.

Der var lidt flere punkter, som der ogsa blev indgdet aftale om, men det er skdret veek af hensyn til
jer —og I kan det garanteret ogsd udenad — dog skal det tilfojes, at der ultimo 2025 skal veere en
afsluttende forhandling af OK 24.

Forude venter sd de kommende forhandlinger vedrorende OK °26 — og det bliver speendende at se,
hvordan det kommer til at gd for sig.

1 CO 10 er vi sd smat begyndt at forberede os, idet vi forst og fremmest har evalueret aftalen — og
sd er vi ved at leegge sporene for, hvordan hovedpunkterne skal se ud.

Skal hele butikken veere lonforhojelser (Marianne siger ja), skal der veere storre puljer til organisa-
tionsaftaler (Marianne siger ogsd ja — hvis der kompenseres, skal vi have hajere pension og meget,
meget mere).

Forst og fremmest, sd har vi i CO10 evalueret OK’24-processen, og alle i bestyrelsen finder, at
man er blevet inddraget igennem hele processen, herunder vigtigst, nemlig at man ogsd har veeret
med i slutforhandlingerne.

1 scerdeleshed var der tilfredshed med organisationspuljerne.

Bestyrelsen i CO10 besluttede pd et made lige for sommerferien, at der i januar maned skal afhol-
des et OK’26-seminar — og det skal bl.a. tage udgangspunkt i evalueringen vedrorende OK’24, og
for eksempel bor organisationerne overveje, hvor mange krav, der skal fremsendes. Skal man frem-
sende mange — ligesom man har faet til vane, eller skal man have ferre krav — og sta mere pd disse
krav, som betyder mere for os.

Vi kommer ogsa til at se pd fleksibel londannelse og i den tilknytning sporgsmdlet om beeredygtig-
hed.

Vi er kommet til debatten om disse emner — OK24 og OK26.”
Dirigenten:

“Ja, er der nogen kommentarer eller sporgsmal?
Ja, Jan.”

Jan Magnusson, Skattestyrelsen:
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“Jan Magnusson, Hoje Taastrup, Jorn du sagde sddan, at det var en fortreeffelig aftale, der var ind-
gdet, men som jeg husker det, sd var inflationen veesentlig storre, end det resultat vi fik, og det var
det vi gik til OK 24 som organisationer pd, og det fik vi ikke.”

Jorn Rise:
“Det er jo rigtigt hvad du siger, at der et element af, at vi kiggede veesentligt pa inflationen.

Hvis du husker helt rigtigt, sda vil du ogsa huske, at lige najagtigt, at da vi kom til forhandlingerne
pd det offentlige, altsa Statens omrdde, sda begyndte der at komme ro pd inflationen, havde den altsa
bare holdt sig hajere i nogle mdneder, men det gjorde den altsd ikke, den scenkede sig.

Eftersleebet er sa det vi forhabentlig, og meget gerne skulle hente gennem reguleringsordningen,
men vi jo kun at se, sd den vej rundt har du jo ret, men jeg tror stadig pd, at ja’et kom hjem fordi
den forste del af pengene sd sda godt ud, sad lidt er der til os begge to.”

Dirigenten:
“Ja, er der flere sporgsmdl eller kommentarer, ellers lader vi Jorn gad videre.”
Jorn Rise:

Forslaget til Finanslov for 2025

Vi bliver i det mere okonomiske omrdde, og vi skal se lidt pd forslaget til Finanslov for 2025.

Man kan jo starte med at konstatere, at vi jo egentlig var glade for, at Skatteministeriet havde op-
naet en flerdrsaftale om skatteveesenets okonomi — en aftale, som streekker sig fra 2023 — 2027 —
altsa en 5-drig aftale. En bred politisk aftale.

Aftalen bygger jo pd, at storstedelen af det danske skatteveesen er velfungerende — sd ved I det! Dog
nevner man, at der er udfordringer pd flere kritiske driftsomrader, herunder scerligt ejendoms-,
geelds- og udbytteomraderne.

Hertil kommer, at der i skattevcesenet er 230 it-systemer — og at det udfordrer skatteveesenet. Og sd
er der blandt disse systemer rigtigt mange systemer, som er legacy-it-systemer, der er behov for at
modernisere.

Stabile rammer skulle skaffe skatteveesenet ro om skatteveesenets okonomi, realisme i skatteveesenets
opgavevaretagelse og tilstreekkelige ressourcer til at lofte opgaverne.

Jeg vil ikke gennemgd flerdrsaftalen — den har vi tidligere behandlet, men vi vil mere forholde os
til, at udkastet til Finanslovsaftale for 2025 indeholder en besparelse. Kravet om besparelse kom i
stand efter aftalerne om okonomien for 2025 for kommuner og regioner.

Det var sdledes et krav fra regioner og kommuner, at ndr der skulle veere besparelser pa deres om-
rdader, sd skal Staten smage sin egen medicin, og sa skulle der ogsa veere besparelser i Staten — og
det blev sd til en aftale, hvor Staten skulle spare 1.000 drsveerk.

Og sd kom udkastet til Finanslov for 2025, og heraf fremgadr der netop, at Staten breder besparel-
serne ud over hele statens omrdde med undtagelse af visse ministerier. Skatteministeriet gik sdledes
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ikke fri — selv om man havde en flerdrsaftale, hvis formdl var at skabe stabilitet omkring okono-
mien.

Udkastet kom i slutningen af august 2024, og indebcerer, at der samlet set skal veere administrative
besparelser pd 128 drsveerk pd Skatteministeriets omrdde. Som det fremgdr af de svar, som er givet
i Folketinget, sa vil der veere opgavebortfald vedrorende 14 medarbejderes opgaver — flest i Motor-
styrelsen.

Pa TAT-Kredsens omrdde er det specielt pa Fiskeristyrelsens omrdde, hvor man vil treekke et skib
ud af kontrollen. Men selvfolgelig ogsa rcekke andre ministerier og styrelser — herunder Under-
visningsministeriet bliver ramt af nedskceringer.

Vi er i Skatteministeriet blevet orienteret om, at man mener, at man kan finde losninger for de pd-
geeldende medarbejdere, hvis der er kompetencer til stede, som der er brug for andre steder i orga-
nisationen, og man peger pd, at man vil forsoge at gore de samme, som man gjorde i forbindelse
med udflytning af statslige arbejdspladser.

Pa Fiskeristyrelsens omrdde er vi i gang med at se pa, hvordan vi kan pavirke beslutningen, herun-

der at tage politiske kontakter for at se, om der er grundlag for at cendre beslutningen, idet situatio-
nen vil betyde, at kontrollen sveekkes. Kunne man forestille sig, at man udbyggede skibets kontroldel
til ogsd at omfatte kontroller vedrorende havmiljo eller andre kontrolforhold.

Omkring besparelser er der en klar forventning til, at det bliver situationen fremadrettet med be-
sparelser, som kommer til at gentage sig dr efter ar. Derfor er der allerede nogen af jer, som er
kommet i den situation, at ledige stillinger ikke er blevet genbesat, hvilket igen vil betyde, at der i
langt hajere grad skal flyttes medarbejdere rundt, fordi der ikke bliver plads til at have et sakaldt
overforbrug fra tid til anden. Det ma til gengeeld ogsa betyde, at Skatteforvaltninger far brug for at
have stabile faglige kompetencer til radighed — kompetencer, der kan hjcelpe pa tveers. Tilsvarende
skal Skatteforvaltningen ogsa af med flere af de medarbejdere, som er uden for kontrolmiljoet — vel
det, som i daglig tale kaldes DJOF ’ere eller regnearksmedarbejdere, ligesom der vil veere et stort
fokus pa at nedbringe antallet af eksterne konsulenter.

Ja, der bliver noget at holde aje med, og vi md prove at fa samling pd de forskellige situationer, sda
vi kan sikre, at der er de nodvendige ressourcer til at lose opgaverne, herunder at de tilbagevce-
rende medarbejdere ikke gdr ned med stress — herom noget mere senere. Men husk, at I gerne md
indrapportere, hvis prioritering er nodvendig. Slutteligt undrer vi os bare over, at departementerne
tilsyneladende slipper let.

Mdske var det passende her at berore et emne som ministerieomlegninger, ny minister, Skattemini-
steriets organisation og direktorer, der forlader organisationen. Pd det grundlag — og set i sam-
menhceng med prioriteringerne som folge af nye tider pd den okonomiske front, sda kunne der maske
veere grund til at stille sig sporgsmadlet: har vi den rigtige organisation i Skatteforvaltningen — og
har vi den rigtige sammenscetning?

Hvis man sd skulle se pa organisationen, sd kan vi da i al fald pege pad, hvor vi synes, der er knaster
— og nu kan jeg sd starte, og hvis I ikke har noget lige nu, sd er det da noget, som vi kan dyrke frem-
adrettet.
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Vi er jo en koncern, som er sammensat af 7 styrelser — tilsammen Skatteforvaltning, og sd har vi
Skatteankestyrelsen og Spillemyndigheden samt departementet — det er de ti i koncernen. De syv
styrelser er ligestillede — og det har et scerligt forum, som hedder FcellesMyndighedsForum — for-
kortet FMF. Det er her, at man treeffer beslutninger, som geelder alle syv styrelser. En gang imellem
er de ovrige tre nok med, ndr det drejer sig om noget, som skal geelde pa koncernplan.

Der er tilsyneladende to lag af beslutningskraft pa omrdder, som vedrorer samtlige medarbejdere i
de syv styrelser — for det forste er der de overordnede forhold, som altsd besluttes i FMF, men sd
eksisterer der ogsa et sakaldt SSB, og det stdar for SharedServiceBoard.

Hvem mon sidder i SSB, ja det gor sd de enkelte styrelsers HR-ansvarlige — men de tre faglige or-
ganisationer leverer i al fald ikke input til dette organ.

Her kunne man godt stoppe op et ojeblik og filosofere over, at der jo treeffes beslutninger i begge
organer. Men desveerre er det sddan, at vi — og her er vi enige organisationerne imellem — vi nar
ikke at fd vores input med til nogen af de to organer. Vores input skal jo indgd i beslutningsproces-
sen. Jeg kommer senere ind pa samarbejdscirkulceret.

Jeg synes godt, at man kan konstatere, at HR-omrddet er flere steder. Styrelserne har opbygget de-
res styrelser siden 2018 med HR-funktioner, og tilsvarende har ADST opbygget en stor HR-funk-
tion. Alligevel ser vi flere forhold, som leegges ud til at blive besluttet decentralt. Og samtidig sd
skal ADST alligevel sparges om det ene og det andet.

Vi er vel der, hvor man godt kunne diskutere, om det er den rette organisation pa HR-omrddet.

Hvis der fremover skal arbejdes pa tveers, sa vil jeg foretreekke den direkte kontakt mellem styrel-
sernes HR-funktioner i stedet for at have et delvist overordnet organ i form af HR i ADST, hvor der
skal laves spcendende processer. Ja, det er da et bud.

1 en anden ende, sa har vi grundlaget for organisationen af 2018, nemlig et grundlag, hvor styrel-
serne skal arbejde sammen pa tvcers.

Gor man sd det — ja, vi har set noget her pd det sidste med udlan af medarbejdere fra Skattestyrel-
sen til Vurderingsstyrelsen — ikke nogen let sag, men det gar. Nar jeg horer medarbejdere i Skatte-
styrelsen sige, at man faktisk ogsd onsker sig mere samarbejde med Geeldsstyrelsen, sd er der no-
get, der tyder pd, at vi ikke helt har udviklet det, som hedder samarbejde pd tveers. Interessant.

Og nu til debatten om Finanslovsudkastet for 2025 og Skatteforvaltningens organisering. Hvordan
forholder vi os — hvilke politikere skal vi kontakte med videre...lad os hore.”

Dirigenten:

"Jeg skal hore, om der er nogen der har sporgsmal eller kommentarer til det punkt Jorn lige har
gennemgdet her?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, veersgo’ til Jorn.”
Jorn Rise:

Souschefer., chefkonsulent + og ++, specialistuddannelse pa internt akademi og karriereplan-
leegning
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"Lad os gd videre over til emner, som ogsd har veeret fremherskende i det seneste dr i Skatteforvalt-
ningen, nemlig en reekke nye initiativer, sa som souschefer, chefkonsulent + og ++, specialistud-
dannelse pd internt akademi og karriereplanlcegning.

Som I alle ved, i hvert fald TR erne fra styrelserne, sa har vi nu haft souschefer siden 2021. Sous-
chefbegrebet blev indfort for at styrke ledelseskraften. Souscheffunktionen skulle veere en investe-
ring i kommende ledere.

I november 2023 blev sa souschefordningen evalueret, og pd daveerende tidspunkt —i al fald i Skat-
testyrelsen — var man pd det forventede niveau. Niveauet pd begyndelsestidspunktet var 18 sousche-
fer og en forventet stigning til 34 souschefer. Og i marts 2023 var man 30 souschefer.

Souschef-ordningen er ikke en ordning, som er groet i vores have — vi har den holdning, at det er
underlig konstruktion, hvor man scetter en almindelig medarbejder til at udfore en reekke ledelses-

opgaver. Der er ikke tale om et ens indhold i stillingerne, og der sker ogsd hen ad vejen cendringer
af indhold.

Vi synes heller ikke, at der pad det aflonningsmcessige er ordnede forhold — vi havde hellere set, at
forholdene omkring en souschef blev overenskomstbaret, altsd at vi havde forhandlet os til de rig-
tige rammer for en souschefstilling.

Ndr det er sagt, sa haber vi virkelig, at det gar sd godt med souschef-ordningen, som det tyder pa.

Hvis vi gdr videre ned ad avancementssporet, sa kommer vi til det, som har faet betegnelse: aner-
kendelse af de hajeste kompetenceniveauer, nemlig chefkonsulent + og ++ fra september 2024.
Heller ikke noget, som er groet i vores have. Vi har ingen problemer med, at der skal veere gode
avancementsmuligheder for specialister, og vi ser ogsd gerne specialisterne blive i organisationen.

Og igen er vi i det, som vi kalder for et omrdde, som burde have veeret overenskomstbaret. Nu kom-
mer begrebet lidt ad bagvejen, og det bliver iveerksat i november i dr, hvor udpegningen forventes
at foregd. Fra 2025 vil udpegning af eksperter og senioreksperter — de nye betegnelser — forventes
at indgd i PULS-processen.

Der er udarbejdet en leengere vejledning, og de lonmcessige forhold er beskrevet som en anbefaling,
sdledes at der udmontes et tilleeg pa op til 5.000 kr. pr. mdned i forbindelse med udncevnelsen til
chefkonsulent +, og at der tildeles et yderlige tilleeg pad op til 5.000 kr. pr. maned med udncevnelse
til chefkonsulent ++ for at anerkende den storre faglighed. Der kan veere tale om varige eller mid-
lertidige tillceg.

Ja, der neesten kun at sige — vi md se, hvordan det gar. Forbundet har fra start af sagt, at man med

fordel kunne have set pd, hvordan andre ministerier tackler honorering af specialister ud over chef-
konsulentstillingen. Og igen — det burde have veeret overenskomstbaret og ikke kommet ind ad bag-
vejen.

Til sidst under dette punkt, sa kommer vi til det program, som er beerende til + og ++-programmet
nemlig program Karriereveje — anerkendelse af specialister og tydelige karrierespor fra juni 2024.

Vi er ude i noget, som er blevet til pd koncernfeelles lederdag i 2022 og styrelsernes risikobillede
for 2023, hvor rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer blev fremhcevet. Det er faktisk et ok spor

Dansk Told & Skatteforbunds Repraesentantskabsmgde 2024 24



— nemlig et alternativ til ledelsesvejen, men i programmet er det angivet, at der er tre indsatsomrd-
der, som man satser pd.

Det forste er en decideret specialistuddannelse, som skal ske pd et internt akademi. Her ma vi sige,
at vi finder det underligt, at man vil til at etablere specialistuddannelse med udgangspunkt i en in-
tern uddannelse.

Her ma vi altsa tenke tilbage pd, at man for en del ar nedlagde de interne uddannelser med henvis-
ning til, at uddannelsen skulle ud i det offentlige uddannelsessystem, fordi man selvfolgelig skulle
have ECTS-point — og dermed tilskrive noget markedsveerdi. Sadan skal det altsa ikke veere mere,
og det forstar vi ganske simpelt ikke — hvad er det, der er sket?

Vi skulle maske lige i denne sammenhceng tage lidt med omkring kompetence — kompetenceudvik-
ling i Skatteforvaltningen — i hvert fald i de syv styrelser.

1 skatteforvaltningen er der et udvalg, som hedder KOU — Kompetence- og Onboarding Udvalg —
altsa udvalget, som ser pd kompetence og on-boarding. Det er altsa et vigtigt udvalg, som skal
drofte de mere strategiske forhold vedrorende specielt kompetence — og ja, sd tager udvalget sig
ogsa af on-boarding.

Nu er det sadan, at der ikke har veeret indkaldt til KOU-mader siden september 2023. Begrundelsen
er, at man har oplevet — set fra ADST ’es side — at der ikke har veeret meldt punkter ind til moderne,
og at fremmadet har veeret dalende. Sa nu vil man i ADST se pa, hvad der skal ske.

Det afventer vi da i speending, men det vil da veere noget fattigt, hvis en stor organisation som Skat-
teforvaltningen ikke kan finde emner at drofte inden for kompetence, ndar man teenker pd, at vi er en
organisation, der er afhengig af viden, og dermed afhcengig af, at medarbejderne tilegner sig vi-

den.

Sd er der debat om Souschefer, Chefkonsulent+ og ++, specialistuddannelse og endelig kompe-
tence.”

Dirigenten:

"Er der nogen, der har kommentarer eller sporgsmal til det punkt her?

)

Jeg giver ordet til Kim.’
Kim Jensen, Skattestyrelsen:

"Kim Jensen, Ribe, lige en kommentar til det omkring souschefer, jeg synes at det er noget roderi,
at det er en blod mellemvej mellem medarbejder og leder.

Det giver nogle udfordringer synes jeg i forhold til lonforhandlinger, der kan sidde en souschef som
skal indgd i tilleegspuljen for medarbejdere, samtidig med skal han have lonsamtaler med medar-
bejdere pa sit eget omrade.

Hvordan heenger det sammen med, at man bade skal have lonsamtaler med medarbejdere pd omrd-
det, og samtidig med skal have lon fra den samme pulje?

’

For mig at se, sd er det noget roderi.’
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Dirigenten:

“Ja, det md jo kalde pd en kommentar.

Er der flere?”

Jorn Rise:

“Jeg kunne ikke veere mere enig, det er ikke en ting, der har groet i vores baghave.

Vi ma prove at tage det i de evalueringer, der kommer lobende, men det er noget rod.

Det er ogsd noget rod, at pludselig kommer der cendret indhold i de stillinger, det har vi set flere
steder, uden at der flere snakket om hvorfor og hvordan, sd det giver ikke noget godt legitimitet til
den stilling.

Lad os se, vi har jo den mulighed, at vi til overenskomstforhandlingerne til 26 kan bede om at fa
loftet op, hvordan det kan gd ind og blive overenskomstbdret, sd det er den mulighed vi har.”

Dirigenten:
“Ja tak, er der flere, eller vil jeg bede Jorn om at ga videre.”
Jorn Rise:

Seniorordning, lenpolitik, evaluering af tilleeg °24 og tilleg 25

“Men vi skal videre — vi skal derind, hvor det gor ondt. Og vi starter med seniorordninger.

Jeg vil starte med konstatere, at individuelle seniorordninger pd statens omrdde er etableret for at
fastholde seniorer. Det skal veere etableret i de lokale personalepolitikker, og sd skal medarbej-
derne i forbindelse med sin PULS have tilbud om en seniorsamtale.

Hele formalet med seniorordningerne er at sikre, at celdre medarbejdere kan blive ved med at veere
en aktiv, kvalificeret, fleksibel og efterspurgt arbejdskraft. Der skal tages hensyn til savel arbejds-
pladsens behov som den enkelte seniormedarbejders onsker og behov.

Hvis vi holder os til ordningerne vedrorende aftrapning i tid — altsd deltid - og betalt frihed — altsd
op til 12 dages fri samt til en fastholdelsesbonus, sa lad mig starte med at konstatere, at det er sjcel-
dent, at man i Skatteforvaltningen anvender den scerlige fastholdelsesbonus for de seniorer, der
veelger at udskyde deres fratreeden indtil et ncermere aftalt tidspunkt.

Hvis vi sa gdr over og ser pd de to andre ordninger, sa har vi i perioden kunnet konstatere, at det
heller ikke er mange ordninger, der er etableret vedrorende deltid — ja, vi har endda oplevet, at no-
gen af vores medlemmer har faet en afvisning i at ga ned i tid. Det virker som om, at man fra ledel-
sens side ikke onsker denne form for seniorordning.

Sa er der den populcere seniorordning i form af at kunne fa bevilget op til 12 dages frihed — de sd-
kaldte seniordage. Hvordan er det forlobne dar gaet for denne ordning? Ja, jeg fristes til at sige —
lige som det plejer.
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Vi konstaterer, at man nogle steder godt kan finde ud af at bruge ordningen — scerligt i Skattestyrel-
sen. Men desvcerre far vi ogsa mange tilbagemeldinger om, at der indfores skcerpelser i de forskel-
lige styrelser. Det speender fra direkte afslag til at give de 12 dage. Og der indimellem har vi sd for-
skellige modeller, som vi pd hvert eneste mode med ledelsen md tage frem for at hore, om de virke-
lig mener, at det er rimeligt.

Det kan veere indforelsen af en trappemodel — 4 dage forste ar, 8 dage neeste dar og 12 dag det tredje
ar. Eller en ordning med max 6 dage. En ordning, hvorefter man far nogle dage — til gengceld far
man sd af ledelsen at vide, at man ikke kan fa tilleeg. Ingen fortscettelse efter et dr. Vi stiller os
sporgsmdlet: hvor blev den individuelle vurdering af? Ja, vi sporger bare.

Der er i al fald sd mange tilbagemeldinger, at vi fra forbundets side synes, at der man i hajere grad
skal tilbage pd sporet, hvor Skatteforvaltningen fastholder seniorerne og dermed kompetencerne —
det er trods alt det, som Skatteforvaltningen skal leve af.”

Vi skal lige omkring lonpolitik og tilleg — og det skal veere bdde tilleg 24 og ’25.

Der er lavet en lonpolitik, der geelder for medarbejderne i Skatteministeriets styrelser. Den blev se-
nest behandlet i juni i dar, og den er sat til at treede i kraft pr. 1. oktober 2024. Det skal bemcerkes, at
lonpolitikken ogsd skulle veere behandlet - og der geeldende — i SANST — som stdr for Skatteankesty-
relsen, Spillemyndigheden og Departementet. Jeg ved da positivt, at SANST har behandlet lonpoli-
tikken.

Det er selvfolgelig vigtigt, at vi har en lonpolitik, men egentlig fandt vi i forbundet, at vi havde en
ganske glimrende lonpolitik, som var fra 20135.

Hvis vi ser lidt pa, hvad der er nyhederne i den nye lonpolitik, sd er det inden for det, som hedder
Grundprincipperne. Her er indbygget et link til den overordnede strategi — som I jo kender sd godit,
nemlig Samarbejde, Faglighed, Ansvarlighed og Udsyn. I Grundprincipperne neevner man ogsd de
strategiske pejlemcerker, nemlig, at der er tillid til Skatteministeriets koncern, at borgerne og virk-
somhederne betaler de korrekte skatter og afgifter til tiden, at opgavelosningen og udviklingstiltag i
Skatteministeriets koncern skal veere preeget af realistisk planlegning og effektiv gennemforelse og
endelig, at Skatteministeriets koncern skal kendetegnes af hoj faglighed, som understottes af lang-
sigtede planer for rekruttering og kompetenceudvikling. Ja, jeg synes lige, at det var vigtigt at have
strategi og de strategiske pejlemcerker neevnt her.

Under det afsnit, som nu hedder Adfcerd og Resultater, neevnes nu, at de strategiske pejlemcerker
skal omscettes til medarbejdernes mdl, at der skal folges op pd og vurderes adfcerd og resultater, at
den lobende udvikling skal understottes gennem udvikling af medarbejdernes kompetencer i takt
med behov — bdde nuveerende og fremadrettede, at kompetencerne kan blive anvendt, at man hono-
rer medarbejderne baseret pd opndede resultater, anvendelse af faglighed, samarbejdsevner og god
kollegial adfcerd. Og det skulle gerne skabe rammerne for retfeerdig londannelse.

Som I kan hore, sa indeholder lonpolitikken altsda en reekke nogleord, som I kan tage med jer i ar-
bejdet med bl.a. tilleeg til medlemmerne. Og som der stdr, sa skal der tages hojde for medarbejder-
nes markedsveerdi — scerligt henset til scerlige kernekompetencer.

Jeg vil ikke gd dybere ind i lonpolitikken i Skatteministeriets koncern, men der er dog et omrdde,
hvor vi skal veere opmeerksomme, og det er, ndr der i lonpolitikken star, at lonnen skal ses i lyset af
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andre varierende goder, sasom fleksible arbejdstider, mulighed for hjemmearbejdspladser, scerlige
livsfasehensyn mv. Ja, der stdar med videre, og der er det op til os at vurdere, om der er sd mange og
gode varierende goder, at vi kan scette tjek ved, at vi har en god arbejdsplads — men det giver os
ogsa muligheden for at komme pa banen med forhold, som vi synes forbedrer arbejdspladsen — jeg
kommer senere ind pd arbejdsmiljoet

Men lces lonpolitikken, sd den ligger i baghovedet. Og Hans skal nok sidde klar til en god snak.
Vi skal lige have lidt omkring evaluering af tilleegsproces 2024 — og afscettet for tilleegsproces 2025.

Jeg skal gore det kort, og jeg kan konstatere, at tilleegsprocessen generelt gik godt — vi kan dog se
et resultat, hvor vi scetter resultatet i gult, fordi det kan synes at veere vanskeligere at fa varige til-
leeg til medlemmerne i forhold til engangsvederlag.

Tidsplanen for 2024 er evalueret, og det er gdet sd godt, at der lcegges op til en videreforelse af
tidsplanen for 2024 i 2025.

Der har veeret den scedvanlige droftelse omkring rokerede medarbejdere — og her bor vi se pa beho-
vet for at fd tydeliggjort processen for rokerede medarbejdere. Og endelig har vi jo sporgsmdlet om
tilpasninger vedrorende IT-veerktojet.

Der har veeret flere mader om onsker og rettelser — og i forste omgang var det, som om det ville
blive meget sveert at fd lavet cendringer — nok et penge- og tidssporgsmadl — men, nu er onskerne af-
leveret, og man vil se pd en prioritering pa omrddet.

Nu neermer vi os arbejdet med tillcegsprocessen for 2025, og der er allerede gang i indkaldelserne
til scettemoderne forskellige steder. Der ligger en vejledning om tilleegsforhandlingerne for medar-
bejdere i Skatteforvaltningen, Skatteankestyrelsen og Spillemyndigheden — vejledningen er pa intet
mindre end 26 sider, og hvis vi starter med det positive i vejledningen, sd er det, at okonomien den
6. juni 2024 er godkendt i FMF (FeellesMyndighedsForum) til at veere tidligere ars okonomiske
rammer — altsa op til 1% af lonsummen til varige tilleeg og op til 2 % i engangsvederlag af lonsum-
men i de pdgceldende 7 styrelser, SANST og Spillemyndigheden.

Som jeg omtalte under prisen for fridagene vedrorende Nytdrsaftensdag og Grundlovsdag, sa har
man i vejledningen taget forskud pd udmentningen af de varige tillceg, nemlig at udmontningen sker
med virkning fra 1. juli 2025 — vel og mcerke, hvis det er intentionen at give os fri pd de to dage og
lade dem med varige tillceg betale gildet.

Det ligner lidt Juleaftensdag, hvor det ogsa var en bestemt gruppe, som kom til at betale for frida-
gen — nemlig medarbejderne med O-dage og ATN-dage. Jeg har sagt, at her er noget som man skal
teenke over.

Vi ma se, hvordan scettemaderne gar — og hvordan debatten gar omkring at rykke udmeontningen til
1. juli 2025.

Ellers vil jeg bare sige — god fornajelse til jer, der skal forhandle tillceg — det er en stor opgave,
men det er jo faktisk ogsa en opgave, hvor vi kan give vores medlemmer en stor og betydningsfuld
lonforhajelse — og Hans, Gitte og Irlin er klar ved telefonerne.
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Der er nu lagt op til debat om seniorordning, lonpolitik og evaluering af tilleg "24 og tilleeg °25 —
det fremadrettede.”

Dirigenten:
“Ja, er der nogen der vil byde ind med noget?
Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd jeg giver straks ordet til Jorn, der vil gd videre.”

Jorn Rise:

Arbejdsmilje

“Inden jeg gar over til at se lidt pa, hvad der er sket i de forskellige styrelser m.v., sd vil jeg slutte
af med Skatteforvaltningen, nemlig det, som samler det hele — jeg vil se lidt pd Arbejdsmiljoet.

Forst og fremmest, sd er Arbejdsmiljoet jo en veesentlig faktor — det er her, at man far en fornem-
melse af, om vi i Skatteforvaltningen har en god arbejdsplads — det er her, at vores medlemmer i
Skatteforvaltningen ogsd kan udtrykke sig gennem APV-undersogelsen, MTU-undersogelse og Le-
derevalueringen.

Der er ingen tvivl om, at hvis vi ser pd medarbejderne, sa er alle glade for at have gode kolleger —
det fremgar generelt som forste-prioriteten, nar medlemmerne i afgangsanalyserne fortceller om
Skatteforvaltningen. Kolleger og arbejdsopgaven er topscorer.

Hvad horer vi ellers:

Jo, der er problemer i husene — de er nogle steder darligt indrettet, der er mange steder ddrligt in-
deklima pd grund af ventilationsproblemer, der er treek fra utcette vinduer — ja, der er ogsa steder,
hvor der er skimmelsvamp.

I husene horer vi ogsa om darlige kantiner og darlig rengoring — og indretningen med bl.a. fleksi-
bel pladsanvendelse er et helt kapitel for sig.

Nadr dette negative oprdb er givet, sa skal vi retfeerdigvis sige, at der ogsa er steder, bygningen fun-
gerer, hvor kantinen fungerer, hvor man har faet styr pd ventilationsproblemer mv.

Men det er nu sddan, at forbundets rolle er at samle op pd de forhold, som ikke fungerer, og derfor
har jeg ogsa givet videre til underdirektoren i ADST, Anne Kjcer, hvilke bygninger, der er proble-
mer i — og dermed til jer — I skal bare melde ind. Det er jo derfor, at vi i forbundet har et Arbejds-
miljoudvalg, som gerne tager sig af disse sager.

Jeg vil vedrorende det indretningsmeessige lige tage en scerlig sag frem, nemlig indretningen i Sla-
gelse, hvor Arbejdstilsynet har veeret pda besag, og hvor man har bedt om, der kommer losninger
vedrorende indretningen, fordi det er Arbejdstilsynets opfattelse, at de opgaver, som er i Slagelse,
ikke er egnede til at blive lost med den nuveerende indretning. Der skal altsa losninger pd bordet,
og det ser ud til, at der er et godt samarbejde mellem Skattestyrelsen, Arbejdstilsynet og ADST i
forhold til at finde losninger pa stajproblemerne. Der arbejdes bdde pa stajdempende foranstalt-
ninger og adfeerdssiden. Vores Arbejdsmiljoudvalg vil i uge 44 folge op pd sagen. Udvalget afhol-
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der nemlig mode i Slagelse, hvor Belinda er inviteret med. Udvalget vil desuden se pd, om erfarin-
gerne fra Slagelse kan udbredes til andre adresser med lignende problemstillinger. Hov, i min ores-
negl har jeg lige hort, at der er givet et pabud i Slagelse — vi vender tilbage...

Jeg har altid rost lokalerne i Maribo, fordi der var tale om storrum pda en made, som medarbej-
derne var glade for. Nu skal de gamle lokaler ryddes, at der skal sidde 50 i samme lokale — det gi-
ver da ikke et plus pd kontoen. Qv for det.

Det er selvfolgelig spcendende, det som forgar i Aalborg i Motorstyrelsen, hvor man er ved at bygge
om til en aktivitetsbaseret arbejdsplads — altsd det, at man scetter sig der, hvor aktiviteten passer til
indretningen — fx hvis man er i et projekt, sd finder man projektomradet og sd videre. Det projekt
vil vi folge, og jeg mener, at Ole skriver noget om det, ndr det er feerdigt.

Hvad sker der ellers pa omradet — jo, pladsanvendelsen bliver dyrket, og ADST har indfort malin-
ger, sa man skal ikke veere bange, hvis man en dag under skrivebordet finder en elektronisk dims,
som registrerer om der er noget aktivitet ved den pdgceldende arbejdsplads. Disse malinger skulle
gerne give et bedre overblik over benyttelsesgraden. Og mon ikke, at det ogsd skal bruges til at
skrue ned for antallet af lejede kvadratmeter.

Med hensyn til den fleksible pladsanvendelse, sd giver den til stadighed snak pd medlemsmoder —
det er og bliver aldrig populcert med storrum, det bliver aldrig populcert ikke at have sin egen stol —
eller at have et skab, som man skal skubbe rundst.

Snakken pa medlemsmaoderne munder ofte ud i, at man ikke kan forsta, at der skal ga tid med at
skubbe sig rundt, ndr der altsd er nok at se til — det hjcelper ikke pa det arbejdspres, der er — og
netop arbejdspresset — det er ofte i centrum. Vi har veeret lidt inde pa det omkring arbejdstid, og
som nogen af jer maske husker, sa opfordrede jeg til dialog med lederen. Og igen er det vigtigt at fa
afleveret sine bekymringer til sin ncermeste leder — det geelder ogsd, hvis der er problemer med at
kunne arbejde hjemme — vi horer nemlig om, at der er store forskelle pd, hvem ma hvad. Jeg ville
gerne lose problemet, men en losning kan let give problemer for dem, som har fine ordninger. Men
det betyder ikke, at I og dermed medlemmerne ikke skal reagere — leeg det frem for Arbejdsmiljoud-
valget — og lad os se, om vi kan finde losninger.

Jeg har fx hort om en losning af problemer med treek og stoj — ja, det har sd veeret at give den pad-
geeldende lov til at arbejde hjemme hver eneste dag...ja, sadan kan man ogsa lose sagerne.

Ja, der er mange forhold, der skal iagttages for at fa en god arbejdsplads — og ikke mindst for, at
medarbejderne kan trives. Der md og skal til stadighed veere fokus pd trivsel — god fornagjelse i Ar-
bejdsmiljoudvalget.

Der er plads til at debattere arbejdsmiljoet.”
Dirigenten:
"Er der nogen der har kommentarer til arbejdsmiljoet, ja veersgo.”

Irene Olsen, Administrations- og Servicestyrelsen:

“Irene Olsen, Hoje-Taastup, i forhold til fleksibel seating, der kunne jeg godt tcenke til opfordre til,
at ledelsen kommer ind over, for hos os fungerer det faktisk.
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Det gor det fordi, kontorcheferne aftaler i de storrum der er, hvorndr har man medeinddage, vi har
en pladsapp, hvor vi kan ga ind og booke en plads, hvis man helst vil sidde i et hjorne, eller sidde
sammen med nogen bestemte.

Jeg teenker, at grunden til det fungerer er at kontorcheferne, eller hvad de nu hedder, netop aktivt
gar ind i de forskellige behov.

Nogen er fuldstendigt ligeglade, mens andre har behov for at sidde pd samme plads, og det er der
masser der gor.

’

Det kommer til at fungere, men det krceever altsd, at lederne gar ind over.’
Dirigenten:

“Ja tak, endnu en ledelsesopgave.

’

Er der andre der har kommentarer eller sporgsmal, sa giver jeg ordet til Jorn.’
Jorn Rise:

“Ja tak, Irene, jeg er glad for at. hore, at der er steder, hvor det fungerer.

)

Der er ogsa steder, hvor det ikke fungerer, sa det er rigtig rart at hore.’
Dirigenten:

"Er der mere til det her punkt, ellers giver jeg ordet til Jorn, der kan ga videre.

’

Der er ikke mere, sd far Jorn ordet, veersgo’.’
Jorn Rise:

TAT-kredsen

“Jeg vil nu forsoge at gad alle de forskellige omrdder igennem — bare med nogle stikord. Nar det bli-
ver pd den mdde, sd er det fordi, at I ville sidde og vente pd, hvorndr er han da feerdig — og nu for-
soger jeg med dette koncept. Og sd kunne det mdske give jer lidt inspiration til at komme pa taler-
stolen og fortcelle, hvis I finder, at jeg har sprunget noget vigtigt over.

Nu har det drejet sig meget om Skatteforvaltningen, sd jeg vil starte med TAT-kredsen.

Efter fusionen har der veeret god aktivitet i TAT-kredsen. Pd det faglige omrade har jeg benyttet
mig af, at den nye direktor i Fiskeristyrelsen er den tidligere Fagdirektor i Selskab i Skattestyrelsen,
Kenneth Joensen, og derfor inviterede jeg mig pd besog i Fiskeristyrelsen, hvor jeg havde lejlighed
til at pege pd nogen af de problemer, som der var konstateret i styrelsen — bl.a. pd de mere person-
rettede omradder.

Der har ogsa veeret fort tilleegsforhandlinger i Fiskeriministeriet, ligesom der hos Ombudsmanden
har veeret fort forhandlinger pa baggrund af OK’24-resultatet — et godt resultat, som bl.a. gav mere
frihed og et lofte om at se pa lonstrukturen.
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Det kan konstateres, at heller ikke pa TAT-kredsens omrade gdr vi fri for at have personsager, men
sd er det godt, at vi har dygtige medarbejdere i forbundets sekretariat til at hjeelpe. Og her viser fu-
sionen netop sin styrke, idet forbundets advokat, Merete Berdiin, Gitte og Irlin har styrket samar-
bejdet pa denne front.

Pad den mere formuende side, sa har TAT-kredsen jo rdderet over sine midler i Interesseforeningen,
hvor man bestyrer Afdelings 10’s midler. I dette regi ser man efter endnu et sommerhus — sd det er
speendende, hvor det ender.

Vi har 21 tillidsrepreesentanter i TAT, men TAT er ogsd til stede i rigtig mange ministerier og pd
mange skoler — og nu har vi fdet gang i TR-uddannelsen — sa jeg haber, at flere vil deltage i uddan-
nelsen.

Med hensyn til at veere til stede i mange ministerier, sa mad vi jo se, hvordan etableringen af de nye
ministerier bliver effektueret — der er jo bl.a. oprettet et nyt ministerium, som hedder Ministeriet for
samfundssikkerhed og beredskab. Og netop i dette ministerium vil der skulle overflyttes personale
fra Politiet, og det vil givet veere tjenestemeend. Der har endnu ikke veeret dialog med Politiforbun-
det vedrorende disse flytninger — vi far se, hvordan det udvikler sig.

Selv om jeg kommer til at ncevne det under Udviklings- og Forenklingsstyrelsen — i daglig tale
UFST - sa vil jeg ogsa lige her fortcelle, at Statens IT for ajeblikket er deltager — sammen med
UFST — i en analyse, der skal se pa, om Skatteforvaltningens IT-drifisorganisation skal outsources
— og maske til Statens IT. Vi ma se, hvordan det gdr — under alle omstendigheder, sa har vi al fald
aftale- og forhandlingsretten i Statens IT for tjenestemcend.

Lad mig slutte af med at forteelle om det, som har veeret et fokusomrade i TAT-kredsen i 2024 —
nemlig et rekrutteringsprojekt, der skal sikre nye medlemmer.

Der er nedsat en lille arbejdsgruppe, og malgruppen er skolehjemsassistenter, uddannelsesledere,
chefer pa erhvervsskolerne samt et fokus pd den abne gruppe af skibsansatte tjenestemcend. Sa der
skal udarbejdes materiale og sa overvejes det, at DTS-TAT deltager pa uddannelseskonferencer.
Det bliver speendende at folge dette omrdde — held og lykke — og dejligt, at I har gjort brug af Ani-
tas viden pd omrddet.

Jeg standser altsd lige her, hvis der skulle veere interesse i at debattere TAT-Kredsens omrdde — el-
ler at tilfoje noget til beretningen. Og det kan veere, at Kim Clausen har nogle tilfojelser.”

Jorn Rise:

Temperaturmaling pa styrelser myv.

"1 tilfeeldig reekkefolge tager jeg nu Toldstyrelsen. Jeg sidder jo med i toldudvalget, som det hedder,
og det giver mig en god indsigt i omrddet — og jeg haber, at jeg kan bidrag til udvalgets arbejde —
der er virkelig noget at se til pd dette omrade.

Lad mig ga lidt tilbage — nemlig til 2023, hvor Christian Liitzen blev direktor i Toldstyrelsen. Hvad
er sket i perioden frem til i dag.

Ja, der er skiftet en hel del ud pd lederposterne, og det er mdske meget naturligt, ndr en ny direktor
scetter det hold, som skal fa Toldstyrelsen til at fungere. Men, at der i perioden ogsa skulle veere en
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nedgang i antallet af medarbejdere — en stor nedgang. Det er sadan, at hver tiende medarbejder er
forsvundet — 100 arsveerk ud af de 1000, der var, er nu veek. Det forstar vi ganske simpelt ikke.

Vi ser nemlig problemerne ved at have for fa ressourcer — det giver problemer med vagtplanlceg-
ning vedrorende den illegale vareforsel og ogsd pd den legale vareforsel — og det er det, som vi ho-
rer pd medlemsmaoderne.

Og derfor konstaterer vi ogsd, at der bliver opremset flere og flere problemstillinger, som relaterer
sig til trivslen. Det er f.eks. stramninger pd tildeling af seniorordninger. Og det er usikkerhed som
folge af den store udskifining af ledere.

Jeg har allerede ncevnt fordelingen af frokosten pd de forskellige produkter — som medarbejderne
synes er unadvendig registrering.

Men det, som vi horer mest, det er, at der er et kolossalt arbejdspres — og det forer ikke til noget
godt.

Vedrorende Told, sa har udvalget fokus pd disse omrdder, ligesom Udvalget ogsa ser pd cendringer
af de befojelser, som man har pa Tolds omrade. Vi arbejder med, at der skal veere lige sa gode be-
fajelser som hos tolderne i Sverige. Derfor arbejder vi ogsd sammen med de nordiske toldere i Nor-
disk ToldOrganisation, ligesom vi har genoptaget samarbejdet i Europa gennem UFE, som er en
organisation, hvor toldere og skattefolk har samlet sig med henblik pd at have fokus pad bl.a. green-
seoverskridende kriminalitet.

Lad mig til slut neevnte en sag, som har fyldt meget, nemlig den planlagte flytning af service-desk
fra Odense til Aarhus — noget som gav meget larm, og som medforte at flere flyttede fra afdelingen.
Nu er det sd endt med, at flytningen bliver til Middelfart...og godt for det, men sd kunne uroen have
veeret mindre.

Debat — har du nogen tilfojelse Kim K?

1 Vurderingsstyrelsen har man travlt, idet man jo tidligere har lovet, at senest ved arsskiftet, sd er
alle 2020-vurderinger sendt ud — og pa nuveerende tidspunkt, sa mangler man i omegnen af 600.000
vurderinger.

Derfor har man ogsa haft et ganske stort indlan af mange medarbejdere — specielt fra Skattestyrel-
sen, og der er — i Vurderingsstyrelsen — ganske ofte overarbejde. Det er indltil videre lykkedes at
gore dette overarbejde ud fra en frivillig proces — det er vi godt tilfredse med.

Der er selvfolgelig et problem i en styrelse, nar man skal ga fra 600 medarbejdere til 1.100 medar-
bejdere, sa vil det give problemer at fd alt til at fungere, ligesom der ogsd skal sikres en opleering af
de indlante. Der skal godt nok veere en god kultur for at kunne klare dette pres.

Nar vi er til medlemsmader, sd er et af problemerne, som vi far oplyst, at medarbejderne foler, at
der sker mange opgaveskift — og det gor tingene vanskelige.

Vi fik jo indgaet en aftale. Men det er ikke nogen god aftale. Den er nemlig pd kanten af, hvad vi
kan ga med til — set i forhold til — at man blander arbejdstid ind i aftalen, sa man ikke kan honore-
res fuldt ud for over-/merarbejde.
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Men ledelsen havde veeret ude ved medarbejderne og vifte med aftalen, inden vi blev indbudt til for-
handling — sd vi havde svceert ved at treekke i land i forhold til aftalen — og derfor indgik vi nodtvun-
gent aftalen.

Men nu har Vurderingsstyrelsen onsket at suspendere aftalen i 6 uger, fordi de pdgeeldende medar-
bejdere skal lave noget andet. Der er desveerre opstdet en tvist pd det grundlag — og vi md se, hvor-
dan vi kommer overens i genforhandlingerne.

Ellers vil det ga sddan, at AC korer en sag, og sd vil vi overveje at biintervenere.

Jeg skal da lige have med, at Vurderingsstyrelsen ogsd fik en ny direktar, nemlig Anne Sofie Jensen,
som kom fra Geeldsstyrelsen.

Debat — tilfajelser fra dig, Martin?

Jeg vender blikket mod Skattestyrelsen. Vi har taget afsked med Merete Agergaard, og stillingen
som direktor for Skattestyrelsen er nu sldet op. Indtil stillingen er besat, sa er det direktor for Oko-
nomi i Skattestyrelsen, Thomas Lund Kristensen, der er konstitueret som direktor for Skattestyrel-
sen — et godt valg.

Merete Agergaards udncevnelse til departementschef i Skatteministeriet kommer lige i kolvandet pd
en massiv udskifining blandt fagdirektorerne, og det er klart, at det giver en lille smule undren hos
medarbejderne i Skattestyrelsen. Men som den tidligere departementschef altid siger — det er et vil-
kar.

Der er helt klart nogle forhold, som vi i fremtiden skal have opmeerksomhed pd, og det ene er, at vi
skal veere vagthund i forhold til, at der ikke sleekkes pd kontrollen — vi vil folge op pd, hvordan de
ekstra 1.000 medarbejdere indgdr i kontrollen, og sd vil vi holde aje med dokumentationskravene
og brugen af konsulenter.

Og sd gleeder vi os til, at fordringerne fra Skattestyrelsen kan indgd i PSRM.
Debat — var det for lidt eller er der tilfajelser fra Jan Magnusson eller Allan?

Nar PSRM — inddrivelsessystemet er neevnt, sa vil det veere naturligt at vende ansigtet mod Geelds-
styrelsen.

Der er i perioden skiftet direktor, idet David Fjord Nielsen er tiltradt stillingen som direktor for
Geeldsstyrelsen.

Meldingerne fra Geeldsstyrelsen taler om en lidt cendret struktur — som egentlig ser godt nok ud, og
der har i den forlobne periode veeret et godt samarbejde med den nye direktor, og trivselstallene ser
ogsa fornuftige ud.

Det betyder ikke, at der ikke er problemer, som vi fdr at vide pd bl.a. medlemsmader. Sdledes tales
der om overarbejde vedrarende forceldelsesprojektet, som generer. Nogen fortceller, at PSRM ma-
ske ikke er det bedste system, og at det er langsomt — der er som en sagde faglige skvulp i forhold til
PSRM — personsiden gdr godt, men virksomhedssiden halter.
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Pd et mode i Roskilde var der ogsad et hint til fleksibel pladsanvendelse — man har det ikke ret godt
med ikke at have sin egen stol — og at samle skabe sammen — skabe med tastatur og mus — alt sam-
men tager tid — spildtid.

Desveerre er Geeldstyrelsen ogsad et af de steder, hvor man har proklameret, at seniordage vil blive
mere differentierede. Ja, man kan sporge sig selv — hvad er det, der er gdet galt med budskabet om
at kunne beholde seniorerne.

Og sd er Geeldstyrelsen gaet virtuelt — fremover skal man holde alle moder pd teams — interessant.
Debat — Lene, nogen tilfojelser?”

Lene Hoilund Jensen, Galdstyrelsen:

“Det afsnit om pladsen i Roskilde, det var Vurderingsstyrelsen.”

Jorn Rise:

Vi flytter det afsnit, tak.

Vi smutter lige omkring Spillemyndigheden.

Det var jo faktisk forste sted, hvor vi harte om, at datoen for udbetaling af varige tilleeg forst skulle
veere den 1. juli 2025. Uden nogen forklaring.

Hvad sker ellers i Spillemyndigheden — jo, spil vil veere et fokusomrade for den nye skatteminister,
Rasmus Stoklund — og vi har ogsa allerede set flere TV-indslag, hvor skatteministeren fortcller, at
han vil straffe de spil-sider, hvor unge bliver luret til at komme ind pd — speendende.

Og der blev lavet en ny aftale med enklere regler for lotterier og banko — sd jo, der sker noget i
Spillemyndigheden.

Spillemyndigheden oplever, at man bliver mere og mere indrulleret i koncernen i form af retnings-
linjer fra ADST. Det vil sige, at den mere selvsteendige position, som man havde for, er pd vej veek.

Debat — Susie — tilfojelser?

Sd blev det Motorstyrelsens tur. Og her er den interessante indretning af den aktivitetsbaserede ar-
bejdsplads, og forste omgang gdr pa 2 etager ud af 4 pd Lauritzens Plads i Aalborg — man regner
med, at der er indflytning sidst pd daret — og herefter fortscetter man med de to resterende etager.
Lokalerne indrettes, sa de understotter den mdde, der arbejdes pa — der bliver lavet projektrum,
fordybelsesrum, rum til samarbejde og videndeling.

Det bliver en beeredygtig transformation — maling er nogleordet, og ombygning pd stedet! Indltil det
er i orden, sd sidder medarbejderne pa mindre plads — alt forlober fint.

Rent arbejdsmeessigt, sa er man i den situation, at man er presset i forhold til den politiske aftale,
der blev lavet, og hvor 15% af alle importerede koretajer, veerdisat af professionelle forhandlere, ja
det skal gennemgds af Motorstyrelsen — sa ogsd i Motorstyrelsen er der dekreteret overarbejde. Det
foregik over sommerferien, og der var tale om cirka 4.000 sager. Alt aftalt med Motor-Helle.
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Nu er Motorstyrelsen sd igen i veelten, idet der — hvis Finanslovsforslaget for 2025 bliver vedtaget —
sa skal der nedlegges ekspeditioner i Hoje Taastrup, Odense, Aarhus og Aalborg. Endnu en ov-si-
tuation for Motorstyrelsen. Direktoren har sagt, at han er sikker pd, at vi finder losninger.

1 ovrigt var Motorstyrelsen sd ogsd et af de steder, hvor man har gennemgaet Diplom i skat, og
hvor der sidder flere, som er kommet i klemme. Som tidligere sagt — jeg hdaber pa en losning. Men
forst skal Motorstyrelsen lige roses for at sende medarbejderne pa Diplom i skat. Stor ros.

Debat — Flere ting, der skal siges, Motor-Helle?

Vi vender blikket mod SANST — Skatteankestyrelsen. Hvad sker der i Skatteankestyrelsen? Ja, noget
af det seneste, som har veeret til behandling, er, at man har opsagt lonpolitikken, fordi man skal ind
pd den koncernfeelles lonpolitik. Det er der faktisk gdet flere mader med, og man er endt sdledes, at
der udover den koncernfeelles lonpolitik, sa har man udarbejdet et forstdaelsespapir, hvor nogle af
Skatteankestyrelsens politikker er i.

Skatteankestyrelsen har ogsa udlant medarbejdere til Vurderingsstyrelsen, og de udldnte medarbej-
dere sidder fortscet i SANST — og der har indimellem veeret noget utilfredshed, fordi de udlante
medarbejdere foler, at de er lidt udstadte. Forbundet har to medlemmer, som er udldnt.

Og jeg kan bare nceevne, at jeg ikke har haft min scedvanlige frokost med Skatteankestyrelsens direk-
tor — det ma der rettes op pd.

Debat — er der noget at tilfoje, Pia?

Med hensyn til departementet, sad vil jeg ikke vende sa mange ord — forbundet har ikke sd mange
medlemmer i departementet. Jeg tror, at vi md konstatere, at vi har Tina Charlotte Olsen, som er
rigtigt god til at fortcelle mig om, hvad der sker — og nogen af tingene er rare at vide, for man kan
aldrig vide, hvornar tingene kommer til styrelserne. Er det ikke 3 medlemmer, vi har, Tina?

Og her til debatten — nogen tilfajelser, Tina?

Sa skal vi lige runde UFST — Udviklings- og Forenklingsstyrelsen. Jeg har jo allerede ncevnt, at der
pt er et spogelse i UFST, som spoger, og det er selvfolgelig den foromtalte sourcing-strategien, som
kan fa konsekvenser for IT-driftsorganisationen.

Nogen af jer har nok set den artikel, der var i bladet omkring den proces, som er startet mellem
UFST og Statens IT — og hvor vi i forbundet har en opfattelse af, at involveringsgraden har veeret
for lille i Skatteministeriet.

Vi har desuden kendskab til, at to store ministerier, nemlig Justitsministeriet og Forsvarsministe-
riet, ikke ville flyttes over til Statens IT pad grund af bl.a. prisen.

1 forbundet synes vi, at det er lidt underligt, at man vil flytte IT-drifisorganisationen ud, ndar man
teenker pd, at da man for nogle dr siden snakkede it, sa var holdningen, at det bedste var at beholde
it inhouse — hvad der har cendret denne politik, det ved vi ikke. Vi md se, hvordan det gar.

Der er ingen tvivl om, at IT kommer til at spille en stor rolle i fremtiden — og mdske skulle jeg nok
sige Al — forbundet bliver nodt til at interessere sig for dette emne, idet det vil komme til at fd stor
indflydelse pad dagligdagen.
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Skulle jeg til slut lige ncevne, at man ogsd er i gang med at se pd 2. udncevnelsesrunde her i efter-
aret 2024. Der foreligger saledes et udkast til overordnede rammer og principper for 2. udncevnel-
sesrunde. Jeg har ikke indtrykket af, at forbundets medlemmer star fremme i forreste reekke, men det
kan jo skyldes, at man har titlerne.

Debat — noget at tilfaje, Ulla?

Hvis vi lige skal gore gennemgangen komplet, sd lad mig slutte gennemgangen med at tage tempe-
raturen i Seniorkredsen og i Chefkredsen.

1 Seniorkredsen gdr det stille og roligt — der er godt samarbejde med bl.a. sekretariatet, og Senior-
kredsen bidrag til gode aktiviteter. Der er indgdet aftaler med Skatteforvaltningen, og det fungerer
— de fleste steder. Der er ogsad en god dialog med TAT’s seniorer — sd der kan mdske ogsd ske noget
pa den front.

Endelig er det sddan i Senior-kredsen, at forberedelserne til OK 26 snart gar i gang, og her er der
jo specielt et forhold, som seniorerne ser pd — nemlig at fa den storst mulige regulering af pensio-
nerne. Det krcever stor vedholdenhed at blive inde i den kamp. Tak i ovrigt for et godt samarbejde
og et godt engagement til dig, Marianne.

I Chefkredsen har der netop veeret gennemfort to medlemsmaoder, hvor der bl.a. blev droftet AI’s
indvirkning pa det fremtidige arbejde, og der er ingen tvivl om, at det bliver et emne, som vi alle
kommer til at hore mere til — og ja, vi skal ogsd i forbundet dyrke emnet. Vi er flere, der allerede
har deltaget i seancer om Al — og det ikke kun kommer, det er her!

Det ville veere dejligt pa chefomradet, hvis der kom flere interne udncevnelser — det er et sundheds-
tegn for en organisation, hvis der ogsd er udviklingsmuligheder til chefniveauet i en organisation.
Ogsda tak til Chefkredsen for et godt samarbejde.

Noget at tilfoje, Marianne og Bjarne?”
Dirigenten:

"Giver det anledning til kommentarer?

’

Det gor det ikke, sd ncermer vi os slutningen.’
Jorn Rise:
Forbundet

“Bare rolig — vi ncermer os slutningen, men det har ikke veeret et ar, hvis der ikke ogsd skal ncevnes
noget fra forbundets interne verden.

Lad mig starte med at konstatere, at personsager stadig er en stor del af specielt Meretes arbejde —
og det er ikke fordi, at det bliver mindre. Der er bdade almindelige sygesager, diskretioncere sager,
retssager — og vel og meerke retssager, som ogsa ankes til Hojesteret. Hvorfor bliver det sa kompli-
ceret? Jo, det er det, fordi ADST har sa mange jurister, der har sa mange forskellige og nye til-
gange til vurdering af sagerne. Dialogen med ADST kan somme tider synes at veere noget besveer-
lig. Viville gerne lose mange flere af sagerne i mindelighed — men den tid er vist slut. Tak for hardt
slid for medlemmerne, Merete.
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Der er ogsd andre vigtige ting pd programmet, men det vigtigste, som vi ser ind i, det er fagbevce-
gelsens sveereste opgave, nemlig hvordan vi far rekrutteret de medlemmer, som gennemgdr uddan-
nelserne Professionsbachelor i skat og Diplom i skat — det er en opgave for os alle.

Derfor vil I ogsa fra tid til anden hore fra forbundets sekretariat, nar der skal rekrutteres nye med-
lemmer.

Fra sekretariatets side bliver vi inviteret til dimissionen vedrorende Diplom i skat, og her forteeller
Anita om det at veere medlem af Dansk Told & Skatteforbund. Anita sorger for navneoplysninger til
valgenhedsformeendene - og her er det vigtigt, at de lokale TR 'ere tager kontakt med de eventuelle
nye medlemmer. Og sd sorger Rikke for velkomstbreve til udlevering.

For sa vidt angdr Professionsbachelor i skat, sa moder vi de studerende pd 1., 3., 5. og 7. semester
samt til workshops med FTFa. Hvis de har veret studiemedlemmer, sd har vi lidt styr pa dem — for
enten bliver de ansat i Skatteforvaltningen — og sd skal Hans lonforhandle for dem — og her taler vi
selvfolgelig om et fuldt medlemskab. Men nar de er pd arbejdspladsen, sd er det jer som TR ere,
der skal forsoge kontakten. Det er klart, at dem, som gar ud til det private, dem skal vi ogsd forsoge
at fa fat i, og reklamere for et medlemskab — det som hedder DTS Individuel. Ja, og sd har vi jo
ogsd vores ekstraordincere medlemskab.

Det her er altsd et top vigtigt emne for os.

Internt er ogsd sommerhusdriften, og her sker der spcendende ting — hovedbestyrelsen har netop be-
sluttet, at hele projektet i Lokken skal overdrages til Afdeling 7 i Interesseforeningen — det passer
bedre ind i dette regi — det er mere rent.

Det har selvfolgelig ogsd indgdet i overvejelserne i hovedbestyrelsen, at det sdledes er en forudscet-
ning, at man har forsikringer i TJM-Forsikring — den binding er vi heller ikke ked af, fordi TJM-
Forsikringer jo har de bedste forsikringer i Danmark — man har vundet bedst i test adskillige
gange. Sd hovedbestyrelsen ser sadan pa det, at sommerhusdrift mdske er bedst i Afdelings 7’s regi,
ligesom man godt kan overveje — hvis okonomien passer til det — at kobe noget mindre i forbundets
regi.

1 ovrigt er der run pa sommerhusene — sd det er et godt tilbud, som vi har der!

TR-uddannelsen har jeg tidligere veeret inde pd — og vi er alle glade for, at den nu er pad skinner —
sd der er kun en ting at sige — tag alt den uddannelse, som I kan — det giver altsd ogsd en god per-
sonlig udvikling.

I hovedbestyrelsen har vi juni maned — i forbindelse med vores hovedbestyrelsesmade — haft et se-
minar om arbejdsform mv. Jeg tror, at jeg vil konkludere vores snak til, at vi skal have sat os ned og
lave et drshjul, som selvfolgelig bliver bekendt for jer alle — det vil veere rart at kunne tilretteleegge
arbejdet som TR er. Sd det udkommer vi med pd et tidspunkt.

Der gennemfores ogsd medlemsmader — og en hel del af slagsen. Vi har forsogt at appellere til, at
man geografisk slog sig lidt sammen — sa vi ikke bruger sa meget tid pa landevejen, og ogsa sa vi
kan nd flest mulige, idet medlemsmoder har det med at komme i klumper. Det spor vil vi gerne fort-
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scette, sd scet gerne punktet pd, ndr I modes til kredsmoder. Vi har i mange dr haft en Nordjyllands-
runde, og det har fungeret fint. Og i ovrigt tak, fordi I altid tager godt imod Allan og mig — og sa
tager vi ogsd gerne en med fra sekretariatet til et scerligt emne.

1 den forbindelse skal jeg lige neevne, at vi er i gang med at forhandle en ny TR-aftale. Maoderne har
pd grund af travihed veeret sat lidt i bero, men forhandlingerne kommer snart i gang igen — og sd
tror jeg, at vi lander en aftale, som vi kan leve med. Det skulle ogsa gerne veere en aftale, som er
mere gennemskuelig — selv om vi garanteret ikke kommer til at udga noget bureaukrati — men vi
keemper til det sidste.

Hvis I har noget at tilfoje, debattere under dette punkt, sd sig til.”
Dirigenten:

"Er der nogen, der skal pa?

)

Det var ikke tilfeeldet, sd gdr vi videre til okonomi.’
Jorn Rise:
Okonomi

"Jeg vil nu vende mig over til okonomi, idet okonomi er noget, som vi ofte drafter i forbundets ho-
vedbestyrelse, hvor vi gennemgar perioderegnskaberne og ser lidt pa, hvordan status er lige nu.

Onsket om at snakke okonomi betragter jeg som en stor interesse for at folge med i, at det gar for-
bundet godt, og at medlemmerne ogsa fdr noget for pengene — kan vi bevare niveauet for service og
sd videre.

Jeg er med pd, at vi i perioden, hvor vi var pd vej over i Codanhus, og ogsa tiden lige efter flytnin-
gen, havde en lidt turbulent tid omkring regnskabet i forhold til det budget, som ld pd daveerende
tidspunkt.

Men pa den anden sige, sd synes jeg ogsd, at vi netop i forhold til budgetterne kom med forklarin-
ger pd de forskelle, som fremkom, fordi vi forst efterfolgende fik lagt de faste udgifter til husleje, IT,
fusion mv. i faste rammer.

Jeg mener ogsd, at vi for indeveerende periode, som jo folger kongresperioden fra 2024 til og med
2026, har et mere konsistent budget — men selvfolgelig bliver der nogle forskelle, som skal forkla-
res. Men forskellene er mindre.

Ndr alt det er sagt, sd er det jo altid godt, ndar nogen interesserer sig for skonomien — og derfor er
det ogsd med pd dette repreesentantskabsmode — og meningen er at jeg nu vil sige lidt om udviklin-
gen og fremtiden, og sda md vi se, hvor debatten forer os hen — i hvert fald er der jo forhold, som vi
skal reservere til den okonomi, der skal sammenscettes for den kommende kongresperiode, som vil
veere fra 2027 til 2029.

Hvis jeg starter med at se pd indteegtssiden, sd er kontingentindteegterne jo det interessante. Pr. juni
2024 var vi 2.430 medlemmer — en fremgang pa 5 medlemmer siden januar 2024, og det svarer til
det niveau, der var i januar 2020.
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Jeg har jo fortalt jer om problemerne med lonindplacering for diplomerne i skat — og her ligger der
20 sager, hvor feerdige dimittender ikke er personalelinjeskiftet.

Ndr man ser pad antallet af medlemmer, sa skal man selvfolgelig ogsd se pd den potentielle afgang,
og hvis man forudscetter, at man forst gar, nar man er fyldt 62 ar, sd har vi 447 medlemmer, som
ligger over denne aldersgreense, og 93 er over 64 dar. Vi har en udvikling, hvor disse lidt celdre bli-
ver lidt lcengere i butikken.

Men man skal jo specielt holde aje med de unge — lidt i citationstegn — og for dem, der er der kun
206, som aldersmcessigt ligger mellem 24 og 40 ar.

Sa rammer vi efter min mening det, som er noglen til at fortscette med at udvikle os — nemlig at vi
skal blive bedre til at have fokus pa vores hvervekampagner — sagt med andre ord — det er vigtigt,
at vi bruger tid og lidt penge pd vores hvervekampagner. Vi har brug for at fa fat i de unge.

Jeg har sagt nok om udgiftssiden — jeg mener, at vi i dag har et langt bedre grundlag for det bud-
get, som I kender, og dermed er der ogsa et godt grundlag, nar vi i slutningen af neeste ar begynder
at varme op til det kommende budget for kongresperioden 27-29. Og rent likviditetsmcessigt, sa har
vi med beslutningen om Lokken forbedret likviditeten.

Det sidste, som jeg vil tage op, ja det er kontingentstorrelsen — har vi et hajt kontingent eller hvor-
dan ligger vi i forhold til andre. Ja, vi plejer jo at sammenligne os med HK, og lad os prove at fore-
tage denne sammenligning.

I HK betaler man nu 522 kr. om mdneden plus et kontingent til lokale HK-klubber, og hertil kom-
mer 52 kr. til en obligatorisk lonforsikring.

1 DTS betaler man 528 kr. om maneden inklusiv det lokale, og hertil kommer 106 kr. til en obligato-
risk Gruppelivsordning (det kan blive 120 kr. jf. et senere dagsordenspunkt).

Vi har tidligere talt om rapporteringsformen — og den vil blive cendret. Det er jo ikke fordi, at perio-
deregnskaberne ikke er gode, men vi kan godt forbedre dem noget — specielt hvis vi deler det op i
faste og variable udgifter og lidt mere tekst. Men vi har skullet have kort det nye regnskabssystem
ind, og det har vi sd prioriteret.

Jeg haber, at dette opleeg kan bruges til at debattere okonomi — veersgo.”

Afslutning

"Jeg er nu feerdig med beretningen — og den har da i al fald veeret fyldig — og jeg takker for, at I lo-
bende har engageret jer i de mange ting, som rumsterer. Habet er i al fald at gore det bedst muligt
for medlemmerne.

Og nu til mit takkeafsnit — for dette kunne jo ikke lade sig gore uden at takke nogen for et godt sam-
arbejde.

Tak til jer tillidsrepreesentanter — det er godt, at I er der i hverdagen, og jeg kan virkelig se, at vo-
res neerhedshedsprincip virker — tak for gode maode.

Tak til hovedbestyrelsen for godt arbejde i det forlobne dr — vi ses heldigvis tit, og det er rart, nar vi
skal leegge linjen og treeffe beslutninger.
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Og min tak rammer jo ogsd den nye kreds i Dansk Told & Skatteforbund — vi runder snart fusionens
forste ar — og jeg vil bare takke for, at vi har gjort et godt grundarbejde, som betyder, at alt er gaet
gnidningslost — tak for det.

Endelig tak til sekretariatet — I er fantastiske, I vil gore alt for medlemmerne — og jeg ved, at I ogsd
vil gare alt for tillidsrepreesentanterne — vi fungerer godt i forbundets sekretariat, og det skal vi
passe godt pd — der er travit i sekretariatet — men pd den gode mdde — tak for dret, der er gdet — og
tak for god service.

Det er tid at slutte tilbageblikket — tak for ordet.”
Dirigenten:

”Nu er vi i den situation, at vi er bagud i forhold til tiden, sd vi suspenderer repreesentantskabsmo-
det for i dag og fortscetter i morgen ki. 9 i dette lokale.”

Reprasentantskabsmedet blev genoptaget den 23. oktober 2025, kl. 9.

Dirigenten:

“Godmorgen, vi har et hcengeparti fra i gdr, idet vi suspenderede under status og udtalelse.
Jorn vil lige summere op, inden vi gar videre med debat, veersgo’ Jorn.”
Jorn Rise:

Vi skal videre, og det der var afslutningen, det var at sige, at vi skal se pa okonomi.

Jeg neevnte de ting omkring, hvordan tingene ser ud i et mere langsigtet perspektiv, bedre end det vi
havde haft mulighed for i blandt andet flytning og andre ting.

Der er ogsd ting, vi skal iagttage pad indteegtssiden, pd kontingentsiden, hvor vi er nodt til at samle
os, og far de, der nu far anscettelse pd de overenskomster vi repreesenterer, at fd dem ind som med-
lemmer.

Der er noget, vi skal se pd, men inden vi gar i gang med debatten, sa synes jeg, at det vil veere rele-
vant, at Allan lige giver jer nogle tal pa, hvor vi er henne nu og her.”

Nastformand Allan Christensen gennemgik Forbundets regnskab pr. 30. september 2024, og bud-
gettet for 2024.

Dirigenten:

“Ja, er der nogen sporgsmdl eller kommentarer til gennemgangen her?
Ja, veersgo’”’

Svend Age Andersen, Skattestyrelsen:

"Svend Age Andersen, Hjorring, nu snakkede du lidt om Lokken, og salg af Lokken.

Er der lavet en overdragelsespris, og er det noget vi kan fa oplyst, eller ligger det ude i fremtiden?”

Jorn Rise:
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”Lokken bliver det sddan med, at projektet Lokken overdrages til Afdeling 7, altsd Interesseforenin-
gen, og det der sker i Interesseforeningen, da vi jo har vores egen afdeling i Interesseforeningen, sd
sker der det at der bliver sendt to ud og vurdere grunden og huset, der er der nu, og hvad det skal
koste.

Sd er det i princippet op til Interesseforeningen, at vi giver den pris for det.

Med hensyn til de omkostninger, der veeret brugt indtil videre, sa patager Afdeling 7 sig dem, sa de
bliver ogsd indfriet, sd det bliver helt og aldeles overdraget til afdeling 7, ogsd pengemcessigt.

Det man kan sige, det er at den udvikling, der har veeret pd Lokken deroppe, er i hvert fald gaet i
positiv retning.

Vi satte det jo til salg for nogle ar siden til en pris pa 1.895.00 kr.
Det kunne vi ikke fd, der kom nogle forskellige bud, nogle som Tina og jeg siger, skammelige bud.

Det gjorde, at sd satte vi gang i, hvad vi i stedet kunne gore i Lokken, og det var sd det, vi gik i
gang med.

Efterfolgende har det vist sig, at der godt var nogen der ville betale, ovenikobet inklusive vores
egen tilsynsforende, der ville betale 1.895.000 kr. for det.

Jeg tror faktisk, at det er bedre nu, men det er det snit det ligger i.”
Dirigenten:

”Ja, det var det, eller var det?

Er der flere sporgsmadl eller kommentarer?

Ja, Kim.”

Kim Klokhgj, Skattestyrelsen

“Allan, det er godt arbejde, det giver meget bedre overblik end det, som jeg kan konstatere HB
droftede den 25. september, og som viser ikke scerligt meget.

Jeg har to sporgsmal, og nu bliver jeg najeregnende.
Vi gar ned pa linje 15, og kigger pd den fremskrivning pd lonninger, der ligger til 8.9 millioner.

Hvis jeg tager det som HB har gennemgdet for det mode i september, sd havde de for det kvartal
som hed juni, juli og august 2.385.000 kr., men det bliver meget loftet op til 9.571.000 kr. godt og
vel.

Det tal er jo sa 600.000 kr. storre end det tal, der star der.
Det kan der veere flere forklaringer pa.

Den ene forklaring kan veere, at en del af de omkostninger til lonninger bliver flyttet over til ferie-
husdriften, eller at der er 600.000 kr. i forskel pa den post.
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Det kan ogsd veere den mulighed, at jeg regner forkert, for jeg kan som sagt ikke konstatere, hvad
der star i de tal.

Det var den ene ting, og sd den nceste ting.

Nar vi fremadrettet afregner de her ting, og det ville veere en rigtig god ting, sa synes jeg, at det
ville veere passende, at de mennesker som veelger HB pd kongresserne, de bliver informeret pa et
lidt storre grundlag, sdledes at de ogsd ved, hvad der foregar.

Nogle ting han veere fortrolige i HB i forhold til kob og salg og alt muligt andet, sd derfor skal vi
selvfolgelig ikke have det fulde indblik i det, men lige preecis mig, sa kunne jeg godt teenke mig, at fa
det sendt ud, og sa kunne det ligge pd vores feelles base hos DTS, hvor det kun er os, der kan logge
ind, sd vi har adgang til tallene, sd vi kan holde styr pad det.

Her er ekstremt vigtigt, at der er fokus pa bade top- og bundlinjen i kontingenterne, indtcegterne,
hvor mange ordincere medlemmer er der kvartal for kvartal i forhold til det, som vi har budgetteret
med.

Jorn var sd skarp, at han regnede frem til 93, og det tal er jeg helt enig i, som er 67 og opefter i ar.

Nar vi kigger ned til alderen 62, sa snakker vi 600 mennesker, som muligvis kan tage deres gode toj
og gd.

100 ordincere medlemmer, der smutter ud, det koster 600.000 kr. om dret i medlemskontingent, og
hvis vi sd har 600, sa koster det 6 gange 600.000 kr. og sd kan Gudme Raaschou’s afkast ikke
vende underskuddet, for sd bliver det voldsomt.

Sd sporger jeg til forsamlingen, hvilken formue skal vi have liggende, hvor mange penge er nok, er
18 millioner, som der er efter regnskab 23, er det nok, det ved jeg ikke.

Jeg ved i hvert fald bare, at de medlemmer der ikke er tjenestemandsansatte, de kan godt strejke, og
hvis de pd et tidspunkt skal gore det, sa kommer det til at koste penge.

Sd der skal veere nogle midler.
Det var en lang smore, og det er en lille smule bekymringer.
Det har jeg efterspurgt siden jeg blev valgt i 23, at have en lille smule storre indblik i tingene.

Jeg ved godt, at andre ikke altid har det, som jeg har det, og derfor siger jeg forhdabentlig ogsd pd
den dbne bedste made, for ikke at stode nogen fra mig af nogen som helst karakter.”

Dirigenten:
“Ja tak, Kim”.
Allan Christensen:

"Tak for bemcerkningerne Kim, hvis vi skal tage de tekniske ting forst, sa nevnte du noget om regn-

skabet, jeg fik ikke helt fat i, hvad der var 600.000 hojere eller lavere end det andet.
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Det jeg kan sige er, at hvis du har taget tallene for juni, juli og august, sd giver det mere, det er lige
nojagtigt i de mdneder, jeg har taget TR-tillceggene ud, det er ncesten en million i TR-tilleeg tror jeg,
jeg kan ikke lige huske summen, men det udgor rigtig meget af det.

Dertil kommer ogsd, at vi har afholdt hele Tinas lon i ar, men der har vi en stor del af dem til gode i
Interesseforeningen, fordi en stor del af hendes lon skal afholdes derovre, sd det der skulle gerne
holde.

Sa var det afrapporteringsformen, du ogsd havde nogen ting til, i forhold til at formidle, det tager vi
jo med hjem til hovedbestyrelsen, til en snak om, hvordan er det vi skal afrapportere fremover.

Lige nu gar regnskabsoversigten ud til alle via kredsformeendene, og jeg ved ikke om vi kommer til
at lave om pd den form, men det vil bare blive en bedre afrapportering, som I fdr.

Om [ far det den vej, eller en anden vej, md vi jo snakke om i Hovedbestyrelsen.
Sd var du ogsd lidt inde pa fremtidsudsigter, formue, hvor mange penge skal vi have staende?

Jeg er sadan set enig med dig i, at det er vigtigt, at vi har fokus pd det her. Nar du nu ncevner, at vi
kan have 600 der gdr pad pension, tallenes fordeling har jo veeret pa den mdde, ogsd de seneste
mange ar.

Billedet er jo, at de ikke veelger at ga pad en gang, det kan man jo selvfolgelig ikke vide, men man jo
ikke gardere sig mod alt. Jeg ved ikke hvad det skulle veere for en voldsom hcendelse, der gjorde at
alle forsvandt pd en gang.

Sd er jeg enig med dig, sd stdr vi et sted, hvor vi skal overveje nogen ting, men jeg teenker ogsd, at
hvis vi foregriber sadan nogen ting, sa kommer vi ogsd til at lase os selv i en deroute, vil jeg neer-
mest kalde det.

Sa skal vi virkelig til at scette ting i std, sd tror jeg, at det bliver sveert at drive en fornuftig fagfor-
ening.

Sd neevner du ogsd med muligheden for at strejke og sd videre. Selvfolgelig skal vi have noget kapi-
tal til det, men de senere gange, hvor der har veeret strejker og sd videre, der har man jo haft de her
ordninger, hvor medlemmerne skal have strejkegodtgorelse fra foreningen, sd laner de pengene,
fordi det er en billigere losning for dem rent skattemcessigt, nar man tenker skatten ind.

For eksempel da lcererne strejkede for snart mange ar siden, de lante jo pengene, i stedet for at det
var Dansk Leererforening der udbetalte, og det var der ogsd der i OK 18, hvor vi var teet pd, at
skulle til at strejke, der havde vi ogsd forberedt lan, i stedet for at scette kapital til det, sa den los-
ning tror jeg ogsa vil blive fremover pd den front der.

Jeg hdber, at jeg har svaret pa alt det du havde med.
Det var i hvert fald lige det jeg fangede.”
Dirigenten:

“Jeg sd sd to thums up fra Kim, sd jeg gdr ud fra, at han er tilfreds.

Er der andre, der lige har noget at sige?
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Ja, veersgo’.”
Seren Lind Nordestgaaard, Skattestyrelsen:

“Soren Nordestgaard, Skattecenter Fredensborg, Skattestyrelsen, jeg har sddan et kort sporgsmdl,
og det er mdske mest til sagen om, hvad holdningen er til, om vi har for hajt et kontingent.

Mit sporgsmal udspringer mest af, at jeg har fdet en proffessionsbachelor oppe hos mig, og jeg har
forsagt at flere omgange at fd pdgeeldende til at melde sig ind, og han har direkte sagt til mig, at det
vil han ikke, det er for dyrt.

Det kan godt veere, at det er en enlig svale, men jeg teenker bare at hvis vi fremadrettet skal forsoge,
at fa de her proffessionsbachelorer til at melde sig ind i DTS, og dermed fdr gjort de rade tal i linje
4 til et sort tal, sa skulle man maske lige overveje at kigge pa kontingentet, eventuelt differentiere
det lidt i forhold til de nye, sa de ikke betaler sd meget, hvis de ikke tjener sa meget.

Jeg ved ikke, hvad holdningen er, jeg ved godt hvad HB mener, for det blev jo sagt i gar, hvor Jorn
sammenlignede det med kontingentet i HK, og det er jo sddan set fint nok, men det cendrer bare ikke
ved, at jeg har den udfordring med den her godt nok kun en proffessionsbachelor, men der kunne jo
veere andre ved andre skattecentre.

Det var sadan set bare det, tak.”

Dirigenten:

“Er der nogen i salen, der vil give en mening om det, ellers vil jeg give Jorn ordet.”
Jorn Rise:

“Ja tak, Soren.

Kontingentet er jo et interessant omrdde, og det er jo derfor vi altid forsoger at veere sd grundige
som muligt.

Det fastscettes jo pa Kongressen, og der er jo komponenter i kontingentet, som vil genere, og nu
neevnte jeg i gar kontingentet i forhold til HK’s.

Vi har jo et grundkontingent, HK har sd ogsa et lokalt, det har vi inklusive.

Det er sd her, der nok kommer noget, der nok vil genere. HK har sd en obligatorisk lonforsikring pd
de 56 kr., hvor vi jo sa har, og ogsa pa neeste punkt, skal snakke om gruppeliv.

Vi vedtog jo, at gruppeliv skulle veere solidarisk, og den udgor jo altsa 120 kr., kan komme til at ud-
gore 120 kr. om mdneden.

Jeg tror, at det er en af de ting, der generer. Hvis nogen af jer husker tilbage, sa har vi provet i bla-
det for nogen ar siden, at redegore for at hvis man nu tog de medlemsgoder man ellers har derude,
nu neevner jeg bare Forbrugsforeningen, pengene kommer tilbage i vores engagement i Lan &
Spar, ja der er flere andre ting der gor, at man jo egentlig, ogsd med det mindre skattefradrag pa
kontingent, sd har man jo egentlig en situation, der gor, at det er en god forretning for den pdgcel-
dende, hvis man benytter sig af de ting.
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Ole og jeg har lige veeret til en komsammen med direktoren i Forbrugsforeningen, og vi er altsd no-
gen af dem, der er rigtig gode til at bruge Forbrugsforeningen, og fa den drlige bonus.

Det skal vi nok lidt mere ud over kanten med, de ting jeg siger her.”
Dirigenten:

“Ja, jeg ved ikke om det kalder pd flere kommentarer, ellers vil jeg ga over til egentlig afstemning.

Der er to ting vi skal stemme om, vi skal dels stemme om den her udtalelse, som var en del af status,
den foreslar jeg, at vi gor feerdig forst .

Jeg skal bede stemmetcellerne om at veere klar.

Jeg skal sige, at der star jo i vedteegternes §9, stk. 5, at man enten skal tilkendegive et ja eller nej,
man kan altsd ikke undlade at stemme.

Stemmetcellerne er klar, sd sporger jeg, hvem der kan stemme for den udtalelse som foreligger, veer
venlig at reekke op.

Jeg gar ikke ud fra at nogen stemmer imod, det ser ikke ud til at veere tilfeeldet, altsa kan vi konsta-
tere, at udtalelsen er vedtaget enstemmigt, tak for det.

Sd har vi afstemningen om selve status, den er rimelig bred, og der vil ikke blive nogen scerskilt af-

stemning om Chefkredsen og TAT-kredsen, og det tror jeg at alle er enige i, det ser ud til at veere
tilfeeldet.

Sa skal jeg sporge, er der nogen der stemmer imod status, sd bedes de markere det.

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd tillader jeg mig at konkludere, at status ogsa er godkendt, tak.”

Punkt 4. Indkomne forslag

Dirigenten:

”Sd gar vi til punkt 4 — indkomne forslag.

Der er i ar indkommet ét forslag — fra hovedbestyrelsen.

Er der nogen, der mener, at de har sendt forslag ind, som ikke er kommet frem?
Jeg skal her lcese forslaget op:

Medlemsbetalingen for den kollektive gruppelivsordning og forsikringen ved kritisk sygdom fastscet-
tes til 120 kr. pr. mdned med virkning fra den 1. januar 2025.

Fremadrettet fastscettes medlemsbetalingen én gang om dret — pd kongressen eller repreesentant-

skabsmadet — for det kommende dar pd baggrund af den forventede udvikling i okonomien i gruppe-
livsordningen i det kommende ar.
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Forslaget fremscettes af Dansk Told & Skatteforbunds hovedbestyrelse.

Jeg giver ordet til Jorn Rise for hovedbestyrelsens bemcerkninger og indstilling til forslaget.”
Forslaget fra hovedbestyrelsen er vedlagt som Bilag B.

Jorn Rise:

“Det her forslag er ikke en genoptagelse af det punkt, vi behandlede og stemte om pd kongressen i
2023 — om vi fortsat skal have en kollektiv gruppelivsordning i forbundet. Her var budskabet fra et
flertal af jer — og pa baggrund af jeres dialog med medlemmerne — at vi skulle fortscette med den
kollektive ordning. Alle ordincere medlemmer har derfor fortsat en kollektiv gruppelivsordning i
forbindelse med deres medlemskab af forbundet — bortset fra medlemmer af TAT-Kredsen, der som
aftalt ved fusionen fortsatte deres frivillige ordning.

Allerede i forbindelse med forslaget pd kongressen i 2023 gjorde vi imidlertid opmeerksom pd, at
hvis vi fortsatte med den kollektive ordning, sd forudsd vi, at det kunne blive nodvendigt at regulere
pd det belab, der opkreeves hos medlemmerne. Dels fordi den preemie, vi betaler til Forenede Grup-
peliv, kunne stige — men ogsa fordi den opsparede reserve i ordningen, vi gennem nogle dr har kun-
net teere pd, og som derfor har reduceret medlemsbetalingen, snart var brugt op.

Og det er der, vi er i dag. Nar vi kommer til nceste punkt — regnskabet for 2023 — vil i se, at reser-
ven ved udgangen af 2023 var nede pa 70.000 kr. Noget andet end de ncesten 5,5 mio. kr., der stod
pd mellemregningen, da reserven var storst ved udgangen af 2015.

Jeg skal spare jer for de lange, tekniske udredninger — dem har I allerede haft mulighed for at lcese
i baggrunden for det forslag, som en enig hovedbestyrelse har fremsat til behandling i dag.

Det korte af det lange er, at vi fra 2025 er nodt til at forhaje den betaling for gruppelivsordningen,
som vi opkreever hos medlemmerne hver maned. Ellers hviler ordningen ikke i sig selv — og det skal
den. Vi kan — og md — ikke fore kontingentmidler over i gruppelivsordningen. Det er I jo de forste til
at vide — for der er ikke skattefradrag for udgiften til gruppelivsordningen.

Derfor korer ind- og udbetalingerne over en lukket mellemregningskonto i forbundet — og det fort-
scetter vi med. For reelt ved i forst, hvad prisen er, ndr dret er gdet, og resultatet kan gore op pd
baggrund af de udbetalinger, der har veeret ved dodsfald og ved kritisk sygdom.

Forslaget betyder, at medlemsbetalingen fremover skal fastscettes én gang om dret — af kongressen
eller pa repreesentantskabsmadet — for det kommende dr pa baggrund af de forventninger, der er.

Viser det sd, nar aret er gaet, at der er opkreevet for meget, sa vil overskuddet blive tilskrevet mel-
lemregningen — og omvendt bliver der trukket pd mellemregningen, hvis der er opkreevet for lidt.
Helt som det allerede er sket i en reekke ar.

Vi kender endnu ikke den endelige preemie pd ordningen i 2025, men pd baggrund af det forelobige
bud, vi har faet fra Forenede Gruppeliv — og det skadesforlob, der indtil nu har veeret pa ordningen
i 2024 — sa mener vi, at det er forsvarligt, hvis den manedlige medlemsbetaling i 2025 scettes til 120
kr. Altsa en stigning pd 14 kr. i forhold til de 106 kr., som medlemmerne opkreeves i dag.
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Det gdr forslaget i al sin enkelthed ud pa — og jeg skal understrege, at det er en enig hovedbesty-
relse, der star bag forslaget.”

Dirigenten:
“Ja tak, er der nogen der onsker ordet, kommentarer, sporgsmdl?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd skal vi stemme om forslaget til en justering af betalingen til den
kollektive gruppelivsordning.

Ifolge § 9, stk. 8, har Seniorkredsens repreesentanter alene stemmeret vedrarende forslag, der har
betydning for Seniorkredsens medlemmer.

Eftersom de ikke er omfattet af den kollektive ordning, sa forventer vi ikke, at de stemmer.

Pa samme made har TAT-kredsen en frivillig ordning, der gdr udenom gruppelivsordningen, og
selvom der er et krav om, at man skal stemme, sa ser vi bort fra denne beskedne overtreedelse, hvis
TAT-medlemmerne ikke stemmer om det her forslag.

Jeg skal bede stemmetcellerne om at gore sig klar.

Jeg sporger, er der nogen der stemmer imod at kontingentet stiger til 120 kr.?

Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd tillader jeg mig at konstatere, at det er enstemmigt vedtaget, tak.

Punkt 5. Forelgbig godkendelse af regnskabet for 2023

Dirigenten:

"Vi gar videre med Punkt 6 - forelobig godkendelse af regnskabet for 2023.
Ordet til Jorn, som fremlegger regnskabet.”

Regnskabet er vedlagt som Bilag C.

Jorn Rise:

”Sd er vi ndet frem til regnskabet for 2023, som vi skal behandle og foretage en forelobig godken-
delse af. Den endelige godkendelse — ja den sker jo forst pd kongressen i 2026.

Men inden jeg gdr nogle af hovedposterne i regnskabet igennem, vil jeg lige skrue tiden lidt tilbage
til sommeren 2020, hvor vi lavede forslaget til det budget for 2023, som blev vedtaget af kongressen
i oktober 2023. Et budget, der jo pa flere omrader var noget mere positivt end det regnskab, vi nu
skal behandle.
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I sommeren 2020 boede sekretariatet stadig i Jernbanegade. Vi var godt nok pd vej til Codanhus,
men kendte ikke de endelige betingelser i lejekontrakten. I sommeren 2020 korte vores it pa en los-
ning med egen server i sekretariatet — en losning vi ville flytte med til Codanhus. Og sidst — men
ikke mindst — sd var bemandingen i sekretariatet stabil uden udsigt til de store cendringer.

Da ndede tre ar leengere frem — til det regnskabsdr, som vi nu kigger pd — var forudscetningerne pd
flere omrader nu helt cendret.

12023 var vi nu en del af et kontorfeellesskab i Codanhus, som vi fra starten vidste ville koste mere
end de noget interimistiske rammer i Jernbanegade. Vi var godt pa vej — men endnu ikke helt igen-
nem — en omfattende udskifining af it-systemer for at kunne leve op til kravene pa bl.a. GDPR-om-
rdadet. Og sd sagde vi i 2023 vi farvel til to mangedrige medarbejdere i sekretariatet — og goddag til
to nye.

Jeg kommer ncermere ind pd, hvad de ting sd har betydet for regnskabet for 2023 — men synes, at
det som indledning giver nogle gode eksempler pa, at der kan ske rigtig meget, nar man skal se tre
ar frem i tiden. Ogsa rigtig meget, hvor man ikke er pa sikker grund, ndr man skal give et bud pa,
hvad de okonomiske konsekvenser sa vil veere. Nar vi nar frem til sidste budgetar i en trearig kon-
gresperiode, vil der derfor altid veere ting, vi ikke kunne forudse.

Derfor skal ekstraordincere udgifter, som vi ikke kunne forudse — og som ikke er med i budgettet —
altid godkendes i hovedbestyrelsen. Dem var der en reekke af'i 2023 — men de er alle godkendt af
hovedbestyrelsen.

Men hvordan gik det sa i 2023?

Ja, ser vi pad det, vi kalder de primcere aktiviteter — det vil sige for kursreguleringer, advokatvirk-
somhed, resultat af feriehusdriften samt skat — sa landede vi med et underskud pa 3.796.000. Vi
havde ogsd budgetteret med et underskud, men kun pa 937.000 kr.

Det var ikke indtceegterne, der var grunden til det darligere resultat. Vi havde i 2023 indteegter pa
13.806.000 kr. — eller bare 28.000 kr. mindre end budgettet. Sa her ramte vi stort set plet — vi var
mindre end en kvart procent fra at nd helt i mal.

Veerre var det med udgiftssiden — og vil jeg derfor give de poster, hvor der var en afgivelse i forhold
til budgettet pa mere end 100.000 kr., et par ord med pa vejen.

Modeomkostningerne var pd 2.663.000 kr. Det skyldes bl.a. de omkostninger, der har veeret i for-
bindelse med fusionen med TAT, hvor vi afholdt en ekstraordincer kongres, der ikke var budgetteret
med. Men ogsa, at moderne i kredse og valgenheder for alvor kom i gang igen efter de stille ar med
coronanedlukninger. I nogle af valgenhederne har der derfor veeret opsparet store rddighedsbelob,
og nogle af de penge fik ben at gd pd i forbindelse med mader i 2023.

Lonningerne steg til 8.961.000 kr. i 2023. Det var godt 900.000 mere end i 2022 — og 1,2 mio.
mere, end der var budgetteret med. Og selvom honorar til hovedbestyrelsen og de interne revisorer

steg med godt 100.000 kr. i forhold til 2022, sd falder den storste andel pd lonudgiften i sekretaria-
tet. Men som tidligere ncevnt, sa bod 2023 ogsd pd flere udskiftninger.
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Forst mdtte vi sige farvel til Jan, som desveerre mdtte ga pd fortidspension. I stedet fik vi ansat
Hans — og for at sikre en god overlevering af lon- og pensionsomrddet, som jo er en kerneydelse i
forbundets sekretariat, fortsatte Nina, som havde veeret vikar for Jan, i en overgangsperiode sam-
men med Hans. Det betad en hajere lonudgift i nogle mdneder, hvor der ud over lon til Hans og
Nina ogsa var lon til Jan i opsigelsesperioden.

Samme udfordring havde vi ikke helt, da Anette valgte at stoppe i sekretariatet for at vende tilbage
til en stilling i Skattestyrelsen — og vi derfor fik Anita med pa holdet. Anita havde jo som hovedbe-
styrelsesmedlem arbejdet tcet sammen med Anette, og der var derfor ikke samme behov for en peri-
ode med overlap.

Ejendomsomkostningerne landede pd 1.430.000 kr. — mod budgetteret 1.087.000. Arsagen er, at da
vi lavede budgettet i 2020, var der endnu ikke indgdet en lejekontrakt i Codanhus, og vi havde der-
for ikke det fulde overblik over, hvor stor huslejen for de to etager ville blive og hvordan den ville
blive fordelt mellem Politiforbundet, Politiets Sprogforbund, Tjenestemcendenes Laneforening og
os. Og — som vi ogsd var inde pd sidste dr, da kongressen godkendte regnskabet for 2022 — sd blev
slutresultatet samlet set hajere end det overslag, vi havde regnet ud fra i sommeren 2020.

Sd er der kontor- og administrationsomkostningerne, som blev pa 1.867.000 kr. i 2023. I forhold til
2022 var det faktisk et lille fald pa 9.000 kr., men i forhold til budgettet et merforbrug pd ncesten
600.000 kr.

Hovedarsagen her er naturligvis omkostninger, der relaterer sig til it. Det er til licenser til de mi-
crosoftlosninger, der er helt nodvendige for, at vi kan lose vores opgaver og opfylde lovgivningens
krav. Men ogsd omkostninger ved etablering af to nye kontorarbejdspladser til Hans og Anita. Og
sd er it-hardware jo generelt noget, der lobende skal skiftes ud — sporg bare Bjarne...

1t spillede ogsd ind pd de ekstraordincere omkostninger, som lob op i 503.000 kr. i 2023. Her var
den starste post de 199.000 kr., det kostede at udskifte den gamle serverbaserede losning med en ny
cloud baseret losning gennem en ny leverandor.

Under ekstraordincere poster finder vi ogsd de 134.000 kr., vi i 2023 investerede i en kampagne for
at oge kendskabet til uddannelsen professionsbachelor i skat. Hovedbestyrelsen mener stadig, at
der er behov for, at flere far kendskab til den nye uddannelse, sda der kan optages flere pa uddannel-
sen.

Oveni resultatet af de primcere aktiviteter — det vil sige selve ’fagforeningsdriften” — havde vi
en positiv kursregulering pd veerdipapirer pa 1.128.000 kr.

Advokatvirksomheden — det vil sige Merete — bidrager ogsa positivt til det samlede resultat. I 2023
med 129.000 kr.

Sd er der driften af forbundets feriehusvirksomhed. For afskrivninger fik vi i 2023 et overskud pd
139.000 kr. Vi lever med andre ord fortsat fint op til kongresbeslutningen om, at feriehusvirksomhe-

den for afskrivninger skal hvile i sig selv.

Efter afskrivninger var der et regnskabsmeessigt underskud pd feriehusdriften pa 137.000 kr.
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Samlet set kommer forbundet ud med et regnskabsmcessigt underskud efter skat pa 2.676.000 kr.

Ikke ligefrem noget prangende resultat — og 1.739.000 kr. darligere end det, vi havde budgetteret
med tilbage i sommeren 2020).

Men som sagt: Meget kan cendre sig pd tre ar, men vi kan forklare de store afvigelser — og hovedbe-
styrelsen har lobende godkendt de dispositioner, der treekker ned i regnskabet.

Vi har en beslutning om, at beredskabskassen skal udgore veerdien af forbundets ejendomme og ak-

tierne i Lan & Spar Bank, sd ved udgangen af 2023 udgor den 18.902.000 kr., og samlet havde for-
bundet en egenkapital pa 22.924.000 kr.

Det var vist nok om regnskabet fra min side — nu er det op til jer.”

Dirigenten:

“Ja, nu skal jeg hore, om der er nogen kommentarer?

Ja, veersgo’ Soren.”

Seren Lind Nordestgaard, Skattestyrelsen:

“Ja, hej igen, Soren, Skattecenter Fredensborg, Skattestyrelsen, jeg har et enkelt sporgsmadl til ba-
lancen 23, jeg har ikke kunnet finde det i ledelsesberetningen, og jeg har heller ikke kunnet finde en

note om det.

Der er en mellemregning med Fondet af 1844 pad 2 millioner kr., kunne du scette nogen ord pd, hvad
det dcekker?

Jeg tror, at det er pd side 11 i drsrapporten for 23, det undrer mig lidt, og mdske ogsa en opfor-
dring til de interne revisorer til at lave en note der, hvis man ikke har forklaret det i ledelsesberet-
ningen, det kan jeg ikke lige finde, tak.”

Jorn Rise:

“Ja tak, for spargsmadlet, det er jo helt relevant.

Det der sar der med de ncesten 2 millioner, det er et ldn, et likviditetslan vi optog i Fondet af 1844,
for at klare likviditeten der sidst pa dret, sd fandt vi, at det var mere lukrativt at tage lanet i 1844

frem for at tage en kassekredit eller ldne pengene i banken, som jo har en nogen anden rente.

Det er rent kebmandskab, men du har ret, det kunne godt have veeret i en note, det er sd stort et be-
lob.”

Dirigenten:

“Med denne imodekommelse, sd skal jeg sparge om der er flere kommentarer, sporgsmdl?
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Det synes ikke at veere tilfeeldet, sa vil jeg scette regnskabet under afstemning.

Det skal forelobig godkendes, eller forkastes, afhengig af hvad forsamliingen mener, og sa ville det
sd indstilles af repreesentantskabet til endelig godkendelse af Kongressen i 26.

Er nogen der stemmer imod, sd bedes de markere.
Det synes ikke at veere tilfeeldet, sd konstaterer jeg, at regnskabet er godkendt, og vil blive forelagt

Kongressen til endelig godkendelse, tak.”

Punkt 6. Valg
Dirigenten:
Vi gar videre med Punkt 6 — Valg

Det er hurtigt overstaet i ar, for siden kongressen i 2023 er der ikke sket mandatnediceggelse eller
opstdet nye poster som folge af organisationscendringer i Skatteforvaltningen, som kraever valg.

Derfor er der ikke noget yderligere at sige, eller tage til efierretning, tak.”

Punkt 7. Madet afsluttes

Dirigenten:

“Nu er vi ved at veere i mal, og har udtemt dagsordenen.

Jeg takker for god ro og orden, tak skal I have alle sammen.

Vi slutter nu repreesentantskabsmadet, og sa giver jeg ordet til Jorn,
Tak og god tur hjem.”
Jern Rise:

"Tak til dig Jorn for at have fort os godt igennem repraesentantskabsmeodet, det har du gjort pd
seedvanlig god made.

Til jer, tak for et godt repreesentantskabsmade, hvor der har veeret gode indslag oppe, bade i
Jforbindelse med beretningen, og de behandlinger, der har veeret af de forskellige ting.

Det har veeret rigtig godt, der er noget for hovedbestyrelsen at arbejde videre med, og det er vi
taknemmelige for.

Tak for denne gang, og tak for nu.”
-
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