Dansk Told & Skatteforbund
Gl. Kongevej 60, 10.
1850 Frederiksberg C

Hovedbestyrelsesreferat

7. september 2026

HB-referat nr. 11/2026

Ekstraordinzert hovedbestyrelsesmede onsdag den 2. september 2026, kl. 8.00 — 10.30, pa Te-
ams

Dagsorden: 9. Evaluering af personaletilpasningsprocessen
10. Souschefer
11. MTU-APV-LE
12. Orientering fra sekretariatet
13. Orientering fra kredse og valggrupper
14. Eventuelt

Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Allan Christensen Nestformand
Stine Palmelund DTS Valggruppe I
Torben Baun Madsen DTS Valggruppe 11
Kim Andersen DTS Valggruppe 111
Ulla Keer Andersen DTS Valggruppe IV
Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord)
Kim Jensen DTS Kreds II (Syd)
Henrik Mgller DTS Kreds III (Dst)
Marianne Nielsen Seniorkredsen
Kim Clausen TAT-Kredsen
Ole Pedersen Chefradgiver, redakter
Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent
Hans Holmer Chefkonsulent
Anita [1lum Chefkonsulent
Gitte Anholm Chetkonsulent

Allan Christensen bad velkommen til det ekstraordineare hovedbestyrel-
sesmgade, der var indkaldt til for at afvikle de sidste punkter p& dagsorde-
nen til hovedbestyrelsesmadet den 25. august 2026.

Der var afbud fra Bjarne H. Madsen, Chetkredsen.
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9. Evaluering af personaletilpasningsprocessen

10. Souschefer

11. MTU-APV-LE

Dansk Told & Skatteforbund

Allan Christensen gav en kort status pa arbejdet med evalueringen af af-
skedigelsesrunden i lyset af, at evaluering af personaletilpasningsproces-
sen er et punkt pd dagsordenen pé medet i Skatteforvaltningens Hoved-
samarbejdsudvalg den 14. september 2026.

Forbundet har segt aktindsigt i Skatteforvaltningens ansattelser siden af-
skedigelsesrunden. Der nér ikke at komme svar pa anmodningen inden
medet den 14. september, hvorfor evalueringen pa medet alene vil vaere
forelobig.

Allan Christensen orienterede om, at personaleorganisationerne er lovet
et mgde med Administrations- og Servicestyrelsen om anvendelse af
souschefer i Skatteforvaltningens styrelser.

Ud over at antallet af souschefer er steget markant, er der ogsa en raekke
problemstillinger, der ber indgé i forbundets overvejelser:

e Hvordan indgér souschefer i tilleegsforhandlinger — deltager de
ved fordeling af puljer, de selv skal have tilleg fra.

e Hvordan indgar de i lederevalueringen.

e Hvad er deres befojelser — kan de f.eks. atholde sygesamtaler og
tjenstlige samtaler.

e Hvordan passer souschefer formelt ind i forbundets lonstruktur.

e Hvordan er deres tillidsrepraesentantdaekning i forbundet.

e Retningslinjer for samt sikring af rettigheder i1 forbindelse med
udtraeden.

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse af anvendelsen af souschefer
og de problemstillinger, der er i den forbindelse.

Ulla Kar Andersen orienterede i den forbindelse om de retningslinjer,
der er i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, mens der i andre styrelser
savnes retningslinjer.

Droftelserne danner grundlaget for forbundets videre arbejde med at sikre
klarere rammer for anvendelse af souschefer i Skatteforvaltningen.

Allan Christensen orienterede om personaleorganisationernes forbere-
dende droftelser med Administrations- og Servicestyrelsen om den kom-
mende undersggelse, hvor der bl.a. har veret en dialog omkring sperge-
rammen.
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De tidligere rapporter til afrapportering af undersogelserne har veret
mangelfulde, og der udtrykkes derfor enske om en bedre afrapportering
fremadrettet.

12. Orientering fra sekretariatet

Allan Christensen orienterede bl.a. om folgende:

Hovedbestyrelsesmadet den 11. november 2026, som var planlagt
til atholdelse pd Teams, afholdes i stedet for som et fysisk mode i
Codanhus.

Der har veret atholdt mede med CodeOptimus om udvikling af
ny hjemmeside til forbundet. Det forventes, at udviklingsomkost-
ningerne vil vaere en engangsudgift pa mellem 150.000 og
200.000 kr. Til gengeeld spares der fra 2027 penge pa bladdriften.
Nermere behandling og beslutning pd hovedbestyrelsesmedet i
september.

Sag ved Ombudsmanden om manglende klagefrist i afgorelse af
en sag vedrarende et medlem, er sendt tilbage til Administrations-
og Servicestyrelsen for neermere uddybning, inden Ombudsman-
den treffer afgorelse.

Forbundet har pd grund af andre aktiviteter meldt afbud til mede i
NTO og UFE i Portugal i oktober.

Merete Keller Berdiin orienterede bl.a. om folgende:

Indgéede forlig med gode resultater i forskellige personsager ved-
rorende ordinzre og individuelle medlemmer. Der refereres ikke
narmere fra punktet.

Vundet sag ved PFA’s klageenhed om beregningsgrundlag for
erhvervstabsforsikring. Medlemmet modtager herefter ca. 10.000
kr. mere 1 pension pr. méned for skat.

13. Orientering fra kredse og valggrupper

Indledningsvist havde hovedbestyrelsen pa baggrund af et spergsmal fra
Henrik Moller en generel dreftelse af det fremadrettede indhold af posten
som forbundets nestformand efter kongressen samt omkring rammerne
for praesentation af kandidaterne til naestformandsposten forud for valget.

Stine Palmelund, der er én af de tre kandidater, der har meldt sig til po-
sten som n@stformand, deltog kun delvist 1 dreftelserne under punktet.

Indledningsvist orienterede Allan Christensen om, at han naturligvis
havde gjort sig nogle tanker omkring nastformandens fremtidige opga-
ver, men understregede samtidig, at han jo ferst skulle veelges som ny
forbundsformand, inden det 14 til ham at have indflydelse pé fordeling af
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opgaver og ansvarsomrader. Neermere kunne dreftes og aftales mellem
den nye formand og nestformand efter valgene. Andet ville kunne be-
tragtes som et indgreb i den demokratiske proces forud for valget pa kon-
gressen.

Ud fra forbundets vedtaegter samt erfaringerne fra samarbejdet med Jorn
Rise, kunne Allan Christensen dog pege pé tre elementer for nestforman-
dens virke:

e En del af ledelsen af forbundet.

e Aflastning af drift i forbundets sekretariat.

e Den fagforeningspolitiske del med deltagelse i meder efter aftale
med forbundsformanden.

I ovrigt gav Allan Christensen en opfordring til, at delegerede altid var
velkommen til at ringe til ham, hvis de forud for valget havde spergsmél
eller input til ham i forbindelse med opgavefordeling mellem formand og
naestformand.

Hovedbestyrelsen besluttede, at kandidaterne til nzestformandspo-
sten, nir fristen for indsendelse af kandidatlister er passeret, bliver
bedt om at lave en przesentation af sig selv pa maksimalt en A4-side,
der sammen med foto og CV kan lzegges pa hjemmesiden som en del
af kongresmaterialet. Denne skriftlige praesentation suppleres med
en mundtlig praesentation af kandidaterne fra talerstolen pa kon-
gressen.

Herefter fortsatte hovedbestyrelsen med gennemgang af orienteringen fra
kredse og valgrupper, hvor der forud for medet var der indsendt skriftlige
bidrag, som der var mulighed for at uddybe pa madet.

Charlotte Rosdahl Schou orienterede om darlig stemning blandt kolle-
gerne 1 Sarlig Kontrol efter Skattestyrelsens redegerelse til ministeren.

Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om felgende emner:

e Skatte- og vaeekstministerens sommerhilsen til ansatte i Skattefor-
valtningen.

e Krankelsessag, som giver anledning til enske om anonymitet for
medarbejderne i forbindelse med afgerelser.

o Konsekvenser af afskedigelserne som folge af det statslige ar-
bejdsprogram.

e Tendens til indskreenkninger i mulighederne for orlov fra Skatte-
forvaltningen.

e Brugen af vikarer i lyset af afskedigelsesrunden.

e Arbejdspresset stiger flere steder efter afskedigelsesrunden.

e Tendens til, at der gives faerre seniordage til kolleger over 62 ar.

Henrik Mgller, Kreds III (@st), orienterede bl.a. om folgende emner:
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e Opfordring til at forbundets arbejdsmiljeudvalg tager sporgsma-
let om forskellige retningslinjer for flexible seating op.
e APV, MTU og LE i lyset af tavshedskulturen.

Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede bl.a. om felgende emner:

e Afholdt "Bordet rundt” for tillidsreprasentanter i Skattestyrelsen.
e Magade i Skattestyrelsens Hovedsamarbejdsudvalg.
e Droftelser om administration af rddighedsforpligtigelsen.

Torben Baun Madsen, Valggruppe I, orienterede bl.a. om felgende em-
ner fra Geeldsstyrelsen:

e Rekrutteringer og vikaranvendelse i lyset af afskedigelsesrunden.
e Ansettelses af ledere.
e Status pa “Nedbringelse af bygningsmassen”.

Fra Vurderingsstyrelsen blev der bl.a. orienteret om folgende emner:

e Status pa udsendelse af 2022-vurderinger samt vurderinger af er-
hvervsejendomme.

e Ministerens fokus pa ejendomsejere, der er "kommet i klemme”.

e Stillingsopslag til sagsbehandlere i Aalborg og Haderslev.

Kim Andersen, Valggruppe 111, orienterede bl.a. om folgende emner:

Forvaltningsanalyse og toldreform.

Strategi- og samarbejdsdag i Toldstyrelsen.

Besog af Arbejdstilsynet.

Fagligheden forsvinder i forbindelse med pensionering eller af-
sked til andet job.

e Forsat stigning i brugen af souschefer.

Der var ingen serskilt orientering fra Motorstyrelsen.

Ulla Kar Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om felgende em-
ner:

Personaletilpasninger i Spillemyndigheden.

Skatteankestyrelsen skal arbejde hurtigere.

SU-seminar i Administrations- og Servicestyrelsen.

Travlt efteraret i vente i departementet. Her er man ogsé géet i
gang med tillegsforhandlingerne.

Organisationsendringer i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.
e Anden udnzvnelsesrunde i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
med proces uden indstillingsskemaer. Personaleorganisationerne
kan dog stille forslag til udnavnelser.

Kim Clausen, TAT-Kredsen, orienterede bl.a. om felgende emner:
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e Udarbejdet drejebog for rekrutteringskampagne.
e Kredsseminar den 15.-16. september med bl.a. Al og ny hjemme-
side for TAT-Kredsen pa programmet.

14. Eventuelt

Hovedbestyrelsen havde en bred dreftelse om den aktuelle debat om rets-
sikkerheden i1 Skatteforvaltningen, hvor isar tonen i debatten pa de soci-
ale medier giver anledning til bekymring.

Forbundet er nu sammen med de evrige personaleorganisationer indkaldt
til et mode med skatte- og vaekstministeren.

Forbundet star fuldt og helt bag medlemmerne og har bl.a. efterlyst mere
klare udmeldinger fra styrelsesdirektorerne til medarbejderne omkring
hvordan de skal forholde sig til opfordringerne i ministerens brev for
sommerferien.

Der er sket fejl, og der er grundlag for at rejse kritik af retssikkerheden pa
konkrete punkter, men det er efter forbundets opfattelse ikke udtryk for,
at der generelt er problemer med kulturen pa retssikkerhedsomradet i
Skatteforvaltningen.

Ministerens form og tone har derimod betydet, at mange medlemmer fo-
ler sig haengt ud og gjort til genstand for en uberettiget kritik af deres fag-
lighed.

Hovedbestyrelsen appellerer derfor til klare retningslinjer fra ledelsen og
en balance i forbindelse med indberetning af problemomréader — samt i
spergsmalet om handtering af retssikkerhedsdebatten ogsa set i lyset af
den gennemforte afskedigelsesrunde.

Hovedbestyrelsen besluttede at bakke op bag forbundets linje i ud-
meldingerne om retssikkerhedsdebatten i bl.a. NYT fra DTS.

Allan Christensen Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmadet den 15. september 2026

Jorn Rise Allan Christensen
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