
Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 10/2026 Side 1 

Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

7. september 2026 
 
 
HB-referat nr. 10/2026 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde mandag den 25. august 2026, kl. 10.00 – 16.00, i Codanhus, 
Gl. Kongevej 60, 11., Frederiksberg C 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referater 
 3.   Kongres 2026 
 4.   Halvårsregnskab 
 5.   Regnskab 2025 
 6.   Åbne lønlister 
 7.   Tillæg 2026 og 2027 
 8.   Retssikkerheden i Skatteforvaltningen 
 9.   Evaluering af personaletilpasningsprocessen 
 10. Souschefer 
 11. MTU-APV-LE 
 12. Orientering fra sekretariatet 
 13. Orientering fra kredse og valggrupper  
 14. Eventuelt  
  
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 

Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Chefkonsulent 
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1.   Velkomst 

 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Henrik Møller deltog i mødet på Teams. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinære 
hovedbestyrelsesmøde den 10.-11. juni 2026 og af det ekstraordinære 
møde den 3. juli 2026. 
 

 
3.   Kongres 2026 
 

Allan Christensen introducerede punktet, som omhandlede behandling af 
en række forslag til fremsættelse på kongressen i oktober. 
 
Forslag til budget for 2027-29 
Allan Christensen gennemgik forslag til budget for den kommende kon-
gresperiode, der var udarbejdet på baggrund af det foreløbige budgetfor-
slag, som hovedbestyrelsen behandlede på mødet i juni. 
 
Hovedbestyrelsen gennemgik forslaget med særlig fokus på bl.a. lønnin-
ger og honorarer til tillidsrepræsentanter samt ferieboligvirksomhedens 
bidrag til forbundets økonomi.  
 
Udmøntningen af budgetforslagets forslag om justering af priserne på 
forbundets ferieboliger samt eventuelt salg af feriebolig til Interessefor-
eningens Afdeling 7 skal nærmere behandles i feriehusudvalget, inden 
hovedbestyrelsen træffer beslutning. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at forslaget til budget for 2027-29 frem-
lægges af hovedbestyrelsen til behandling på kongressen i den nuvæ-
rende form. 
 
Forslag til ændringer af forbundets vedtægter 
Ole Pedersen gennemgik en række forslag til justeringer af forbundets 
vedtægter til fremsættelse på kongressen. 
 
I dag overgår medlemmer på rådighedsløn ifølge vedtægterne til ekstra-
ordinært medlemskab i rådighedslønsperioden – dog med ret til faglig 
interessevaretagelse. 
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Hovedbestyrelsen fandt, at der skal fremsættes ændringsforslag, som be-
tyder, at medlemmer bevarer deres ordinære medlemskab under rådig-
hedslønsperioden. 
 
Der forslås en ændring, der efter beslutning i hovedbestyrelsen muliggør 
afholdelse af repræsentatskabsmøde på Teams i stedet for som fysisk 
møde. 
 
Omkring ændring af valgproceduren ved personvalg med mere end to 
kandidater fandt et flertal i hovedbestyrelsen, at der skal fremsættes for-
slag til ændring af vedtægterne, som betyder, at der ved personvalg skal 
gennemføres afstemninger indtil en kandidat er valgt med mindst 50% af 
stemmerne. 
 
Hovedbestyrelsen fandt ikke, at vedtægterne skal ændres, så der sker en 
ensartet behandling af ekstraordinære medlemmer i relation til de aktivi-
teter, der er i valgenhederne. 
 
Der sker justering af stillingebetegnelserne i sekretariatet så vedtægterne 
kommer i overensstemmelse med de faktiske forhold. 
 
Som konsekvens af budgetforslagets ophør at udgivelse af et trykt blad i 
2027 foreslås der ændring af vedtægternes § 22 om medlemsbladet – her-
under at posten som redaktør bortfalder, men at redaktionsudvalget opret-
holdes. Herudover er der en række konsekvensændringer som følge af, at 
hjemmesiden fremover skal anvendes til indkaldelser m.v. i stedet for 
bladet Dansk Told & Skat. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at der på baggrund af drøftelserne ud-
arbejdes konkret forslag til ændring af forbundets vedtægter, som 
sendes i skriftlig behandling i hovedbestyrelsen inden fremsættelse til 
behandling på kongressen. 
 
Gruppelivsordningen 
Allan Christensen henviste til indstillingen om, at medlemsbetalingen for 
gruppelivsordningen og forsikringen ved kritisk sygdom for 2027 ud fra 
de tidligere valgte principper kan fastsættes i et spænd mellem 115 kr. og 
125 kr. pr. måned. I 2026 har medlemsbetalingen været fastsat til 130 kr. 
pr. måned. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at fremsætte forslag til kongressen om, 
at medlemsbetalingen i 2027 fastsættes til 115 kr. pr. måned. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede, om der skal fremsættes forslag til kongressen 
om ophør af den kollektive gruppelivsordning mod adgang til en indivi-
duel ordning hos Forenede Gruppeliv – herunder om ophøret af den kol-
lektive ordning kun skal gælde fremadrettet for nye medlemmer. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at der fremsættes forslag uden indstil-
ling fra hovedbestyrelsen til behandling på kongressen med tre 
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alternativer – opretholdelse af den nuværende kollektive ordning, 
overgang til mulighed for individuel ordning enten for alle ordinære 
medlemmer eller kun gældende for nye ordinære medlemmer efter 
1. januar 2027. 
 
Kontingent 
I lyset af beslutningen om at nedsætte medlemsbetalingen til gruppelivs-
ordningen i 2027 drøftede hovedbestyrelsen, om der eventuelt skulle 
fremsættes et forslag om en mindre opjustering af kontingentet til forbun-
det. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at kontingentet skal bevares på det nu-
værende niveau i overensstemmelse med forslaget til budget for den 
kommende kongresperiode. 
 
Skriftlig beretning 
Hovedbestyrelsen gennemgik udkastet til skriftlig beretning til kongres-
sen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende den skriftlige beretning 
samt at bemyndige Ole Pedersen til at foretage den endelige redakti-
onelle tilretning på baggrund af hovedbestyrelsens behandling. 
 
Indstillinger til valg 
Kongressen skal vælge interne revisorer samt suppleanter. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at indstille genvalg af Poul Tackmann 
og Lars Kryger Nielsen som interne revisorer samt af Rune Pedersen 
og Orla Olesen som revisorsuppleanter. 
 

 
4.   Halvårsregnskab 
 

Allan Christensen gennemgik den udarbejdede regnskabsoversigt for for-
bundet pr. 30. juni 2026, som især udviser negative afvigelser på kontin-
gentindtægterne, der har været budgetteret for højt, samt finansielle po-
ster, som er påvirket af et kurstab på forbundets aktier i Lån & Spar 
Bank. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede regnskabsoversigten. 
 

 
5.   Regnskab 2025 
 

Allan Christensen gennemgik det endelige regnskabs for 2025, der er ud-
arbejdet af Deloitte på baggrund af hovedbestyrelsens behandling af 
regnskabsudkastet på mødet i juni. 
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Regnskabet viser et overskud efter skat i 2025 på 11.539.000 kr. – først 
og fremmest i kraft af en stor urealiseret gevinst på forbundets aktier i 
Lån & Spar Bank. 
 
Hovedbestyrelsen gennemgik regnskabet og det tilknyttede revisionspro-
tokollat.  
 
Hovedbestyrelsen drøftede forbundets likviditet på baggrund af den skat-
tebetaling i 2026, der er resultatet af overskuddet på regnskabet for 2025. 
Mulighederne – herunder salg af en del af porteføljen hos Gudme Raa-
schou – drøftes nærmere med Lån & Spar inden beslutning i hovedbesty-
relsen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at godkende og underskrive forbundets 
regnskab for 2025 samt at indstille det til endelig godkendelse på 
kongressen. 
 
Hovedbestyrelsen underskrev revisionsprotokollatet til regnskabet 
for 2025. 
 

 
6.   Åbne lønlister 
 

Allan Christensen orienterede om drøftelserne mellem personaleorgani-
sationerne og Administrations- og Servicestyrelsen om indførelse af åbne 
lønlister. 
 
Hovedbestyrelsen havde en generel drøftelse af fordele og ulemper ved 
åbne lønlister, der indtil nu ikke har været et ønske fra Dansk Told & 
Skatteforbunds side. 
 
Emnet taget op igen på et senere hovedbestyrelsesmøde, og indtil da vil 
det også danne udgangspunkt for debat på forbundets medlemsmøder for 
at få medlemmernes holdning til spørgsmålet.  
 
 

7.   Tillæg 2026 og 2027 
 

Allan Christensen orienterede om, at der nu skal afholdes det centrale 
sættemøde for tillægsforhandlingerne i 2027. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede på den baggrund erfaringerne med de gen-
nemførte tillægsforhandlinger i Skatteforvaltningens styrelser, som nu vil 
indgå i evalueringen med Administrations- og Servicestyrelsen samt i 
forberedelserne af tillægsforhandlingerne i 2027. 
 
Hovedbestyrelsen pegede i den forbindelse bl.a. på tillæg til eksperter og 
senioreksperter samt til souschefer som opmærksomhedspunkter. 
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Vedrørende souschefer blev der også peget på problemstillingerne i, at de 
får tillæg fra samme tillægspulje, som de samtidig er med til at indstille 
kolleger til gennem afholdelse af lønsamtaler.  
 
Administrations- og Servicestyrelsen vil indkalde personaleorganisatio-
nerne til et møde om souschefer, hvor disse problemstillinger bl.a. vil 
indgå. 
 
På chefområdet har forbundet måtte søge aktindsigt for at få adgang til 
lønlisterne. Dette er ikke tilfredsstillende, da forbundet er aftalepart også 
i tillæg på chefområdet og derfor har krav på at få udleveret lønlisterne. 
 
Debatten i hovedbestyrelsen danner udgangspunkt for forbundets videre 
arbejde med evalueringen af tillægsforhandlingerne i 2026 og forberedel-
serne til forhandlingerne i 2027. 

 
 
8.   Retssikkerheden i Skatteforvaltningen 
 

Allan Christensen indledte debatten om skatte- og vækstministerens fo-
kus på retssikkerheden i Skatteforvaltningen.  
 
Hovedbestyrelsen drøftede tilbagemeldinger fra medlemmerne på bag-
grund af ministerens brev til Skatteforvaltningens medarbejdere før som-
merferien. Forbundet afventer fortsat en invitation fra skatte- og vækst-
ministeren til en dialog omkring retssikkerheden i Skatteforvaltningen. 
 
Hovedbestyrelsen følger udviklingen nøje og beklager det knæk i arbej-
det med genopretning af tilliden til Skatteforvaltningen, som debatten i 
medierne har givet anledning til. 
 
For Dansk Told & Skatteforbund er det helt centralt, at Skatteforvaltnin-
gen beskytter sine medarbejdere, som aktuelt må finde sig i helt uaccep-
table reaktioner i dialogen med borgere, virksomhedsrepræsentanter og 
rådgivere. 
 
Retssikkerheden i Skatteforvaltningen forventes at blive et af temaerne 
på forbundets kongres til oktober. 
 
 

9.   Evaluering af personaletilpasningsprocessen 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 

 
 
10. Souschefer 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 
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11. MTU-APV-LE 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 
 

 
12. Orientering fra sekretariatet 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 

 
 
13. Orientering fra kredse og valggrupper 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 

 
 
14. Eventuelt 
 

Punktet blev udsat til ekstraordinært hovedbestyrelsesmøde den 2. sep-
tember 2026. 
  
 

 
 
 
 
 Allan Christensen  Ole Pedersen 
 
 
 

Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 15. september 2026 
 
 

 
 
Jørn Rise Allan Christensen 

 
 
 
 

Stine Palmelund Torben Baun Madsen 
 
 
 
 

Kim Andersen  Ulla Kær Andersen  
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Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
 
 
 
 

Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

Kim Clausen  
 

 


