Dansk Told & Skatteforbund
GI. Kongevej 60, 10.
1850 Frederiksberg C

Hovedbestyrelsesreferat

12. oktober 2026

HB-referat nr. 12/2026

Ordinzert hovedbestyrelsesmode tirsdag den 15. september 2026, kl. 9.00 — 11.55 pa Teams

Dagsorden: 1. Velkomst
2. Godkendelse af referater
3. Kongres 2026
4. Retssikkerheden i Skatteforvaltningen
5. Sikkerhed i Skatteforvaltningen — herunder sikkerhed for medarbej-

derne

6. Orientering fra sekretariatet
7. Orientering fra kredse og valggrupper
8. Eventuelt

Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Allan Christensen Neastformand
Bjarne H. Madsen Chefkredsen
Stine Palmelund DTS Valggruppe |
Torben Baun Madsen DTS Valggruppe 11
Kim Andersen DTS Valggruppe III
Ulla Kar Andersen DTS Valggruppe IV
Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord)
Kim Jensen DTS Kreds II (Syd)
Henrik Meller DTS Kreds III (Dst)
Marianne Nielsen Seniorkredsen
Kim Clausen TAT-Kredsen
Ole Pedersen Chefrédgiver, redakter
Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent
Hans Holmer Chetkonsulent
Anita [llum Chetkonsulent
Gitte Anholm Chetkonsulent

1. Velkomst

Allan Christensen bad velkommen til hovedbestyrelsesmedet.
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Merete Keller Berdiin deltog kun delvist pa grund af anden medeaktivet.

2. Godkendelse af referater

3. Kongres 2026

Hovedbestyrelsen godkendte referaterne af det ordinzere hovedbe-
styrelsesmede den 25. august 2026 og det ekstraordinzere hovedbe-
styrelsesmoede den 2. september 2026.

Referaterne underskrives pa ferstkommende fysiske mede i hoved-
bestyrelsen.

Stine Palmelund meddelte indledningsvist, at hun efter n@rmere overve-
jelser har valgt at treekke sit kandidatur til valget af nastformand pé kon-
gressen.

Allan Christensen udtrykte respekt for, at Stine Palmelund havde gjort
sig disse overvejelser og meddelt resultatet 1 god tid inden kongressen.

Hovedbestyrelsen droftede de kandidatlister til ovrige valg pé kongres-
sen, der var indkommet. Fristen for indsendelse af kandidatlister er den
22. september 2026.

Allan Christensen orienterede hovedbestyrelsen om en dialog med en de-
legeret omkring det fremlagte budgetforslag og mulige @ndringsforslag,
som den pageldende overvejer at fremsatte.

Hovedbestyrelsen droftede budgettet og var af den holdning, at det er
sundt, at der skal kigges kritisk pa forbundets omkostninger, men at det
skal ske pé et ordentligt og gennemarbejdet grundlag. Hovedbestyrelsen
vil derfor tage stilling til eventuelle @ndringsforslag til budgettet, nér de
er fremsat.

4. Retssikkerheden i Skatteforvaltningen
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Jorn Rise og Allan Christensen orienterede hovedbestyrelsen om det
mede med skatte- og vekstminister Jakob Engel-Schmidt, de havde del-
taget i sammen med formandene for HK og AC i Skatteforvaltningen.

Forbundet gjorde pa medet bl.a. opmerksom pa, at mange medarbejdere
1 Skatteforvaltningen foler sig hdrdt ramt af ministerens made at kommu-
nikere pé i1 offentligheden.

Samtidig blev der lagt veegt pa, at faglighed er vejen til at rette op pé de

fejl, der matte vaere resultatet af Skatteforvaltningens arbejde med at ad-
ministrere lovgivningen.
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Hovedbestyrelsen havde en grundig og meget bred dreftelse af de aktu-
elle udfordringer, der er i lyset af ministerens fokus pa retssikkerheden 1
Skatteforvaltningen.

Hovedbestyrelsen lagde i den forbindelse afgerende vegt pé, at medar-
bejderne 1 Skatteforvaltningen administrerer den lovgivning, der er vedta-
get 1 Folketinget, og politikerne — ogsa de, der har varet fremme med
meget kritiske roster 1 debatten — barer et veesentligt ansvar for afgerel-
ser, som borgere og virksomheder maske har svart ved at forsta fornuf-
ten 1, men som er i overensstemmelse med lovgivning og geldende
domspraksis.

Samtidig er det meget vigtigt, at der er hul igennem alle ledelseslag — sa-
vel 1 styrelser som 1 departementet — nar det gaelder om at fa formidlet
viden om problemomrader videre fra medarbejderne til det politiske ni-
veau, som har muligheden for at agere og gere noget ved problemerne.

Hovedbestyrelsen haber pa, at de retssikkerhedskoordinatorer, der nu ud-
peges i styrelserne, kan spille en vigtig rolle i den proces — men opfordrer
samtidig til, at der ogsa i1 departementet oprettes en serlig enhed, der kan
sikre, at forslag hurtigt og uden filtre formidles videre til det politiske ni-
veau.

Hovedbestyrelsen havde i tilknytning til debatten om retssikkerheden i
Skatteforvaltningen i dreftelse af forbundets kommunikation og synlig-
hed i debatten om retssikkerheden pé de sociale medier.

Hovedbestyrelsen fandt ikke, at der pa nuveaerende tidspunkt var bag-
grund for en mere aktiv tilstedeverelse i den populistiske og unuancerede
debat pa de sociale medier. Vurderingen var, at det ville blive sveert at
vinde ordenlyd i forhold til saglig debat. Den medlemsrettede informa-
tion og kommunikation om forbundets holdninger formidles stadig gen-
nem de interne medier NYT fra DTS og Nyt fra sekretariatet.

5. Sikkerhed i Skatteforvaltningen — herunder sikkerhed for medarbejderne
Allan Christensen orienterede om debat i Skatteforvaltningens Hoved-
samarbejdsudvalg (HSU) om sikkerheden i Skatteforvaltningens bygnin-
ger og om, hvordan medarbejderne skal agere 1 den sammenhang.
Personaleorganisationerne havde tillige bragt spergsmélet om medarbej-
dernes sikkerhed ind i debatten — herunder muligheden for en bedre be-

skyttelse af medarbejderne i form af f.eks. anonymitet ved afgerelser.

Hovedbestyrelsen havde en bred debat om forskellige forhold i relation
til sikkerheden i Skatteforvaltningen samt for medarbejderne.
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Hovedbestyrelsen pegede i den forbindelse pd en rekke forhold, der ber
undersegges nermere og mulighed ogsa seges fremmet via Fagbeveagel-
sens Hovedorganisation (FH) — bl.a. omkring muligheden for anonymitet
for medarbejderne i forbindelse med afgorelser.

Forbundets Arbejdsmiljeudvalg opfordres derfor nu til at arbejde videre
med de forskellige emner, der er bragt frem omkring sikkerheden.

6. Orientering fra sekretariatet

Merete Keller Berdiin orienterede om, at der nu er indgaet forlig om
godtgerelse 1 fire af de otte afskedigelsessager, der var bragt videre til
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen gennem CO10. I de resterende
fire sager vurderes der aktuelt pa det videre forlab.

Allan Christensen orienterede om, at kredsformandene opfordres til at
vurdere behovet for kalenderindstik og melde det tilbage til sekretariatet
med henblik pa bestilling inden kongressen.

7. Orientering fra kredse og valggrupper

Forud for medet var der indsendt skriftlige bidrag, som der var mulighed
for at uddybe pd meodet.

Charlotte Rosdahl Schou orienterede om, at kredsen atholder reprasen-
tantskabsmede den 24. september, hvor Seren Holt valges som ny kreds-
formand og Peter Seren som ny nastformand. Det var derfor Charlotte
Rosdahl Schous sidste mgde 1 hovedbestyrelsen.

Hovedbestyrelsen takkede Charlotte Rosdahl Schou for et keempe enga-
gement og arbejde 1 hovedbestyrelsen til gavn for forbundet og for med-
lemmerne.

Kim Jensen, Kreds II (Syd), efterlyste mere reklame for medlemmernes
adgang til anonym radgivning i samarbejde med PFA.

Allan Christensen bekraftede dette og pegede ogsé pa forbundets ar-
bejdsmiljoudvalg som et forum for dreftelse af tilbuddet.

Henrik Moller, Kreds III (Dst), videregav ros til sekretariatet og tillidsre-
praesentanterne for indsatsen i forbindelse med afskedigelsesrunden fra et

afskediget medlem.

Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede om, at gruppen, der skal se pa
nye trivselsmalinger i Skattestyrelsen nu er indkaldt til mede.

Ulla Ker Andersen, Valggruppe 1V, orienterede bl.a. om felgende em-
ner:
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8. Eventuelt
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e Aftholdelse af SU-dag i Administrations- og Servicestyrelsen.

e Afholdelse af SU-kursus i Spillemyndigheden.

e Status pa ny driftsstyringsmodel i Skatteankestyrelsen. I styrelsen
er der meget sygefraveer, hvilket er et tema pa et kommende SU-
seminar.

e DTS har for forste gang faet et medlem udnavnt fra specialkon-
sulent til chefkonsulent ved drets anden udn@vnelsesrunde 1 Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsen.

Der var intet under punktet.

Allan Christensen Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmedet den 19. oktober 2026

Jorn Rise Allan Christensen
Stine Palmelund Torben Baun Madsen
Kim Andersen Ulla K&r Andersen
Seren Holt Kim Jensen
Henrik Moller Bjarne H. Madsen
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Marianne Nielsen Kim Clausen

Dansk Told & Skatteforbund Hovedbestyrelsesreferat nr. 12/2026 Side 6



